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Egitim Sen

Onsoz

Sendikalari  ekonomik-demokratik  miicadelede  daha
glgll, daha basarili kilmanin yolu, Uyelerini ve temsilcilerini
bilinclendirmekten ve bilgilendirmekten ge¢cmektedir. Gucli
ve etkili bir sendikal micadele icin her sendika Uyesinin ve
temsilcisinin ekonomik, sosyal, toplumsal ve sendikal haklarinin,
gorev ve sorumluluklarinin bilincinde olmasi 6nemlidir.

Sendikal orglitlenme, emekgilerin sadece kendi sorunlarini
ortadankaldirmalariicindegil, onlarin ortak cikarlar etrafinda, ayni
hedefler dogrultusunda hareket etmesinin olanaklarini yaratmak
acisindan da onemlidir. Sendikal 6rglitlenme ve miicadele igin
gelistirilecek politikalar kadar, bu politikalarin nasil uygulanacagi
da 6nemlidir. isyeri temsilcileri, sendikal politikalarin isyerlerinde
uygulanmasi ve hayat bulmasinda belirleyici bir 6nemi vardir.

Sendikamizinblytimesivegliclenmesi,sendikalmiicadelemizin
egitim ve bilim emekgilerinin en genis kesimlerini birlestirerek
ilerlemesi agisindan isyeri temsilcilikleri vazgegilmez énemdedir.
isyerinden baslayan sendikal bilinclenme, 6rgiitlenme ve
miicadelede elde edilecek basarida isyeri temsilcilerinin payi gbz
ardi edilemez.

Yiz yili asan miicadele tarihimiz bizlere, hak ve 6zgirliklerin
ancak ve ancak emekgilerin birlesik ve kararli micadelesi
kazanilabilecegini gostermistir. Kitlesel glicimiizii korumanin
ve gelistirmenin, yillardir savundugumuz talepleri kazanima
donlstirmenin yolu, igsyeri orgutlenmesini gelistirmek ve isyeri
temisilciliklerini dogru ve etkili tarzda isletmekten gegcmektedir.

Sendikal faaliyetlerimizin yasam buldugu, sendikamiza lye
olan ya da olmayan emekgilerin sendikayi, sendikal micadeleyi
tanimasinda en Onemli islevi goren isyeri temsilcilerimizin
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donanimli, gérev ve sorumluluklarini bilen birer kadro haline
gelmesi, sendikamizin isyerlerinden baslayarak gliclenmesi ve
blylimesi agisindan biylik 6nem tasimaktadir.

Turkiye’nin en biyik ve en yaygin hizmet kolunda 6rgitli bir
sendika olarak isyeri temsilcilerinin gorev ve sorumluluklarinin
sendikal micadele icin tasidigi 6Gnem aciktir. Sendikamiz, can
damarlarimiz olanisyeri temsilcilerinin emegi, iradesi ve enerjisini
en etkili sekilde degerlendirmek istemekte, sendikamizin giictini
biyiik dlgtide “isyeri Temsilcileri” belirlemektedir.

isyeri 6rgutliligimiziin daha etkin, daha giiclii bir yapiya
kavusturulmasi, isyeri temsilcilerinin UGzerine aldigi goérev
ve sorumluluklari yerine getirerek sendikal orgiltlenmemizi
bugiin oldugundan c¢ok daha ilerilere tasimasina yardimci
olmasi amaciyla hazirlanan “isyeri Temsilcisinin El Kitabi”nin
orgltlenmemize ve miicadelemize katki sunacagina inaniyor,
bitin isyeri temsilcilerimize galismalarinda basarilar diliyoruz.

MERKEZ YURUTME KURULU
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Giris

Sendika, Fransizca bir kelime olan ve “hakkini koruyan kimse”
anlamina gelen “sendik” (sendiqué) sozcligiinden tliremistir.
Sendika, kelime kokeni olarak “hakkini korumak isteyenlerin
bir araya geldigi yer” anlamina gelir. Emekgilerin sendikalarda
bir araya gelmeleri, her seyden 6nce daha insanca calisma ve
yasama taleplerine dayanmistir. Sendikalarda bir araya gelmek,
emekgilerin ortak ekonomik ve sosyal cikarlarini kazanmasi ve
korumasi isteginden dogmustur.

Sendikalar, belirli bir iskolunda c¢alisan emekgilerin timuna
kucaklamayi hedefleyen; din, dil, etnik kimlik, siyasi goris vb
ayrimiyapmaksizin tim emekgilerin ortak gikarlarini ve taleplerini
savunmay! temel alan; emekgilerin en eski, en yaygin ve en
kitlesel sinif orgitleridir. Sendikalar, ayni zamanda, emekgilerin
ortak ekonomik, toplumsal ve demokratik cikarlarini kazanmak,
korumak ve gelistirmek amaciyla kurduklari miicadele 6rgitleri
olarak bilinirler.

Sendikalarin  insanca ¢alisma ve yasama talebini
gerceklestirmek icin emekgileri birlestirme islevinin olmasi,
onlarin bu talebin karsisinda engel olan her seyle micadele
etmek zorunda olmalarini da beraberinde getirmistir. Bu anlamda
gercek sendikalar, faaliyetlerini sadece ekonomik talepler
ve cikarlariyla sinirli tutamazlar. icinde yasadigimiz kapitalist
toplumda, emekgilerin yasama ve calisma kosullarini zorlastiran
tim nedenlere karsi miicadele, sendikal 6rgiitlenmenin ve
mucadelenin 6zini olusturmaktadir.

Sendikalarin Gyeleri icin ayni zamanda bir okul oldugu, stirekli
soylenen bir gercektir. Bu okul, isyerinde en kiiclik hak arama
eyleminden, genis kitle eylemlerine kadar uzanmaktadir. Bu
okulda 6grenilen ve durmadan gelistirilen ise sinif bilincidir.
Sinif bilinci gelistikce ¢evremizde yasadigimiz olaylari, sermaye
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ve siyasi iktidarlarin cikarlari ile emekgilerin ¢ikarlari arasindaki
derin geliski ve ¢catismalarin anlasiimasi kolaylasir.

Sermaye emekgilerin farkli iskollarinda c¢alismalarini; farkli
sekillerde istihdam edilmelerini (kadrolu, s6zlesmeli, gecici vb)
onlarin aralarinda birlesmelerini engellemek icin bir ayristirma
araci olarak kullanmaktadir. Aralarindaki tim farkliliklara ragmen
emekgiler, Uretimdeki yerlerinden dolayi ortak sinif ¢ikarlarina
sahiptirler. Ancak bu ortak ¢ikarlar temelinde bir araya gelerek
orgltlendiklerinde ve birlikte micadele ettiklerinde kazanim
saglayabilirler. Bu temel gerceklik, ayni zamanda, emekgileri
bolerek kendi politikalarina yedeklemeye calisanlara karsi ortak
bir sinif tutumuyla hareket etmelerinin ne kadar hayati bir 6nem
tasidigini da gostermektedir.

Sendikalarin, yapisi, isleyisi ve orgiitlenme yontemi konusunda
yapilan tespitlerin, yasanan sikintilarin ¢éziimiinde ¢ogu zaman
yetersiz kaldigi bilinmektedir. Gec¢cmisten bugiine sendikal
alanda yasanan sorunlarin tespit edilip, kapsamh orgitlenme
politikalarinin olusturulmasi, sendikal orgitlenmenin ve isyeri
orgutlenmesinin birbirini tamamlayacak sekilde yeniden ele
alinmasini gerektirmektedir.

Gunlmiz kosullarinda, sendikal miicadelenin her diizeyinde,
en asagidan en tepeye kadar ¢ok sayida sorun yasanmaktadir.
Bu sorunlar gormezden gelindiginde ya da onlari asmaya yonelik
adimlar zamaninda ve dogru bir sekilde atilmadiginda basarih
olmak miamkin degildir.

Sinif miucadelesinin tarih boyunca gosterdigi gibi “sorun
nerede ise ¢6zimi de orada aramak” gerekir. Bugiin sendikal
alanda gesitli diizeyde yasanan sorunlarin gikis noktastisyerleridir.
isyerlerinde emekgilerin birbirleriyle rekabete itilerek bélinmesi,
onlarin aralarinda birleserek 6rgitlenmesini ve ortak cikarlar
icin micadele etmesini engellemektedir.
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iSYERI ORGUTLENMESiI NEDEN ONEMLIDIR?

Sendikalar canli birer organizma gibidir. Bir organizmanin
canlihgini  sirdirebilmesi icin en oOnemli nokta, yasamsal
gereksinimlerinin karsilanmasidir. Sendikalar icin en temel
faaliyetlerin basinda orglitlenme calismalari  gelmektedir.
Orgiitlenmede basariya ulasmak, sendikal érgiitlenmeye yonelik
politikalar olusturmaktan, bu alana iliskin orta ve uzun vadeli
planlar yapip uygulamaktan gegmektedir.

Sermaye ile emek arasindaki ¢atisma ve cgeliskilerin ilk
yansimalari isyerlerinde gorilir. Bagli olunan isveren, ister ozel
sermaye ister devlet olsun, ¢alisma kosullarindaki olumsuzluklar
ilk olarak isyerlerinde hissedilir. Ucretlerin diistkligi, uzun
calisma saatleri, cinsiyet ayrimciligi, izinler, siyasi kadrolasma,
slirgiin ve siyasal baskilar gibi bir dizi sorun alani 6nce isyerlerinde
ortaya cikmaktadir. isyeri eksenli 6rgiitlenme calismalari, sendikal
orgltlenmelerin ilk, kalici ve stirekli gelistirilen adimlari olarak
ortaya ¢ikmistir.

isyerleri, emekgilerin bir araya geldikleri, (Uyelerin
orgltlenmeyi, sendikayi hissettikleri ilk yerler olmasi nedeniyle
orgltlenme agisindan ¢ok 6nemlidir. Sorunlarin agiga ¢ikarilmasi,
¢o6zlimlerin gelistiriimesi ve hayat bulmasinda atilacak ilk adimlar
isyerlerinden baslar.

Emekgilerin kitlesel sinif 6rgitleri olan sendikalari ve sendikal
miuicadeleyi canli tutmak, yeni haklar kazanmak, kazaniimis
haklari korumak ve bu haklari gelistirmek acisindan 6rgiitlenme
calismalarinin  siirekliligi, gici ve etkinligi blylik Onem
tasimaktadir. Sendikalarin gicd, tyeleriyle aralarinda kurduklari
baglarin ne kadar saglam olduguyla olciliir. Uyeleriyle bagini
iyi kuramamis, yeni Uye kazanma noktasinda basarili olamamis
sendikalarin, o anki sayisal biyikllkleri ne olursa olsun, sendikal
miuicadeleye yeterince katkida bulunabilmeleri mimkin degildir.
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Sendikalar icin orgltlenme faaliyetleri, sendikali emekgilerin
sadece kendi sorunlarini ortadan kaldirmalari agisindan degil,
emekgilerin ortak gikarlar etrafinda, ayni hedefler dogrultusunda
birlikte hareket etmesinin olanaklarini yaratmak acisindan da
onemlidir. Bu asamada o6rgutlenmek icin birtakim politikalarin
uretilmesi ve gelistirilmesi tek basina yeterli degildir. Orgiitlenme
politikalarinin  olusturulmasi kadar, bu politikalari hayata
gecirilebilecek kadrolarin, yol ve yodntemlerin yaratiimasi,
uygulanmasi ve sonuglarinin takip edilmesi gerekir.

Sendikal orgltlenmenin en ©6nemli ayaklarindan birisi,
orgltlenme alaninin yayginhgidir. Emekgilerin en genis kesimini
¢atisi altinda toplayan sendikalarin mimkin oldugu kadar genis
bir alanda faaliyet gbstermesi, taninmasi ve benimsenmesi, glicli
bir 6rgltlilik olusturmak acisindan son derece 6nemlidir.

Orgiitlenme faaliyetlerinin bir diger ayagini ise érgitlenme
faaliyetlerinin icerigi ve bicimi olusturur. Pek cok sendika, kendisi
icin en uygun zamanda orglitlenme donemleri belirlemekte
(yetki ddnemi, TiS siirecleri vb gibi) ve 6rgiitlenme faaliyetleri
yogun olarak bu donemler igine sikistirilmaktadir.

Sendikalar agisindan en temel yasamsal gereksinimin basinda
isyeri orgutlenmeleri gelir. Gercekten glicll bir sendika olabilmek,
sendika Uyelerinin sendikal politikalara dogrudan katilmasi, bu
politikalarin olusmasinda belirleyici olmasi, sendikalarin en genis
emekci kesimin iradelerini yansitmak icin somut uygulamalari
hayata gecirmesi ile mimkdindr.

Sendikalar kolektif sorumluluk tasiyanlarin olusturdugu bir sinif
orgltlidir. Sermaye ve onun bir parcasi olan devletten bagimsiz,
birlik ve dayanisma temelinde orgutlenmis sendikal yapilar igin
tyelerin goriis ve dnerilerinin alinmasi biyiik dnem tasir. Uyesi
ile dogrudan iliski kurmayan bir sendikanin, slireg icinde sendikal
politikalardan, Uyelerinden kopmasi, onlardan uzaklagsmasi
kaginilmazdir. isyerlerine ve emekgilere dayanmayan, giiciinii
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ve yetkisini Uyelerinden almayan, orgltlenmesinde isyerlerini
onemsemeyen, sadece basit miidahalelerle sorunlari ¢6zmeye
¢alisan sendikal politikalarin basarili olmasi miimkiin degildir.

Orgiitsel gliciini isyerlerinden alan, giinlik ve istikrarli
isyeri calismasini 6nemseyen, somut sorunlar tzerinden farkli
statlilerdeki emekcileri bir araya getirerek ortak bir micadele
hatti olusturabilen sendikalar, sendikal miicadeleyi ve sinif
mucadelesini ilerletebilirler.

Sendikal o6rglitlenme, isyerlerinden baslayarak bir agacin
dallari gibi yukselir ve yayilirken besinini hep kokiinden alir. Baska
bir ifadeyle isyeri orgltlenmesi, sendikalarin temelini olusturur.
Kékinden bol ve yeterince besin alan dallar yasarken, besin
alamayan dallar kurur ve belli bir zaman sonra agacin kokine
zarar vermeye baslar.

isyeri temsilciliginin islememesi, sendikalarin isyerleri ile olan
baginin stirekli olarak zayiflamasina ve bunun sonucunda sendikal
miicadelenin zayiflamasina neden olmaktadir. isyeri temsilciligi
yeterince ¢calismiyorsa sendika liyeden, liye sendikadan haberdar
olmamakta ve bu kopukluk belli bir zaman sonra kaginilmaz
olarak sendikalarda burokratiklesmeyi, karar sireclerinin
merkezilesmesini beraberinde getirmektedir.

Guglt bir isyeri orgutlenmesinin olusturulmasinda isyeri
sendika orgutinin ilk isi, isyerlerindeki tim emekgilerin
cikarlarinin ifadesi olan somut talepler etrafinda, aralarinda
ayrim gozetmeksizin, kimseyi kimliginden, inancindan, siyasi
goriisinden dolayr otekilestirmeden ortak talepler etrafinda
birlestirmek olmalidir. Bu yapilirken;

e isyerlerinde calisan tim emekgilerin arasindaki rekabete
son verme, onlarin galisma kosullari ve haklarini birbirine
yaklastirma ilkesi gbzden kacirilmamalidir.
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e isyerindeki statii farkhliklarina ve sendikal parcalanmisliga
son vermeyi amaclayan bir 6rglitlenme ve herkesin fiilen “tek
sendika” gibi hareket etmesini saglayacak, tek bir micadele
orgltl icinde birlesmesinin kosullarini yaratmak onemlidir.

e isyeri 6rglitlenmesinin son derece demokratik, her sorunu en
genis emekgi kesimleri icinde tartistiran, kararlari kolektif bir
sekilde almaya calisan bir yapida olmasina dikkat edilmelidir.

e Sadece “aktif” Uyelerin degil, isyerindeki emekgilerin ana
kitlesini, sendikali ya da sendikasiz olmasina bakmadan
miicadeleye katan bir micadele hattinin izlenmesi son
derece 6nemlidir. Bunun basarilmasi ancak isyerindeki buttn
emekgilerin karar sireglerine katilmalarinin saglanmasi ve
kendilerini acik¢a ifade etmeleri ile mimkinddir.

EGIiTiM SEN iSYERiI TEMSILCILiGi VE iSYERI MECLISLERI

isyeri temsilciligi ve isyeri temsilcileri Tiirkiye’deki en dinamik
sendikalardan birisi olan Egitim Sen icin vazgecilmez 6nemdedir.
Egitim Sen agisindan uyeleri ile sendikanin amaglari ve ilkelerini,
bunun yani sira kendi gérev ve sorumluluklarini birlestirmenin
ayri bir dnemi vardir.

Kitlesel glicin korunmasi, mevcut yapinin gelistirilmesi,
savunulan talepleri kazanima dondlstirmenin yolu isyeri
orgutlaliguni gelistirmek ve isyeri temsilciligini dogru tarzda
isletmekten ge¢mektedir. Sendikal faaliyetin yasam buldugu,
sendikalara tiye olmayan emekgilerin sendikayi tanimasinda en
onemli islevi gbren isyerleri ve isyeri temsilcileri, sendikamiz ve
miuicadele perspektifimiz acisindan biyik 6nem tasimaktadir.

isyeri calismalari &ncelikle (iye sayisini arttirma, kitleleri
ekonomik, sosyal ve demokratik hak ve cikarlari icin harekete
gecirme, sendikalar tarafindan yapilan eylem ve etkiliklere
katilimlarini saglamak acgisindan her dénem 6nemli olmustur.
Sendikalarin glicli bir yapi kazanmasi agisindan 6nemli olan
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isyeri calismalarinin diizenli ve planli bir sekilde yuritilmesinde
en onemli rol isyeri temsilcilerine diismektedir.

Egitim Sen agisindan isyeri temsilcileri, sendikanin aldigi
her tlrli kararin isyerinde yasama gecirilmesinde 0Onci
konumundadir. Bu nedenle sendikamiz isyeri orgutlGliginin
gelisip gilclenmesi noktasinda kilit bir noktada duran isyeri
temsilcilerine yonelik olarak surekli olarak bilgilendirme ve
egitim calismalari yapmaktadir. isyeri temsilciliginin hukuksal
durumu, isyeri temsilcilerinin goérev ve sorumluluklari dizenli
olarak yaptigimiz egitimlerle islenmektedir.

isyeri temsilcisi, Uyelerin sendikadan beklenti, istek ve
onerilerini sendikaya ileten, ayni zamanda sendikanin amag,
ilke ve kararlarini, yazi ve yayinlarini is¢i ve emekgilere aktaran
kimsedir. Ancak isyeri temsilcinin rolinin bir “sikayet kutusu”
olarak algilanmamasi gerekir. Bunun en garantili yolu, isyeri
temsilciliginin  bir “kisisel faaliyet” olmaktan c¢ikarilmasidir.
Bunu saglamanin yolu isyerlerimizde kurulan isyeri meclislerini
isletmekten gecmektedir.

Egitim Sen igyeri meclisi, isyeri dlzeyinde karar organidir.
isyerindeki calismalar bu organin karar alabilmesine uygun
bicimde yasama gegirilir. isyeri temsilcisi alinacak kararlarin
isyeri dizeyinde yasama ge¢mesi yoninde ¢aba gosterir. Sube
Temsilciler Meclisine tasinacak kararlarin iletilmesinde birinci
derecede sorumludur.

Egitim Sen isyeri meclisi, isyerindeki Egitim Sen Uyelerinden
olusmaktadir. Toplantilarin isyerinde tam katihmli yapilmasi
esastir. Uye olmamakla birlikte sendikanin amag ve ilkelerini
benimseyen Uye olmayan diger egitim emekgileri isyeri meclisi
toplantilarina katilabilir.

isyeri meclislerinde 6grenci temsilcisi ve veli temsilcileri
kendileri ile ilgili konularda toplantilara katilabilir, taleplerini
ve sorunlarini meclise sunabilirler. Isyeri meclisi Uyeleri
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disindaki katilimcilarin gorts hakki olmasina karsin oy haklari
bulunmamaktadir.

Egitim Sen isyeri meclisi, isyeri temsilcisinin c¢agrisiyla ilk
toplantisini sube meclis toplantisi 6ncesi gerceklestirir. Bu
toplantida isyeri diizeyinde alinan kararlar planlanir ve Sube
Temsilciler Meclisine sunulacak éneriler olusturulur. Olaganust
durumlarda isyeri temsilcisinin veya sube yiiritme kurulunun
cagrisi ile toplanir. Ayrica is yerlerinde kadin emekgilerin
sorunlarinin etkin ¢6zimi ve kadin emekgilerin sendikal
miicadeleye aktif katiimini gliclendirmek amaciyla isyeri kadin
meclislerinin isletilmesi gereklidir. isyeri kadin meclisi isyerinde
Egitim Sen Uyesi kadinlardan olusur. isyeri diizeyinde kadin
emekgilerin sorunlarinin tartisildigl ¢6zim Uretildigi ve karara
baglandigi yerdir. Sendikaya tye olmayan kadin emekgiler isyeri
kadin meclislerine katilabilir ancak karar almada oy kullanamazlar.
isyeri kadin meclisleri isyerinin bitiiniin ilgilendiren sorunlara
dair goruslerini isyeri meclisinde ifade eder.

Sendikanin isyerinde kurumsallagmasi, isyerinde temsilcilik
kurumu olusturulmadan, isyeri meclislerini demokratik bir sekilde
isletmeden gercek anlamda orgltli bir glic olmak mumkiin
degildir. Baska bir ifade ile isyerindeki kimi sorunlar, sube ya da
genel merkeze gitmeye gerek kalmadan, isyerinde ¢ozebilecek
sorunlardir. Egitim Sen isyeri meclisleri isyeri sorunlarinin
tartisildigl, sorunlarin  ¢d6zimi icin ortak kararlar alinan
mekanizmalar olarak isletildiginde gliclii bir isyeri 6rglitlenmesi
yaratilmasi mimkunddar.

isyeri temsilciliginin ve isyeri meclislerinin islememesi,
sendikalarin isyerleri ile olan baginin strekli olarak zayiflamasina
ve bunun sonucunda sendikal miicadelenin zayiflamasina neden
olmaktadir. isyeri temsilciligi yeterince calismiyorsa sendika
Uyeden, Uye sendikadan haberdar olmaz ve bu kopukluk belli
bir zaman sonra sendikalarda birokratiklesmenin yasanmasi
kaginilmaz olmaktadir.

1
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isyeri temsilciliginin  islememesi durumunda isyerinde
isverenle ya da isveren temsilcisiyle sorun yasayan sendika
dyesinin hakkiniisverene savunacak bir mekanizma olmadigindan
baska olumsuzluklar da ortaya cikabilir. Kisacasi bir isyerinde
isyeri temsilciliginin ve isyeri meclisinin olmamasi, bir sendikayi
sendika yapan en 6nemli 6zelligin olmamasi demektir. Clinki
sendikalar isyerlerinde Uyeleri ile saglam baglar olusturabildigi
Olglde gli¢li olan miicadele araglaridir.

isyeri ile sendika arasinda bag kuracak olan isyeri
temsilcilikleridir. Atilacak adimlardan ilki, isyeri temsilciliginin
daha fazla 6nemsenmesi ve temsilciliklerin 6rgltlenmesi igin
Ozel caba sarf edilmesi, isyeri meclislerinin saglikli isletilmesinden
gecmektedir.

e isyerlerinde (yelerinin isyeri ile ilgili sorunlarini dinlemek,
ilgili yerlere iletmek ve sendika ile isveren/isveren temsilcisi
arasinda iletisimi saglamak temsilcilerin asli gorevidir.

e Sendikanin ginlik faaliyetlerinde isyeri sendika temsilcileri
yuki blyuk oOlclide omuzlayarak Gyeler ile sendika arasinda
iletisimi saglayan kisilerdir. Sendika temsilcileri bu gorevi ne
kadar yerine getirebilirse, isyeri meclisleri o kadar saglhkli
isletilebilir.

e Temsilci, sendikalarin temel taslari olan Uyeler ile hiyerarsik
iliski bakimindan sube ile iliski kurar ve sube bilgisi dahilinde
gerektiginde genel merkez ile iliski kurar.

e Genel merkezden veya subeden gelen karar ve gorislerin
Uyelereiletilmesisiirecininentemelaktoriisyeritemsilcileridir.
isyeri temsilcileri ayni zamanda liye ile sendika arasinda gords,
oneri ve elestirilerin iletilmesinde kdpru islevi gorr.

isyeri temsilciliklerini, isyerindeki sorunlara miidahale
eden, isyerlerinin bilgisini isyeri meclisine ve sendikaya
tasiyan, sendikadaki gelismeleri isyerine ulastiran bir noktadan
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degerlendirmek gerekmektedir. Boylece sendika ya da onun
isyerindeki temsilcisi, sorun yasanan isyerlerine en kisa sirede
midahale etme kabiliyeti kazanacaktir. Boylesi bir midahale,
kitlelerin gilinliik sorunlariyla yakindan ilgilenmeyi, emekgilerin
en kiictk taleplerini 6nemsemeyi de bir gorev olarak sendikanin,
temsilcinin ve isyeri meclislerinin 6nine koymaktadir.

isyeri temsilcisi, sendikay! isyerinde temsil eden kisi olarak
tanimlanir. isyeri temsilcileri;

¢ Sendikayi isverene,
e Sendikayi Uyelere,
e Uyeleri sendikaya yonelik olarak temsil etmektedir.

Sendikamizin 6rgitli oldugu egitim, 6gretim ve bilim hizmet
kolunda tyemiz olan her isyerinde isyeri temsilcisinin secilmesi
esastir. Sendikamizin gorev yonetmeliginin 32. Maddesinde
secilecek isyeri temsilcilerinin sayisi belirtilmistir. Buna gore
isyerinde 1-50 Uye i¢in 1; 51-100 dye icin 2; 101-150 Uye icin 3;
151 ve 200 Uye i¢in 4; 201 ve daha fazla lye igin 5 isyeri temsilcisi
secilecektir. 50°’den az lyesi olan isyerleri okul ise ve burada
ikili 6gretim yapiliyorsa; sabah ve 06gle donemleri icin birer
temsilcilik olusturulabilir. Temsilcilerin sabah ve 6gle donemlerini
kapsayacak sekilde dagilmasina 6zen gosterilmelidir. Bélimlere
ayrilan okullarla ayri Unitelerden olusan isyerlerinde de sube
ylritme kurullarinin onayi alinarak ayri ayri isyeri temsilcileri
secilebilir.

Temsilci secemeyen isyerlerine, sube ylritme kurulu, o
isyerinden ya da baska isyerlerinde gorev yapan Uyelerden
gecici isyeri temsilcisi gdrevlendirebilir. isyeri temsilcisinin
belirlenmesinde % 40 kadin kotasi uygulanir. Tek isyeri temsilcisi
belirlenen yerlerde kadina yonelik pozitif ayrimcilik uygulanir.

isyeritemsilcisinin sendikal yasamda cok &nemlisorumluluklari
vardir. Temsilci, sendikal 6rgltlGlGgun en 6n saftaki kadrolaridir.
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isciler ve emekgiler ile isveren karsisinda yalniz sendikasini degil,
bitlin olarak sendikal hareketi de temsil etmesi dolayisiyla isyeri
temsilcisinin islevi ¢cogu zaman sendika yoOneticilerinden daha
fazladir.

isyeri temsilcisinin gorevleri iki yonlidir. Bir yandan
isyerindeki orgitsliz isci ve emekgileri sendikal orgutlilige
kazanici calismalari yuritirken 6te yandan asil hedefi “kayitli
Uyeyi” gercek anlamda “6rgltli Gye yaparak” isyerinde sendikal
yaplyi saglamlastirmanin gereklerini yerine getirmelidir.

Her isyeri temsilci ayni zamanda bir egitimci ve orgltctdur.
Emekgilerin sinif bilincini gelistirmelerine, yasamla ve toplumla
ilgili gergekleri 6grenip, kavramalarina yardimci olmaya calisir.
isyerinde calisan fakat orgiitsiz olan emekgileri sendikal
orgitlalige kazanicr calismalari yaparak, bu yoniyle sendikanin
ve sendikal hareketin biylmesine en 6nemli katkiyr sunar.
Sendika Uyelerinin sendika sube ve merkez yoneticilerini her giin
gormesi ve onlari yakindan tanimasi mimkiin degildir. Ama isyeri
temsilcisi her glin Uyelerle birlikte, onlarla i¢ icedir. Bir yaniyla
o isyerinde sendika, isyeri temsilcisi ile 6zdeslesir. Sendikanin
isyerindeki glicii de, zayifligi da isyeri temsilciliginin ve isyeri
meclislerinin isleyip islemedigi ile dogrudan ilgilidir.

Sendikalarda érgiitsel hiyerarsi énemlidir. Orgiitsel disiplinin
onde tutulmasi gerekir. Ancak burada burokratik bir disiplinden
degil, demokratik disiplinden s6z edilebilir. Buna “demokratik
merkeziyetcilik” denir. Temsilci-isyeri meclisi-sendika iliskisi
demokratik merkeziyetcilik ilkesine uygun olmalidir. Bu ilkeye
gore sendikada kararlar asagidan yukariya ve yukaridan asagiya
dogru karsilikli olarak isleyen kurumsal bir iletisim iginde alinir ve
uygulanir.

Ust organlar zorunlu durumlar disinda kendine bagli organ
ya da d(yelerinin gortsiine basvurmalidir. Clnkd insanlar,
olusumunda higbir etkileri, katkilari, paylari olmayan ancak
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kendilerini dogrudan ilgilendiren bir karari istekle uygulamazlar.
isyeri meclisleri araciligiyla konu ya da sorun &nce isyerinde
Uyelerin gindemine alinarak tartisiimali, Oneriler, elestiriler
alinmali ve gelen sonuglar degerlendirilerek son sekliyle bu kez
uygulanmak Uzere yeniden Uyelerle paylasiimahdir.

ISYERI - SENDIKA iLiSKiSi NASIL OLMALIDIR?

isyeriile sendika arasinda bagi kuracak olan isyeri temsilcilikleri
ve isyeri meclisleridir. Sendikalarin glcd, isyerleri ile aralarindaki
bagin saglamlig ile &lciilmektedir. isyeri temsilciliklerini,
isyerlerindeki sorunlara aninda midahale eden, isyeri meclislerini
isleten, isyeri meclisi kararlarini sendikaya tasiyan ve sendikadaki
gelismeleri isyerlerine ulastiran bir noktadan degerlendirilmek
gerekir. Boylece sendika ya da onun isyerindeki temsilcisi, sorun
yasanan isyerlerine en kisa slirede miidahale etme kabiliyeti
kazanacaktir. Boylesi bir miicadele, isyerinde emekgilerin giinlik
sorunlariyla yakindanilgilenmeyi, onlarin taleplerini Gnemsemeyi
de bir gorev olarak sendikanin, temsilcinin ve isyeri meclisinin
onine koymaktadir.

Sendika Uyesi egitim emekcileri ve sendika temisilcileri,
oncelikle isyeri temsilciliginin, isyeri meclislerinin ve dizenli
ve saglikh islemesi icin calismali, saldirilarin kitleler tarafindan
bilince cikarilmasi icin yeni etkinlikler 6nermeli, ¢alismalarin
isyerlerine ulagsmasi ve Uyelerin meclis toplantilarina ve kararlara
katilimini saglamak icin azami caba gostermelidir.

isyerlerinde karsilastigimiz “sendikalar bir sey yapmiyor”
elestirisi cok sik rastlanan bir elestiridir. Kitleler sendikalarda,
ancak maddi bir ¢ikar sagladiklari, orada birlesmis olmanin
glicini hissettikleri ol¢lide toplanir, sendikal oOrglt icinde
miicadele edebilir. Bu gerceklesmedigi zaman mevcut “mesleki”
bilin¢lerinin dogal bir sonucu olarak “umutsuzluga” kapilabilir. Bu
noktada yapilmasi gereken dnce sorunu tespit etmek, sonrasinda
bu umutsuzlugu umuda donulstirmek icin somut adimlar atmak
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(insani iliskiler gelistirmek, ortak paylasimlarda bulunmak vb),
mevcut “meslek bilinci”ni sendikal bilince doénistlirmektir.
Sendikal miicadele icin meslek bilinci yeterli degildir. Sendikal
biling, sendikal orgitlenme ve miicadele icin zorunlu olan en
temel biling diizeyini ifade eder.

Sendikal alanda yasanan saldirilarin kitleler tarafindan
kavranmasi igin bildiri, afis gibi uygulamalardan, panellerle,
isyeri gezileriyle, isyeri toplantilariyla sendikalarda aydinlatma ve
egitim etkinlikleriyle, emekgilerin tlke genelinde birlikteliklerinin
saglanmasl yolunda 6nemli adimlar atilabilir.

Sendikal egitim c¢alismalarinin isyeri temsilcileri aracihgiyla
ozellikle isyerlerine tasinmasi son derece Onemlidir. Bu
faaliyetlerin sadece sendika Uyelerini degil, sendika Uyesi
olmayanlari da kapsamasi amaclananin c¢ok 6tesinde bir etki
yaratacaktir.

Sendikalara ve sendikal oOrgltlenmeye iliskin elestiri ve
taleplerin, sendika Uyelerinin talepleri ve elestirileri lzerinden
yukselmesi son derece dnemlidir. Sendikal faaliyetler temelinde
yapilacak elestirilerde, varsa yapilan is Uzerinden elestirileri
sunmak gerekir. Eger elestiri yapilacaksa; érnegin, “isyerinde
giindemli olarak ka¢ toplanti yapildi?”, “isyerlerinde yapilan
toplantilarin sonuglari nelerdir?”, “Uyeler sendikaya hangi elestiri
ve oOnerilerde bulunuyor?” vb. tlrinden sorular Uzerinden
yapilacak elestirilerin biylik anlami vardir. Bu tir sorular
Uzerinden isyeri meclisi toplantilarinin dizenli ve genis katihmla
yapiimasinin isyeri o6rgutliligini ve sendikal miicadeleyi
gelistirmede olumlu rol oynamasi kaginilmazdir.

Yapilan degerlendirmeler gergevesinde, Egitim Sen’in isyeri
orgutlenmesine iliskin politikalarinin olusturulmasinda dikkat
edilecek en o6nemli noktalari su basliklarla degerlendirmek
mumkinddir;
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e Sendikal faaliyetler icinde 6rgltlenmeye yonelik calismalarin
ayrimi ve 6nemi 6ncelikli olarak tespit edilmelidir;

e Enalt birimden baslayarak her asamada 6rglitlenme programi
olusturulmali, bu programlar isyeri meclislerinden baslayarak
bagl olunan batin organlarla paylasiimali ve mutlaka
denetlenmelidir;

e isyeri drgitlenmesinde ilk adim, isyerinde umutsuzluk ve
yilginliktan uzaklagmak olmalidir. Bu nedenle “insanlar ¢ok
duyarsiz”, “daha fazla Giye yapamayiz” gibi yaklasimlar terk
edilmelidir;

e isyeri orgitlenme calisma ve faaliyetlerinin, genel kurul
kararlari ve tliziik basta olmak lzere, ¢esitli sendikal kararlarla
orgutsel bir gorev olarak tanimlandigi unutulmamalidir;

e Sendikal orgitlenmede mucize yoktur. Sendikalar somut
durum degerlendirmesine dayanarak, kendi glcleri ile
kazanimlar saglar ve Uyelerinin sorunlarini ¢cézmeye calisir.
Dolayisiyla isyeri oOrgutlenmesinde kesinlikle, “Bize Uye
olursaniz sendikamiz biitlin sorunlari ¢dzer!” yaklagimi igine
girilmemelidir;

e isyeri 6rgiitlenme calismalarinda hedefler somut belirlenmeli,
ylritilecek calismalar somut duruma goére yapilmalidir.
Bununilk adimiise isyerini ve o isyerinde ¢alisanlarin tamamini
iyi tanimaktan, isyerinin her tirli bilgisine sahip olmaktan
gecmektedir.

ISYERiI TEMSILCILERININ GOREVLERI

isyeri sendika temsilcilerinin gorevleri 4688 sayil Kamu
Gorevlileri Sendikalar Kanununda ve sendikamizin tlzuglinde
belirtiimistir ancak bu goérevler kanun ve sendika tuziglinde
belirtilen konularla sinirli kalmamalidir. isyerlerinde calisanlari
dogrudanilgilendiren her tiirlii konu isyeri sendika temsilcilerinin
calisma alani icinde yer almaktadir.

1
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Sendikanin iiye sayisim arttirmak: Sendikal calismanin
isyerindeki etkinligi agisindan Uye sayisinin arttirilmasi isyeri
sendika temsilcisinin ilk ve asli gorevidir. Hedef isyerindeki tim
emekgilerin tiye yapilmasi olmalidir. Uye olmak istemeyenlerin
gerekceleri dikkatle degerlendirilmelidir. Bu gerekgeler karsisinda
anlayisl ve sabirl olmak ve ikna edici bir tutum sergilemeye
calismak dnemlidir. isyeri temsilcisinin etkin bir dinleyici olmasi
konustugu kisinin kendini ifade etmesine olanak verecektir.

Uye olsun ya da olmasin etnik kdken, cinsiyet, dil, din,
siyasi goris, statli gibi konularda asla ayrimcilik yapilmamaldir.
Emekgilerin kimi farkhliklari, isyeri temsilcisinin 6rglitlenme
calismalarinda herhangi bir tereddit yaratmamalidir. Baska
sendikalara Uye olan kamu emekgilerine yonelik, suglayici,
kotlleyici ve dislayici  tutumlardan kaginilmahdir.  Kamu
emekgileriyle kurulacak insani iliskilerin ve gosterilecek sendikal
miicadelenin sonug¢ getirecegi bilinmelidir. Orgiitlenmenin
Uye kaydi yapmaktan cok, insanlari bir fikre kazanmak oldugu
unutulmamalidir.

isyeri meclisinin olusmasi ve isletilmesini saglamak: isyeri
temsilcilerinin dncelikli gorevlerinden birisi, isyeri calismalarinin
kisisel bir faaliyet olmaktan c¢ok, orglitsel bir faaliyet olarak
gorilmesidir. Bunun icin her isyeri temsilcisinin, isyerinde isyeri
meclislerinin olusturulmasi ve isletilmesini saglamak konusunda
aktif gorev almalidir.

Uyelerin eylem, etkinlik ve egitimlere katiimini saglamak:
Yeni kazanilan Uyelerin yalnizca aidat ddeyen Uyeler olmasi
sendikalarin gliciinii ve etkisini azaltmaktadir. Kapsamli eylem ve
etkinliklerin 6rgutlenebilmesi ve basarili olabilmesiigyerlerinin ve
tyelerinin sendikal calismalara ne kadar katildigina baglhidir. Uyeler
her tirll eylem ve etkinligin neden ve hangi taleple yapildigini
bilmeli, bu slireclerin somut bir parcasi haline getirilebilmelidir.
Bunu gerceklestirmek icin isyeri sendika temsilcilerine buyulk
sorumluluk diismektedir.
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isyerine ve iiyelere iliskin bilgilerin takibini yapmak:
Etkin bir sendikal galisma igin isyeri temsilcilerinin isyerinde
calisanlara iliskin ve isyerinin 6zelliklere iliskin bilgilere sahip
olmasi gerekmektedir. isyerinde calisanlarin 6zellikleri, nakiller,
emekli olanlar, istifa edenler, gérev ve unvan degisiklikleri, kadin
emekgilerin sayisi vb bilgilerin dizenli olarak takip edilmesi
dénemlidir. isyerinin kamu hizmetinin yuritimindeki roli,
isyerinde izlenen politikalar, isverenin sendikal ¢alisanlara
yonelik tutumu vb bilgilere sahip olmalidir.

Sendika panosu ve temsilcilik odasi gibi araglarin kullanimini
etkinlestirmek: isyerinde sendikal calismalarin yiritilmesinde
isveren tarafindan sendika panosu ve temsilcilik odasi gibi
imkanlarin  kullanima acgilmasi ve givence altina alinmasi
onemlidir. Sendikal calismalarla ilgili duyurularin, ilgili bilgi
ve belgelerin asilacagl sendika panosunun tim calisanlarin
gorebilecegi bir yerde bulunmasi gerekir. Bu panonun isyeri
sendika temsilcilerinin sorumlulugunda olmaldir. isyerindeki
temsilci odalari da panolar gibi benzer bir isleve sahiptir. Temsilci
odalari Uyeler arasinda dayanismanin saglanmasi, sorunlarin
paylasiimasina olanak tanir. Ayrica isyeri sendika temsilcilerinin
calismalarina kolaylik saglamaktadir.

isyerinde pano ya da temsilcilik odasi agilmasinda zorluk
¢ikarilmasi halinde sendikanin 4688 sayili kanun ve 12.06.2003
tarih ve 25136 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Basbakanlik
Genelgesi (2003/37) Ulizerinden hukuki girisimlerde bulunacagi
hatirlatiimahdir.

Sendika yayinlarinin dagitimini saglamak: Kitle iletisim
araglarinin 6nemli bir bélimina elinde bulunduran sermaye ve
onun siyasal iktidarlari, her konuda kendi ¢ikarlari dogrultusunda
propaganda yapmakta, toplumu egemenlerin cikarlari
dogrultusunda yaniltmakta ve emekgilerin bilinglerini teslim
almaya 6zel 6nem vermektedir.
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Sendikal politikalar, eylemler, yasanilan gelismelerle ilgili
dogrudan haber kaynagi sendikalarin ¢ikardigi yayinlardir. Bilginin
paylasiminda 6nemli bir rolii olan sendika yayinlarinin dagitimini
saglamak sendikal faaliyet icin olduk¢ca 6nemlidir.

Sendikalardan gelen vyayinlar oncelikle isyeri temsilcileri
tarafindan dikkatle okunmali varsa eksik yanlari elestirilmelidir.
Sendikanin bildiri, duyuru gibi yayinlarinin diizenli bir bigimde
aksatilmadan Uyelere iletilmesi saglanmalidir. Yayinlardaki kimi
konulara dair tartisma ve sohbetlerin agilmasi tGzerinden sendika
yayinlari ayni zamanda birer egitim materyali olarak kullanilabilir.
Hatta bu sekilde Uye olmayanlarin sendikal faaliyetlere
yaklastirilmasi saglayabilir.

isveren ya da isveren vekilleri ile gériismek: isyerinde isin
ylaritimianden calisanlarin yasadigi sorunlara kadar bircok
konu isyerinde ¢ozlimlenebilir. Bu sorunlari ve ¢oziim onerilerini
isveren ya da isveren temsilcileri ile gorlismek isyeri sendika
temsilcisinin  gorevidir. Bu goérismelerde isyeri temsilcisi
yalniz olmadigini, calisanlari temsil ettigini, sendikasinin ve
konfederasyonunun arkasinda oldugunu hissettirmelidir. Kimi
durumlarda isveren vekilleri isyeri sendika temsilcilerine tutanak
imzalatmak isteyebilir. Tutanaklar okunmadan imza atilmamali
gerekiyorsa serh konularak imzalanmalidir.

Diizenli isyeri toplantilari yapmak: Belirli araliklarla
diizenlenen isyeri meclisi toplantilari Gyelerin birbirleri ile ve
sendika ile olan iliskilerini ve dayanismayi gelistirecektir. isyeri
meclisi toplantilari isyeri temsilcisinin Gyeleri isyeri calismalari
hakkinda bilgilendirmesi ve isyerinde ortak kararlasmalar
yasanmasi agisindan &nemlidir. isyeri meclisi toplantilari
sendika panosunda duyurularak toplantilara tam katilim
saglanmalidir. Toplantilar mutlaka isyerlerinde diizenlenmeli ve
okul midirinden toplantiicin uygun bir mekanin tahsis edilmesi
istenmelidir.
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isyeri  kadin  meclisleri isyerindeki bitiin  kadinlarin
isyeri diizeyinde yasal haklarinin ve kadin iradesinin temel
glivencesidir. isyerinde yapilan etkinliklerde kadinlarin séz sahibi
olmasi, isyerinde alinan kararlarin ve uygulamalarin kadinlarin
ortak iradesi ile olmasi bakimindan isyeri kadin meclislerinin
yonetmelikle  belirlenen cercevede diizenli toplanmasi
dnemlidir. isyerindeki erkek egemenligi ile miicadele etmek ve
isyerlerinde kadinlarin kazanilmis haklarinin giivencesi olmasi,
sendikamizin kadin Uyelerinin karar streglerinde etkin katilimini
esas almasi bakimindan ve is yerlerinde cinsiyet ayrimci tutum
ve davranislarla micadele etmek icin isyeri kadin meclislerinin
dizenli toplanmasi ve isletilmesi gereklidir.

isyeri Temsilcilerinin Dikkat Etmesi Gereken Davranislar

Uyeler acisindan temsilci bir simgedir ve sendikanin
isyerindeki ylzldir. Emekgiler icin isyeri sendika temsilcisi
sadece bir gorevli olmayip gerek sendikal micadelede gerekse
toplumsal yasam iginde karsilasilan sorunlarda gorlisii sorulan
ve yol gostericiligi beklenen kisidir. Bu sebeple isyeri sendika
temsilcisinin davraniglari ve emekgilerle iliskileri 6nemlidir.
isyeri sendika temsilcisi, temsilcisi oldugu sendikanin érgiitliiliik
ilkelerini ve degerlerini benimsemis; kisisel bitinlik icinde bu
ilke ve degerleri hayata gecirme kararliliginda olan kisidir.

isyerinde merkezi bir giic yaratmayr hedefleyen isyeri
temsilciligi faaliyetleri ylrutulirken sikca yinelenen, sergilenen
ve emekegilerin birligini ve gliclint boélen, isyerinde gliven bunalimi
yaratan ya da glvensizligi besleyen kimi tutum ve davranislardan
dzellikle kaginmak gerekmektedir. isyeri temsilcilerinin mutlaka
kaginmasi gereken davranislarin bazilari sunlardir.

Ayrimci davranis sergileme: isyeri temsilcisi, din, mezhep,
kéken, cinsiyet, meslek, statli, hemserilik, siyasal gorus, arkadashk
vb. ayrimlar gézetmeden, isyerinde ¢alisan, sendika Uyesi olsun
olmasin, tim emekgilere sorumlulukicinde yaklasmalidir. Sendikal
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orgltlenmenin amaci, emekgilerin birliginden dogan glgle hak
ve cikarlarini kazanmak, korumak ve gelistirmek olduguna gore,
emekgiler arasinda ortaya ¢ikan bélinmeler bu amaglara hizmet
etmez. Bunlarin pek ¢ogu sermaye ve yonetenler tarafindan
bilincli bir sekilde ortaya cikartilmaktadir. Emekgiler arasindaki
ayrimlari korlklemek gibi zararh durumlara karsi cikilirken,
temsilcilerin isyerlerinde ayrimci hareketlerden kaginmalari
gerekir. Bu durum isyerinde-sendika icinde demokrasiyi, birlik ve
bltinliglu bozacag gibi, emekgilerin yalnizca emekgi kimlikleriyle
kendilerini ifade etme, ortak yasami 6rglitleme ve bu becerilerini
gelistirmelerinin 6niinde de 6nemli bir engel olusturacaktr.

Yasalari, mevzuati bilmeme, abartma ya da kiigciimseyip
dnemsememe: Isyeri temsilcileri,  emekgilerin sorunlarina
¢Ozim arar ve hak ihlallerine karsi dururken, isyerinde ve bazen
toplum yasaminin genelinde gecerli olan kimi hukuksal ve
yonetsel kurallarla karsilasmaktadir. isyeri temsilcisinin bunlari
bilmemesi distnilemez. Ne var ki, sikga karsilasilan iki yanhs
tutum ve davranis vardir. Bunun kokeninde de devlet ve hukuk
konusundaki bilgisizlik, baska bir anlatimla yanhs bilgi ve biling
yatmaktadir. isyeri temsilcisi, isyerindeki faaliyeti sirasinda sadece
yasalarin ve mevzuatin kendisine tanidigi hak ve yetkilerle sinirli
bir anlayisla hareket ettigi takdirde, isverenin kendi sinif ¢ikarlari
dogrultusundaki kimi insan onuru ve hukukla bagdasmayan
eylem veislemlerine karsi emekgilerin hak ve ¢cikarlarini korumada
yetersiz kalacaktir. Clink{ yasalar ve mevzuat cogunlukla mevcut
diizenin cikarlarini korumaya yonelik olarak hazirlanmistir.

isyerinde vyiritilen faaliyet sirasinda sergilenen hatali
tutumlardan bir digeri de temsilcinin emekgilerin glicline
ve taleplerine dayandigini 6ne sirerek yasalari ve mevzuat
gdormezden gelmesi ya da dnemsememesidir. ilki kadar hatali
olan bu tutum hem var olan haklarin kullanimini engelleyerek
bosa enerji tiketiimesine neden olmakta, hem de emekgilerin
ve sendikal hareketin hukuk disi ve gayri mesru gosterilmesi
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seklindeki propagandaya, emekgilerin sendikal orgutlilikten
koparilmasina yonelik girisimlere hizmet etmektedir. Bu
bakimdan, temsilcinin yasalardan ve mevzuattan dogan kisitli
da olsa hak ve yetkilerini kullanmasi, ama asil gicilini sendika
Uyelerinden, emekgilerin birlesik gliciinden, hakli ve mesru
taleplerinden alan bir anlayisla hareket etmesi gerekir.

isveren temsilcisi ile mesafeyi ayarlayamama: isyeri
temsilcilerinin isyeri faaliyetleri sirasinda sikca vyineledikleri
hatalardan birisi de isverenle sendika temsilcisi arasindaki
mesafenin yeterince ayarlanamamasidir. Bu konuda her zaman
gozetilmesi gereken hususlardan biri, temsilcinin isverenle ya
da vekiliyle gérismelerini tek basina yapmaktan kaginmasidir.
Bu, her zaman temsilciye glvensizligin bir ifadesi olarak
algilanmamali, sendikal faaliyetin kolektif dogasinin bir geregi
olarak kavranmalidir. Bu iliski ve gorismelerde gozetilmesi
gereken bir diger husus da, gortismelerin ve alinan kararlarin
bir tutanakla tespit edilmesi, bu bilginin Gyelerle ve sendika
yetkili organlariyla paylasilmasidir. Bu konu, sendikal faaliyetin,
sendikanin agiklik ve saydamlik niteligiyle dogrudan ilgilidir.

Uyelere yabancilasma: Sendikal faaliyet sirasinda karsilasilan
hatali tutumlardan birisi de isyeri temsilcilerinin sendika Gyelerine
yabancilasmasidir. Her ne kadar temsilciler “profesyonel
sendikacl” olmasalar, yaptiklari islerden o6tlri herhangi bir
Ucret almasalar da temsilcilik faaliyeti timuyle 6zveriye dayansa
da kimi zaman temsilcilerin sendika Uyelerine, emekgilere
yabancilastiklari gozlenmektedir.

isyerinde veyasamin biitiiniinde varolan esitsizliklere, haksizlik
ve adaletsizliklere karsi ¢ikilirken isyerinde ve sendikal yagamda
bunlarin yeniden Uretilmesine hizmet edecek tutumlardan
kaginilmasi zorunludur. isyerinde, sendikal yasamda (iyelere
yabancilasmayi yaratan, besleyen faktorlerden en onemlisi
temsilciligi bir “ayricalik” olarak gérmektir. Kimi zaman sendika
yoneticilerinin ya da Uyelerin bu yéndeki anlayis ve tutumlarinin
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da destekledigi temsilciligin adeta “ayricalikli bir meslek” olarak
gorilmesinin bir baska ifadesi de Uyeleri “yonetilen”, temsilciyi
de “yoneten” olarak gérmektir.

Temsilcinin hukuk ve mevzuat bilgisine sahip, cesur, caliskan,
kararli kisiligi ya da sendika yoneticileriyle ve isverenle yakin
iliski ve temas kurabilen bir kimse olmasini da bir ayricalik
olarak degil, sendikanin ve sendikal hareketin bliyimesi ve
guclenmesi igin gerekli bir gorev olarak gormek gerekir. Boylesi
bir anlayisi isyerlerinde vyerlestirmenin asgari kosullarindan
birisi, temsilcilik calismalarini yukarida da ifade edildigi gibi bir
“kisisel faaliyet” olmaktan cikarip, isyerinde kurumsallasmasini
saglamaktir. Bununla birlikte isyerindeki Gyelerin, sendika Uyesi
olmayan emekgilerin kendilerini 6zglirce ifade edebildigi, istek ve
onerilerinidile getirebildigi, glindemi, yeri, saati ve siiresi 6nceden
belirlenmis, dizenli isyeri toplantilari yapilmasi, bu toplantilarda
Uzerinde mutabakata varilan konularin karara ya da Ust organlara
iletilecek Onerilere donustiridlmesi, yasanan yabancilasma
slrecine karsi yapilmasi gerekenler olarak siralanabilir.

Gerek isyerlerinde yapilan toplantilar, gerekse her giin
yinelenen iliski ve etkilesim sireclerinde gézden kacirilmamasi
gereken bir diger nokta da bu stireclerin ayni zamanda bir “egitim
slreci” oldugu gergegidir. Bu bakimdan sendika lyelerine yalniz
olmadiklari, arkalarinda sendikanin ve bitin bir emekgi sinifinin
glclnin bulundugu duygu ve anlayisini kazandirmak, ancak
bunu yaparken gercege bagh kalmak, yerine getirilemeyecek asiri
iddiali sozler sarf etmemek, vaatlerde bulunmamak gerekir.

isyeri temsilcilerinin Gyelere yabancilasmasini  énlemek
bakimindan temsilcilerin “geri ¢agrilmasina” olanak taninmasi
da son derece 6nemli bir noktadir. Sendika isyeri temsilcileri
ile Gyeler arasinda yasanan yabancilasma olgusunu ortadan
kaldirmak, yabancilasmaya karsi esitlikci ve dayanismaci bir
kiltlr olusturmayi da gerekli kilmaktadir. Boéylesi bir kiltlrin
olusturulabilmesinin ancak her giin yasanan, yinelenen iliskilerin
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ve hayatin esitlik¢i ve dayanismaci bir tarzda orgitlenmesiyle
olanakli oldugu, bunun savunusunun gerekli ama yeterli olmadigi
unutulmamaldir.

isyeri sendika temsilcilerinde olmasi gereken 6zellikler

Saglam bir isyeri orgitluluglinin olusturulmasi acisindan
sendikay! isyerinde temsil eden isyeri temsilcilerinde bazi
ozelliklerin bulunmasi gerekmektedir.

e Sendikasini tanimali, amag, ilke ve kararlarina bagli olmali,

e Sendikasinin bagl bulundugu konfederasyon basta olmak
Uzere, ulusal ve uluslararasi sendikal orgutleri, sendikal
hareketi, bunlarin yapi ve isleyisini, amaclarini, sorunlarini
bilmeli,

e isyeri calismalarinin anlam ve énemini kavramali, ¢caliskan ve
0z disiplin sahibi olmali,

e Demokrat bir kisilige sahip olmali, birlikte is yapma ve
orgltlenme becerisi kazanmis olmali,

e Sendika ve is yasalari ile mevzuatini, bunlardan dogan hak ve
yaktumliltkleri bilmeli,

e Sendika, sendikal miicadele ve sinif miicadelesine iligskin bilgi
ve biling diizeyini ylkseltecek bir donanima sahip olmal,

e Sendikasini ve kendisini kiictk diistriict davranislardan uzak,
cevresinde sevilen, saygl goren kisilik Ozelliklerine sahip
olmahdir.

isyeri temsilcilerinin 6zii, sé6zii bir ve dodru olmalidir: isyeri
temsilcisinde olmasi gereken en 6nemli Ozelliklerden birisi
“oldugun gibi konusmak ve konustugun gibi davranmak” seklinde
Ozetlenebilir. Bu 6zellik stiphesiz her insanin sahip olmasi gereken
bir 6zelliktir. isyeri sendika temsilcisi konustugu zaman her seyi
hesaba katarak bilingli konusmalidir. Emekgilerin hak ve gikarlarini
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isverene karsi savunma gorevi olan isyeri sendika temsilcisi,
yerine getiremeyecegi vaatlerde bulunmamalidir. Temsilci stirekli
olarak isverenin gozii 6nindedir. Bu nedenle dirist olmayan
davranislara egilimi olan temsilciler sendikal orgitlilige zarar
verecektir.

Uyeler tarafindan saygi gérmelidir: isyeri sendika temsilcisi
glclini ve destegini isyerinde calisanlardan alir. Emekgiler
arasinda saygl gormeyen bir temsilcinin gorevlerini yerine
getirmesi, Uyelerin glivenini kazanabilmesi ve sendikayr dogru
temsil edebilmesi miimkiin degildir. Bu nedenle

lyi bir gézlemci ve arastirmaci olmalidir: isyeri sendika
temsilcisi iyi bir gdzlemci olmak zorundadir. Calisma yasaminda
emekgilerin sorunlarina iliskin potansiyel sorunlari 6nceden
gorebilmelidir. Ayrica iyi bir gbzlemci olmasi kendisine, olumsuz
nitelikte olaylari gerceklesmeden 6nce engelleme olanaklarini
saglayacaktir. lyi bir arastrmaci olmak zorundadir. isyerinde
yasanan sorunlarin nedenleri ve ¢6zimi igin ne yapilmasi
gerektigi konularinda yonlendirici olmali, isyerinde yasanan
sorunlari ¢gdzme noktasinda inisiyatifli davranmalidir.

lyi bir dinleyici olmalidir: Az konusup iyi dinlemek, érgiitlenme
calismalarinda sahip olunmasi gereken en 6nemli dzelliktir. isyeri
sendika temsilcisi, sorunlari iyi dinlemeli, dogru tespit etmeli ve
isyerinde yasanan sorunlara zamaninda midahale etmelidir.

iletisim ve ikna becerisine sahip olmalidir: isyeri sendika
temsilcileri isyeri ile ilgili sorunlari ilgili isverene iletmesi gereken
kisi oldugu icin etkin iletisim saglamak durumundadir. Bilgi
ve donanimi sayesinde sorunlari ¢gdzme noktasinda ikna edici
olmalidir.

isyeri Temsilcisinin Dosyasinda Bulunmasi Gerekenler

isyeri sendika temsilcisi gdrev ve sorumluluklarini yerine
getirirken bilgi ve bilingle hareket etmeli, bunun igin kimi
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materyalleri daima elinin altinda bulundurmalidir. Bunlar, varsa
temsilcilik odasinda ya da temsilcilige ait bir dolapta, klasorler,
dosyalar veya zarflar icinde muhafaza edilmelidir. Temsilcinin
elinin altinda bulundurmasi gereken materyaller soyle
siralanabilir:

e Anayasa, calisma yasamini ilgilendiren yasalar (657 Sayil
DMK, 4688 Sayili Kamu Gorevlileri Sendikalari Kanunu vb.),
yonetmelikler, isverence yayimlanan genelge, yonerge, karar
vb. yazilar. Sendika ana tuzugl, yonetmelikleri, genelge,
yonerge, karar ve yazilari.

e Cesitli sendikal konulara iliskin raporlarin, gesitli nedenlerle
hazirlanmis tutanaklarin, duyurularin, ilanlarin birer oérnegi.
Sendika yayinlari (gazete, dergi, kitap, brosur, afis vb.)

e isyerinde calisan sendika tyelerinin listeleri, adres, elektronik
posta, telefon ve kan gruplarina ait bilgiler. Bu liste ve bilgiler
sik sik glincellenmelidir.

ISYERI TEMSILCILERININ YASAL GUVENCELERI

4688 sayil yasanin 18. Maddesi ve 23. Maddesi sendika (e,
temsilce ve yoneticilerinin glivencesi ve izinleriyle ilgilidir. 18.
Madde, Sendika Uyelerinin ve Yéneticilerinin Giivencesi bashgini
tasimaktadir.

“Kamu gédrevlileri, is saatleri disinda veya isverenin izni ile
is saatleri icinde sendika veya konfederasyonlarin bu Kanunda
belirtilen faaliyetlerine katilmalarindan dolay! farkli bir isleme
tabi tutulamaz ve gérevlerine son verilemez. Kamu isvereni,
isyeri sendika temsilcisi, sendika isyeri temsilcisi, sendika il ve
ilge temsilcisi ile sendika ve sendika sube yéneticilerinin isyerini
sebebini agik ve kesin sekilde belirtmedikge degistiremez.”

23. Madde, isyeri Sendika Temsilcileri ve Sendika Isyeri
Temsilcileri bashgini tasimaktadir.
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“Isyeri sendika temsilcileri, isyerlerinde kamu gérevlilerinin
isveren veya isyeri ile ilgili sorunlarini dinlemek, ilgili yerlere
iletmek ve kamu gdrevlileri ile isveren arasinda iletisim saglamak
amaciyla isyerinden secilir. isyeri sendika temsilcileri bu
gorevlerini isyerinde, haftada dért saat olmak iizere yerine
getirirler ve bu siirede izinli sayiliriar.

Bir isyerinde en ¢ok iiye kaydetmis sendikanin disinda
faaliyette bulunan sendikalar da bu Kanun kapsamina giren
sendikal faaliyetlerin yiiriitiilmesi agisindan koordinasyon
gorevini yiiriitmek iizere o isyerinden sendika isyeri temsilcisi
belirleyebilirler.

Kamu isvereni, ybénetim ve hizmetin isleyisini engellemeyecek
bicimde sendika temsilcilerine ¢alisma saatleri icinde ve disinda
gorevlerini yapabilmeleri icin imkdnlar élgiisiinde kolayliklar
saglar” hiklimleri yer almaktadir.

isyeri Sendika Temsilcileri ve ILO Sézlesmeleri

151 sayili ILO Sozlesmesi kamu gorevlilerinin sendikal haklari
ile ilgilidir.

6. Madde, Kamu Gérevlileri Orgiitlerine Saglanacak Kolayliklar
basligini tasimaktadir. 1. maddede: “Kamu gérevlilerinin taninan
Orglitlerinin temsilcilerine, calisma saatleriicerisinde veya disinda
gorevlerini ¢cabuk ve etkin bir bicimde yerine getirebilmelerine
olanak verecek sekilde kolayliklar saglanacaktir.”

2. maddede: “Bu tiir kolayliklar saglanmasi idarenin veya
hizmetin etkin isleyisini engellemeyecektir,”

3. madde de ise: Bu kolayliklarin niteligi ve kapsami, bu
sozlesmenin 7. maddesinde belirtilen “Kamu gérevlileri ve kamu
makamlari arasinda ¢alisma kosullarinin gériisiilmesine olanak
veren ydéntemlerin ve kamu gérevlileri temsilcilerinin anilan
kosullarin belirlenmesine katilmalarini saglayan baska her tiirlii
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yéntemin en genis bicimde gelistirilmesi ve kullaniimasini tesviki
icin gerektiginde ulusal kosullara uygun &énlemler alinacaktr,
seklindeki diizenlemeye uygun yéntemlerle belirlenecektir”.

Bu konudakiuluslararasidiizenlemelerden bir digeri de Sendika
Ozgirliglu ve Orgitlenme Hakkinin Korunmasi Hakkinda 87
Sayili ILO sozlesmesidir. Bu sozlesmenin 3. maddesinin 2. fikrasi;
“Kamu makamlari bu hakki sinirlayacak (sendikal érgiitlenme
hakki ) veya bu hakkin yasaya uygun bir sekilde kullaniimasina
engel olacak nitelikte her tiirlii miidahaleden kaginmalidir.”

Madde 8/1 ve 8/2 de ise “Calisanlar ve isverenler bunlara
ait orglitler, bu sézlesme ile kendilerine taninan bu haklarini
kullanmada, diger kisiler ve topluluklar gibi yasalara uymak
zorundadirlar.”

“Yasalar, bu sézlesme ile 6ngériilen giivencelere zarar verici
nitelikte olamaz veya zarar verici sekilde uygulanamaz.”

Yine anilan sozlesmenin Orgitlenme Hakkinin Korunmasi
bashkli 11. Maddesinde “Hakkinda bu sézlesmenin yiirtirliikte
bulundugu Uluslararasi Calisma Orgiitiiniin her iiyesi, calisanlarin
ve isverenlerin Orgiitlenme hakkini serbestgce kullanmasini
saglamak amaciyla gerekli ve uygun biitiin énlemleri almakla
ylkimlidir” hikUmlerini tasimaktadir. Batin bu uluslararasi
kurallar T.B.M.M tarafindan ¢ikarilan kanunlarla uygun bulunmus
ve Resmi Gazetede yayimlanmistir (RG.11.12.1992, 21432).

Anayasanin 90. maddesinin son fikrasina gore “Usuliine
gore Vyiiriirliige konulmus milletlerarasi anlasmalar kanun
hiikmiindedir. Bunlar hakkinda Anayasaya aykirilik iddiasi ile
Anayasa Mahkemesine basvurulamaz” hikmu ile 151 ve 87
Sayil S6zlesme hikimlerinin, i¢ hukuk hilkm niteliginde yasaya
esit diizenlemeler oldugunu vurgulamaktadir.
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ISYERi ORGUTLENMESI
VE
ISYERiI TEMSILCILIGI
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Neden Orgiitlenme?

« Kapitalizm bireyleri bencil
insanlar olarak yetistirmeyi
hedefler...

* Onlarn higbir zaman
gerceklesmeyecek sahte
umutlarla ¢alistirmaya ve
yasatmaya ugrasir...

* Birbiriyle, yan yana calistig

arkadasiyla rekabet icine sokar,

ona glvenmemesini ogutler.

< Emekgiler kendilerine ve
potansiyel guglerine
yabancilagirlar. Cevrelerinde
yasanan olaylar ve olgular
arasinda bag kurmalari
engellenir...

* Goruntu ile gergek arasindaki
iliski ancak orgutlenme yoluyla
kurulabilir...

Sendikal Orgiitlenme Sorunu

% Caligsmailigkilerinin degismesi ve istihdamin
parcalanmasi (kadrolu, s6zlesmeli, Ucretli vb)...

+ Emekegiler arasindaki rekabet ve buna bagl olarak
dayanigma duygularinin zayiflamasi...

% Sendikal orglitlenmenin ihtiyag olarak
gorulmemesi...

% Sendikalarin orgutlenmeye yonelik somut
politikalarinin oimamasi...

< Orgiitlenme faaliyetlerinde siirekliligin ve
diuzenliligin yeterince saglanamamasi...
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Sendikal Orgiitlenmede Basarih Olmak igin;

< Sendikal orgutlenme ¢aligmalarinin diuzenli ve
bilingli yapiimasi kadar, orgiitlenmenin nasil ve
hangi araclarla gergeklestirilecegi de onemlidir...

< Sendikal ¢aligmalarda kullanilacak orgutlenme
araglarinin segiminde, orgutlenmeyi
kolaylastiranlarin kullaniimasina 6zellikle dikkat
edilmelidir...

< Sendikal orglitlenmede isyerini, igyeri
temsilcilerini ve lyeleri digarida tutarak basarili
olmak miimkiin degildir...

« Uyelerin igyerlerinden itibaren sendikal kararlara

katilimini saglamaya dikkat edilmelidir...

ISYERI TEMSILCISI

Sendikal faaliyetleri sendika tiiziigiine
uygun olarak, uyeleri igyerinde koordine
eden kisi isyeri temsilcisidir.

< Sendikayi igverene,
< Sendikay uyelere,
 Uyeleri sendikaya yoénelik olarak temsil eder.
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ISYERI TEMSILCILIGININ ONEMI

< lgyeri temsilcisi, liyelerin sendikadan beklenti, istek ve
onerilerini sendikaya ileten, ayni zamanda sendikanin
amacg, ilke ve kararlarini ig¢i ve emekgilere aktaran
kimsedir...

< lgyeri temsilcisinin roliiniin bir “sikayet kutusu” olarak
algilanmamasi gerekir. Bunu saglamanin yolu, isyeri
temsilciliginin “kigisel faaliyet” olmaktan ¢ikariimasi,
kurumsallagmasinin saglanmasindan ge¢mektedir...

% lgyerindeki kimi sorunlar sube ya da genel merkeze
gitmeye gerek kalmadan, isyerinde ¢ozebilecek
sorunlardir. Igyeri temsilciliginin igyerinde
kurumsallagmasi, temsilcinin kendisini sendikal
konularda yetistirmesini kolaylastiracaktir...

< lgyeri temsilcisinin/temsilcilerinin demokrat, esitlikgi,
dayanigmaci ve ayricaliklari Gnemsemeyen bir kigilik
ozelligine sahip olmasi gereklidir...

Orgiitlenmeyi Olumsuz Etkileyen Faktorler

< Onyargilar...
 Bireycilik, sendika i¢i ve sendikalar arasi rekabet...
+ Orgiitlenmeye inangsizlik, sendikalara giivensizlik...

+ Uye ve kadrolarda gériilen inangsizlik, umutsuzluk...

“ Yapilan isin az, elestirinin cok olmasi...
% Gunliik igyeri caligmasi yerine, takvimsel ve eylem
odakli caligma...

< Uye ve temsilcilerin sendikal politikalarin
olusturulmasinda s6z ve karar sahibi olmasinin
yeteri kadar saglanamamasi...

<+ Diger nedenler...
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Sendikal Orgiitlenmede Algi Onemlidir!

« insanlar duymak istediklerini duyar, gérmek
istediklerini goriirler...

+» Bilgi birikimi, olaylar kargisindaki tavir ve
davraniglariile ilgi ve merak uyandiran kigilerin
mesajlarina daha fazla onem verilir...

« Egitim, yas, deneyim, dlinya goris, kiiltir vb.
ozellikler soylediklerimizin algilanmasinda ve
yorumlanmasinda farkliliklara neden olabilir...

< Herkesin orgutlenmeye iligkin nedenleri,
amaglari, beklentileri vh. farkli olabileceginden
sendikal orgutlenmede kullanilan araglarinin
bigimi ve igerigi onemlidir...
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isyeri Orgiitienmesinin Temel Dayanaklan

< Orgiitsel giiciiniiigyerlerinden alan, giinliik ve istikrarliigyeri
¢aligmasini6nemseyen, somut sorunlar iizerinden farkl
statiilerdekiiggileri bir araya getiren, boylece ortak bir miicadele
hatti olusturabilen sendikalar 6rgiittlenmede basarili olabilir...

% Igyerinde galigan tiim emekgilerin arasindaki rekabete son verme,
onlarin galisma kogullari ve haklarini birbirine yaklagtirma ilkesi
temel yaklagim olmalidir...

% Isyerindeki statii (kadrolu-gegici-tageron) farkhliklarina son
vermeyi amaglayan bir 6rgiitlenme galismasiile herkesin tek bir
sendika iginde birlesmesi hedeflenmelidir...

% Igyeri érgiitlenmesinin basarisinda temel aktor igyeri
temsilcileridir. isyeri temsilcisi belirlenirken sendikal politikalari
oziimsemis ve sendikayi temsil edebilecek 6zelliklere sahip
olmasinadikkat edilmelidir...

isyeri Orgiitlenmesinde Basarili Olmak igin;

7/
L X4

isyeri érgiitlenmesi yapacak kisinin kisilik 6zellikleri,

kullandig dil ve Uslubu igyeri orgiitlenmesini

guglendirecek tarzda olmaldir...

Orgiitlenilecek alanin (isyerinin) bilgisine sahip olunmall,

igsyerinin demografik 6zellikleri, bireysel ve kurumsal

iligkilerin niteligi mutlaka g6z oniinde bulundurulmalidur...

Isyeri orguitlenme galigmalarinda samimiyet ve

calisanlarda glven olusturmak ¢ok 6nemlidir...

Isyeri orgutlenmesi, orgiitsel diizeyde kararlilik, israr ve

sabir gerektirir, aceleci olunmamalidr...

< Hedefler her somut belirlenmeli, somut talepler iizerinden
orgiitlenme caligmalari yapiimalidir...

% lgyeri orgutlenmesi yapacak kisi “az konugan, ¢ok

dinleyen” olmaldir...

*
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Temsilcinin Dikkat Etmesi Gereken Noktalar

 isyeri érgiitlenmesinde emekgilerin birligini ve
gucunu bolen, sendikaya ve orgutlenmeye
guvensizligi besleyen tutum ve davraniglardan
kaginmak gerekir...

+ isyerinde kesinlikle ayrimci davranis sergilenmemeli,
orgiitlii olsun olmasin tiim emekgilerin gikarlarini
gozeten bir durus sergilenmelidir...

 isveren temsilcisiyle mesafe dogru ayarlanmalidir...

<+ Emekgilerle igyerinde sadece sendikal konularda
degil, zaman zaman ‘vakit gegirme’ adina da glincel
tartismalar yapilabilmelidir...

Kag¢inilmasi Gereken Davraniglar

“+*Emir vermek, emir vererek yonetmek...

<+ Tehdit etmek...

++Bilgiclik taslamak...

+»*Ahlak dersi vermek, nasihat etmek...
*»*Dinlememek, nutuk gekmek...

“»Yargilamak, suglamak...

+Kiugumsemek ya da abartmak...

“»Konulari saptirmak...

<Iiddiaci ve polemik yaratici olmak...
“+Gergeklestirilemeyecek vaatlerde bulunmak...




Egitim Sen (&¥

Bir Hint Atasozu;

< Bazisi bilmez, bilmedigini bilmez; o
ahmaktir, ondan uzak durun!

< Bazisi bilmez, bilmedigini bilir; o cahildir,
onu egitin!

< Bazisi bilir, bildigini bilmez; o uykudadir
onu uyandirin!

< Bazisi bilir, bildigini de bilir; o kisi bilgedir,
onun pesinden gidilir!
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DiSPLIN SORUSTURMASINDA BULUNACAK OLAN
ISYERI TEMSILCILERI iCiIN KONTROL LiSTESI

1702 SAYILI YASAYA TABI ()
4357 SAYILI YASAYA TABI( )
657 SAYILI YASAYA TABI ( )

2547 SAYILI YASAYA TABI ()

8- Fiil(in) grenilme sekli : RESEN( ) IHBAR () SIKAYET( )
9- Fiil(ler)in oldugu zaman (Tarih) :

10- ilk 8grenen kamu gorevlisi :

11- Sorusturma Emri verilmis mi?

12- Sorusturma Emrinin Tarihi :

13- Sorusturmaci kim :

14- Sorusturmacinin goérevi :

15- Sorusturmacinin teminati var mi?

16- Sorusturmacinin reddi var mi? Bildirilmis mi?
17- Sorusturmaci ifadeye bagvurmus mu?

18- ifade icin tye davet edilmis mi?

19- Disiplin siphelisine haklari hatirlatilmis mi?
20- isnat edilen suglama nedir?

21- ifade merasimine avukat katilmis mi?

22- ifade merasimine temsilci katilmis mi?

23- ifade tutanaginin bir érnegi tiyeye verilmis mi?
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24- Uye lehine olan delilleri ifadesinde belirtmis mi?

25- Uye lehine olan delillerin toplanmasini istemis mi?

26- Uye aleyhine olan delilleri giiriitecek beyanlarda bulunmus mu?
27- ifade tutanagl usuliine gére diizenlenip imzalanmis mi?
imzadan imtina var mi?

28- Tanik dinlenilmis mi?

29- Tanik ile disiplin stiphelisi ylzlestirilmis mi?

30- Uye tanik bildirmis mi?

31- Uyenin bildirdigi taniklar dinlenilmis mi?

32- Uyenin getirtilmesini istedigi belgeler var mi?

33- Uye yer gdsterme istemis mi?

34- Uye bilirkisi incelemesi istemis mi?

35- Uye doktor raporu alinmasini istemis mi?

36- Uye ihtiyac varsa sosyal inceleme raporu hazirlanmasini
istemis mi?

37- Uye toplanmasini istedigi delil ve belgeleri sorusturmaciya
bildirilmis mi?

38- Sorusturmaci, Uye tarafindan istenen belgeleri(delilleri)
getirtilmis mi?

39- Sorusturmaci fezleke hazirlamis mi?

40- Fezleke yasanin aradigl (iddianame benzeri) kosullari
tasimakta mi?

41- Fezlekede getirilen teklifler nelerdir? ( )Disiplin () idari ()
Ceza () Mali

42- Savunma istenmis mi?

43- Uye sorusturma dosyasinin fotokopisini istemis mi?

44- Sorusturma dosyasinin bir 6rnegi verilmis mi?

45- Uye savunma icin ek siire istemis mi?

46- istenen ek siire verilmis mi?

47- Uye savunmasinin vermis mi? Savunmada bu( ek siire ve
belgelerin verilmemesi) hususlara yer vermis mi?
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48- Uye sorusturmanin genisletilmesini istemis mi?

49- Savunmayi isteyen disiplin cezasi vermeye yetkili amir mi?
50- Disiplin Amirinin “bagimsiz” ve “tarafsizligi” var mi?

51- Savunmada sire var mi?

52- Savunmada toplanilmasi istenen belgeler (deliller) var mi?
53- Savunmaya eklenen belgeler var mi?

54-Savunmada so6zIi savunma yapmak istegi yer almis mi?
55-Verilen ceza nedir?

56- Verilen cezanin kanuni dayanagi var mi?

57- isnat edilen fiil ile verilen ceza értiisiiyor mu?

58- Ceza verilirken gecmis hizmetler/sicil dikkate alinmis mi?(
Sicil belgesi var mi?)

59- Alt ceza uygulanmis mi? Alt cezadan ayrilma halinde ayrilma
gerekcesi var mi?

60- Karar gerekgesi var mi?

61- Basvuru yolu gosterilmis mi?

62- Gorev yeri degisikligi onerilmisse uygulanmis mi?

63- Dava asamasinda, 6nce alinmamissa dosyanin fotokopisi
istenmis mi?

64- Ceza ne zaman teblig edilmis?

65- itiraz ( 7 giin icinde) edilmis mi?

66- Dava ( 60 glin icinde)acilmis mi?

67- Acllan davada Yiritmenin Durdurulmasi Talebi (YD) var mi?
68- YD karari var mi?

69- Davaya cevap verilmis mi?

70- Dava dosyasinin fotokopisi alinmis mi?

71- Davada durusma talebi var mi?

72- Mahkeme karar vermis mi?

73- Karara karsi kanun yollari gésterilmis mi?



