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ONSOZ

Sendikamiz biinyesindeki Yiiksekogretim Biirosu (YOB) ve Universite Temsilciler Kurulu (UTK)
araciliiyla iiniversitelerin sorunlarini izlemek, ¢6ztim 6nerileri ve politikalar gelistirmek, bunlari yasama
gecirici eylem planlar1 hazirlamak iizere bir dizi calisma yiiriitilmektedir. Bu cercevede YOB tarafindan
yuriitillen bu ¢alisma ile akademik hiyerarsinin en altinda yer alan ve esnek, giivencesiz istihdamin
yakiciligini her yoniiyle hisseden arastirma gorevlilierinin maruz kaldig: sorunlari, kendi anlatimlariyla
ortaya koymak istedik.

Ancak, arastirma gorevlilerinin yasadiklari sorunlarin daha iyi anlagilmasi igin aragtirma goérevlilerinin
farkl: istihdam bicimleri iizerine, dolayisiyla ¢alisma sartlar: ve ozliiklerini ilk elde belirleyen “yasal
konumlar1” (kadro sekilleri) hakkinda kisa bir bilgilendirme yapmanin elzem oldugunu diisiiniiyoruz.

Farkli Istihdam bicimlerine kisaca baktigimizda;

2547 sayili yasanin Besinci Bolim “Ogretim Elemanlar” baghginin “Ogretim Yardimecilarr”
maddesinde (33/a maddesi) “Aragtirma gorevlileri, yiiksekogretim kurumlarinda yapilan
aragtirma, inceleme ve deneylerde yardimci olan ve yetkili organlarca verilen ilgili diger gorevleri
yapan 6gretim yardimcilaridir. (...) aragtirma gorevlisi kadrolarina en ¢ok ti¢ y1l siire ile atanirlar;
atanma siiresi sonunda gorevleri kendiliginden sona erer. Bunlar ayni usulle yeniden atanabilirler”
hitkiimleri yer almaktadir.

Yine ayni bélimde “Ogretim eleman yetigtirme” maddesinde (Madde 35) “(...) Ogretim elemant
yetistirilmesi amaciyla {iniversitelerin arastirma gorevlisi kadrolari, arastirma veya doktora
caligmalar1 yaptirmak tizere bagka bir iiniversiteye, Yiiksekogretim Kurulunca gegici olarak
tahsis edilebilir. Bu sekilde doktora veya tipta uzmanlik veya sanatta yeterlik payesi alanlar, bu
egitimin sonunda kadrolariyla birlikte kendi iiniversitelerine donerler. Yurtici veya yurtdisinda
yetistirilen 6gretim elemanlari, genel hitkiimlere gore bagli olduklari yitksekdgretim kurumlarinda
mecburi hizmetlerini yerine getirmek zorundadirlar. Bu yiikiimliliigii yerine getirmeyenlere,
yiksekogretim kurumlarinda gorev verilmez.(...)” denmektedir.

Ogretim Uyesi Yetistirme Programrna (OYP) bagh arastirma gorevlisi; 6gretim iiyesi ihtiyacini
karsilayabilmek amaciyla, bu iki maddenin (yurtdis: ve yurtici doktora 6grenimini kapsayan 33. ve
35. maddelerinin) harmanlanmast ile gelistirilmis bir modeldir. 2010 yilina kadar DPT ortaklig: ile
ODTU énderliginde yiiriitiilen program 2010 yilindan itibaren YOK’iin koordinasyonuna girmis
ve yayginlastirilmistir (2010°’dan 2013’e 5 binden fazla kisi bu program dahilinde atanmistir).

Aragtirma gorevliliginin dordiincii formu, ashinda “6gretim yardimciligini® bile isteksizce
tanimlayan 2547 sayili yasanin “Yedinci Bolim Ogretim ve Ogrenciler, Lisansiistii 6gretim”
maddesinde (50/d) diizenlenmistir: “d) Lisansiistii 6gretim yapan ogrenciler, kendilerine tahsis
edilebilecek burslardan yararlanabilecekleri gibi, her defasinda bir yil i¢in olmak iizere 6gretim
yardimcilig1 kadrolarindan birine de atanabilirler”

Tanimlar ve egitim-6gretim maddelerinde “tipta uzmanlik” da arastirma gorevliligine paralel farkly
bir formu olugturmaktadir. Ornegin 50. madde e fikrasi tipta uzmanhgin 6zliik haklarini Saglik
ve Sosyal Yardim Bakanligina gonderme yapmaktadir: “e. Tipta uzmanlik 6grenimi yapanlara
verilecek aylik veya &deneklerin tespitinde, ayn: durumda bulunan Saglik ve Sosyal Yardim



Bakanligindaki personelin aylik ve 6denekleri goz 6ntinde tutulur” “Tipta uzmanhk” yapanlar
neredeyse hastanelerin her tiir isini yapan ara hizmetliler konumunda bulunmaktadar.

o Bir diger arastirma gorevliligi formu da proje asistanligidir. TUBITAK “proje asistanligr”
tiniversiteyle neredeyse hig iliskilendirilmeyen, proje siiresiyle sinirli, hemen tiim 6zlitk haklarindan
uzak esnek istihdamin en u¢ bicimlerinden birini olusturmaktadir ki, iiniversite arastirima
gorevliligi veya asistanligini timden sulandirmak anlamina gelmektedir.

Istihdam bigimi agisindan karsimiza ¢ikan bu farkliliga ragmen, arastirma gorevlilerinin hepsini
ilgilendiren ortak ve temel sorun esnek ve giivencesiz ¢alistirmadir. Ozellikle arastirma gorevlileri
denildiginde akla ilk gelen isten atma tehdidi, iiniversite yonetiminde s6z ve karar sahibi olmama,
mobbing ve angarya gibi sorunlari, arastirma gorevlilerinin kendi anlatimlarindan okudugunuzda,
saskinliginizi gizleyemeyerek “Bu kadari da olmaz!” diyeceginizi simdiden belirtmek isteriz. Ancak
hemen eklemek gerekir ki amacimiz sadece sorunlarin tespiti degildir. Sorunun belirlenme bigiminin,
ortaya ¢ikacak ¢6zlim stratejisine dair bir yol haritas: sundugu bilinciyle bu ¢alismanin yiritildigina
de belirtmek isteriz.

Insan-toplum-doga yararina {iiniversite miicadelemize katki sunacagina emin oldugumuz bu
¢aligmanin hazirlanmasi ve raporlastirilmasi siirecinde emegi gegen 8. Dénem YOB iiyelerine, hazirlanan
anketi sanal ortama aktaran iiyemiz Emel Yuvayapana ve veri toplama siirecinde katki sunan tim UTK
tiyelerine tesekkiir ederiz.

Merkez Yiiriitme Kurulu



I-ARASTIRMANIN KISA KUNYESI

Bu aragtirma tageron iscilerden sonra {iniversite bilesenlerinin en esnek ve agir ¢alisma kosullarina
zorlanan arastirma gorevlilerinin sorunlarini dillendirebilmek, 6zellikle angarya ¢aligma kosullarina
dikkat ¢ekebilmek ve bunlar1 agabilecek daha etkili miicadele aglar1 6rebilmek kaygilariyla tasarlanmustir.

Aragtirma karar1 YOB-Yiiksekogretim Biirosunca Ekim 2013’te alinmug ve ayni ay YOB iiyelerinin
karsilikli istisaresi ile sorular hazirlanmistir. Arastirma gorevlilerinin yaganti ve sorunlarini kendi duygu
ve ifadeleri ile dillendirilebilmesi amaciyla sorularin ¢ogu agik uglu (nitel karakterde) birakilmigtir. Veri
toplamada UTK-Universite Temsilciler Kurulu iiyelerinin destegi alinmistir. Bilgi formlar1 Kasim 2013’te
web ortaminda doldurtulmustur.

Aragtirma, yansitici bir 6rneklem degil, yasananlarin saptanmasini esas almigsa da tiim bolgelerden
belli bir katilim da saglanmistir. Aragtirmaya 38 iiniversiteden (7 kisi de calistiklar: {iniversitelerinin
adin1 vermek istemedi) 77’si kadin (%56), 61’ erkek (%44) olmak {izere 138 arastirma gorevlisi katilmis
bulunmaktadir. Bunlarin 52’si Ankara ve Istanbuldaki ki iiniversitelerden (13 farkli tiniversiteden 73
arg.gor.), %48’i diger iiniversitelerden olusuyor (Ankara ve Istanbul yogunlagmasinin bir sebebi de
OYPlilerin ve 50d’lilerin bir kisminin bu iiniversitelerde lisansiistii egitimlerini siirdiirmelerindendir).
Aragtirmaya katilan arasgtirma gorevlilerinin cinsiyet ve tiniversite dagilimi Tablo 1den goriilebilir.

Tablo 1: Arastirmaya katilan arastirma gorevlilerinin cinsiyet ve tiniversitelere gore dagilimi.

Cinsiyete Gore Kadronun Bulundugu Universite
(Su anda kadronuzun bulundugu tiniversitenin adi?)
Kadin Erkek Toplam

Say1 % Say1 % Say1 %
Istanbul Universiteleri 16 20,8 13 21,2 29 20,9
ITU 7 91 5 8,2 12 8,7
Marmara 1 1,3 4 6,6 5 3,6
Bogazici 3 3,9 1 1,6 4 2,9
Istanbul 2 2,6 1 1,6 3 2,2
Galatasaray 1 1,3 1 1,6 2 1,4
Sabanci Universitesi 0 1 1,6 1 0,7
Yeditepe 1 1,3 0 1 0,7
Yeni Yiizyil 1 1,3 0 1 0,7
Marmara Universiteleri 5 6,5 4 6,5 9 6,5
Kirklareli 2 2,6 1 1,6 3 2,2
Canakkale Onsekiz Mart 0 2 3,3 2 1,4
Kocaeli 2 2,6 1 1,6 3 2,2
Bilecik 1 1,3 0 1 0,7
Ankara Universiteleri 26 33,8 18 29,4 44 31,8
Hacettepe 18 234 6 9,8 24 17,4
ODTU 6 7,8 8 13,1 14 10,1
Ankara 0 3 4,9 3 2,2

=




Gazi 1 1,3 1 1,6 2 1,4
Bagkent 1 1,3 0 1 0,7
I¢ Anadolu Universiteleri 6 7,8 6 9,8 12 8,6
Anadolu 1 1,3 1 1,6 2 1,4
Kirikkale 1 1,3 3 4,9 4 2,9
Hitit 3 3,9 2 3,3 5 3,6
Selcuk 1 1,3 0 1 0,7
Ege Universiteleri 11 14,3 8 13,0 19 13,5
DEU 1 1,3 5 8,2 6 4,3
Ege 2 2,6 0 2 1,4
Usak 1 1,3 0 1 0,7
Adnan Menderes 1 1,3 1 1,6 2 1,4
Pamukkale 5 6,5 1 1,6 6 4,3
Mugla 1 1,3 1 1,6 2 1,4
Akdeniz Universiteleri 1 1,3 4 6,6 5 3,6
Akdeniz 0 2 3,3 2 1,4
Mersin 1 1,3 2 3,3 3 2,2
Karadeniz Universiteleri 0 2 3,2 2 1,4
Ondokuz May1s 0 1 1,6 1 0,7
Ordu 0 1 1,6 1 0,7
Giineydogu Anadolu 4 5,2 4 6,5 8 5,7
Gaziantep 3 3,9 3 4,9 6 4,3
Kilis 0 1 1,6 1 0,7
Sirnak 1 1,3 0 1 0,7
Dogu Anadolu Universiteleri 3 3,9 0 3 2,1
Inonii 1 1,3 0 1 0,7
Atatiirk 1 1,3 0 1 0,7
Van Yiiziinci Yil 1 1,3 0 1 0,7
Adini vermek istemiyorum 5 6,5 2 3,3 7 5,0
Toplam 77 55,8 61 44,2 138 100,0

Aragtirma 6 baslik ile gruplandirilmistir:

1- Aragtirma gorevliligi fikri, bagvuru ve giris siireci
2- Caligma sartlari, mesailer, yapilan isler, angarya ve mobbing

3- Dekanlik, boliim ve 6gretim elemanlariyla iligkiler

4- Borglanma, s6zlesme ve kadro sorunlari: giivencesiz, belirsiz, diisitk maash akademisyenlik

5- Gegim, aile, sosyal ve kiiltiirel yasam kosullar

6- Deneyimlenen “gercekteki” arastirma gorevliligi, gelecek 6ngoriileri ve onerileri

—



[k baslikta calismaya katilanlarin ideal meslek ve hayat éngoriileri ile meslege baslamadan énceki
aragtirma gorevliligi tasavvurlar: incelenmis, aragtirma gorevliliginden 6nce ¢alisilan isler ile aragtirma
gorevlisi olmaya karar verme siiregleri arastirilmis, aragtirma gorevliligine bagvuru ve kabul siirecinde
yasananlar katilimcilarin ctimleleriyle verilmis ve bazi sonuglar ¢ikarilmistir. Arastirma gorevliligine
baslama yas1 da bu baglikta incelenmistir.

Ikinci baglikta aragtirma gorevlilerinin galigma sartlarina yogunlagilmistir. Farkli kadrolarla istihdam
edilen aragtirma gorevlilerinin sorunlari, lisansiistii egitime devam eden arastirma gorevlilerinin
karsilastig1 sorunlar kisminda arastirma gorevliligi ile lisansiistii egitim aras1 bosluk ve zorluklar verilmis,
Ogrenim ortamlarindaki yetersizlikler farkli birimlerde ¢alisan arastirma gorevlilerinin goziinden
degerlendirilmis, mesailer, arastirma izinleri ve sasirtici genislikteki yapilan isler yine ¢alismaya katilan
aragtirma gorevlilerinin ciimleleriyle verilmistir. Angarya ve angaryaya itirazin hemen ardindan dogan
mobbing, uyar1 ve disiplin sorusturmalari bu boliimiin 6nemli alt baghiklarindan ikisidir.

Ugiincii baglik genel olarak aragtirma gorevlilerinin birim amirleri ve diger 6gretim elemanlar: ile
iliskilerine yogunlagmistir. Dekan, boliim bagkani, ana bilim dali bagkanu ile iliskilerin lisansiistii egitim
ve mesleki siirece yansimalar1 bu boliimde incelenmistir.

Dérdiincii baghigin ierigi kadro sorunlari bagta olmak iizere giivencesizlik, 6zellikle OYP’ de kargimiza
¢ikan borglanma ve diisiik ticretlerle ilgilidir. Borg senetlerinin yarattigy yikim, sézlesmeli arastirma
gorevliliginin yarattig1 giivencesizlik ve arastirma gorevlisinin yasamina yansimalari bu bolimiin
konusudur.

Aragtirma gorevlilerinin sosyal ve kiiltiirel yasantilari ile aile yasantilar1 besinci boliimiin konusudur.
Aragtirma gorevliligi ile evlilik arasindaki iligkiler, arastirma gorevlilerinin barinma sorunlari, ge¢cim
kosullari, okuma aligkanliklari, biitelerinden gazete ve kitaba ayirabildikleri miktarlar ve yabanci dil
6grenme durumlari bu béliimde incelenmistir.

Son baslik olan altinci baglik deneyimlenen arastirma gorevliligi ve gelecek beklentileri ile ilgilidir.
Aragtirma gorevlilerinin gelecek tahayyiilleri, YOK ile ilgili diisiinceler bu boliimiin icerigindedir ve
agirlikli olarak yine ¢aligmaya katilan arastirma gorevlilerinin kendi ctimleleriyle verilmistir.

Yukarida da belirtildigi gibi, ¢calisma yansitict bir 6rneklem degildir, yasananlarin saptanmasi esas
alinmistir. Bu anlamda aragtirmanin nicel sonuglarindan ¢ok, ¢alismaya katilan aragtirma gorevlilerinin
acik uglu sorulara kendi ciimleleriyle verdikleri yanitlardan bazi sonuglar tiiretilmistir. Her boliimde bu
acik uglu sorulara verilen yanitlardan sonuglar ¢ikarilmis, yine her boliimde arastirma gorevlilerinin bu
acik uglu sorulara kendi ctimleleriyle verdigi yanitlardan genel durumu yansittig1 diisiiniilen ctimleler
secilerek konmugtur. Arastirmadaki temel gruplama istihdam bigimi (33/a,50/d, OYP), uzmanlik alani
(sosyal bilimler, fen bilimleri) ve cinsiyettir (erkek/kadin). Elbette tiiretilen nicel sonuglar da yorumlanmis
ve 6nemli bulunan sonuclara dikkat ¢ekilmistir.



II-ARASTIRMA GOREVLILIGI FIKRI, BASVURU VE GiRi$ SURECI

2.1. ideal Meslek ve Hayat Ongoriileri
Aragtirma gorevlilerinin genglikteki ideal meslek ve yasam bi¢imi algilar1 arasinda arastirma gorevliligi
veya yiiksek kariyer beklentileri bulunuyor. En miitevazi algilarini 6gretmenlik olusturuyor.

o Arastirma gorevlisi olmadan 6nce de ekseri ogunlugunun ideal isi, arastirma gérevliligi olup bunu
bilim ve arastirma yapabilecegi bir meslek olarak tasavvur etmektedirler.

o Ogrencilik doneminde erkeklerin bir béliimii kariyeri, 6zelde yiiksek statiilii ve yiiksek iicretli igleri
de distiinmektedir.

« Sosyal bilimler alaninda arastirma gorevliliginden sonra 6gretmenlik beklentisi gelmektedir.

o Aragtirma gorevlilerinin 6nemli bir kismi meslege basladiktan sonra belli bir hayal kiriklig:
yasamaktadir.

Aragtirma gorevlilerinin “Arastirma gorevlisi olmadan 6nce yapmak istediginizideal is, hayalinizdeki
meslek neydi? Kendinize nasil bir hayat ongoriiyordunuz?” sorusuna verdikleri yanitlardan bazilarini
asagida bulabilirsiniz:

“Yapmak istedigim islerden ¢ok, yapmak istemediklerimden emindim. Arastirma gorevlisi
oldugumda akademisyen olmay: pek diisiinmiiyordums; ilerledikce meslekte kalmaya karar
verdim. Simdiyseenazindanparakazanabilecegimbiristeolmayiisterdim, noktasindayim.”(33-a/
sosyal bilimler/kadin)

“Master programim ¢ok yogun oldugundan baska bir iste calismam miimkiin degildi. Uzun
vadede ise akademisyen olmak istiyordum.” (33-a/sosyal bilimler/kadin)

“Akademisyen olmak istiyordum. Kolay kadro agilmadigini 6grenmem uzun siirmedi. Kadro
agilana ve kazanana kadar 6zel sektorde bir siire meslegimi yaptim. Maddi agidan daha iyi
bir hayat ongoriiyordum fakat sandigim gibi olmadi, kariyer agisindan beni tatmin ettigi icin
sartlari zor olsa da devam ediyorum.” (33-a/sosyal bilimler/kadin)

“Bol bol okuyup yazdigim, az idari gorevimin oldugu, az sayida oOgrenciyle yogun sekilde
akademik agidan ilgilenecegim bir gorevim olacagim diisiinmiistiim.”(33-a/sosyal bilimler/
kadin)

“Akademisyen, rahat, huzurlu, entelektiiel faaliyetlerimi maddi-manevi siirdiirebilecegim bir
yasam hayal ediyordum.” (33-a/sosyal bilimler/kadin)

k%

“Akademisyen olmak istiyordum, bunun da baglangic noktasi Ar. Gor.liiktii. Ozel sektorde
calismay: hi¢ diisiinmedim. Piyasa iliskilerinin disinda var olmak istiyordum en ideal iste Ar.
Gor. liiktii, okumak, arastirmak kendini gelistirmek vs.. ogrendiklerini paylasmak..”.(33-a/

sosyal bilimler/erkek)



“Arastirma gorevlisi olmadan once de hayalimdeki meslek akademisyen olmakti. Diinyaya
soyleyecek sozii olan bir insan olarak bilimsel akademik perspektiften “seylere” bakabilmek ve
bunun insamn meslegi olmasi benim i¢in akademisyenligin en heyecan verici yonii idi.” (33-a/
sosyal bilimler/erkek)

X%

“Ziraat Miihendisi olarak Bitkisel Uretim iizerine faaliyet gisteren bir firmada idareci olana
kadar calismak. Maddi olarak daha rahat bir hayat siirebilecek bir pozisyonda ¢alisabilecegimi
diisiiniiyordum.” (33-a/fen bilimleri/erkek)

6%

“Hayalimde hep akademisyen olmak vardi. Hem Ogrenip hem paylasmak hep cazip gelmisti
bana, sonsuz bir dgrencilik hayati diislemistim. Oldu. Iyi mi oldu? Bilemiyorum. Hayaller
degisebilir zamanla ama senetler degismiyorsa demek...” (OYP/sosyal bilimler/kadin)

6%

calismak istemedim. Sosyal hayat igerisinde arastirma yapma merakim yiiziinden akademik
kariyerime bagladim.” (OYP/sosyal bilimler/erkek)

“3. simifa kadar ozel sektorde iyi maaslarla is bulmay: iimit ediyordum fakat ekonomik kriz
sonrasi tersane sektoriiniin durma noktasina gelmesi sebebiyle yurt disinda yiiksek lisans yapip
miimkiinse orada kalmak istiyordum. Almanyamin en iyi iiniversitelerinden birinden kabul
aldim fakat burs bulamadigim icin Tiirkiye’ de ITU de yiiksek lisansa basladim, baslama
amacim akademisyen olmakti. Bu amacum gerceklestirdigim icin mutluyum. Gergekten artik
bu isi yapmak istiyorum.” (OYP/fen bilimleri/erkek)

6%

“Uluslararas: projelerde ¢alismak, sosyal sorumluluk projeleri gerceklestirmek. Toplumsal
gelisim uygulamalarinda aktif rol almak” (50-d/ sosyal bilimler/kadin)

6%

“Bilim insant olmay: hep hayal etmistim. Ancak 6zgiir bir bilim ortaminda bilim insani olmakt
asil hayalim.” (50-d/ fen bilimleri/kadin)

6%

“Universitede ya da ilgili bir arastirma kurumunda akademik ¢calisma yapmak amaciyla lisans
okudugum boliimii tercih ettim. Alamim itibariyla en uygun kurum tiniversite oldugu igin
akademisyen olmak amaciyla lisansiistii 0grenime devam ettim ve arastirma gorevlisi olmak
icin basyurdum. Atandigimdan bu yana bu gorevde devam ediyorum.” (50-d/fen bilimleri/
erkek)



2.2. Meslege Baglamadan Onceki Arastirma Gorevlisi Tasavvurlar
Meslege baglamadan Once arastirma gorevliligi, biiyliik oranda bilim-arastirmacilik ile akademik
kariyer olarak idealize edilmektedir. Yaygin ifadeler arasinda aragtirma gorevliliginin

o Akademisyenligin ilk evresi, parlak bir is, prestijli, ideal meslek, gen¢ hoca, hoca, ilerideki hoca,
Ozgiir tartisma-arastirma ortami, aragtirmact, projeci, entelektiiel,

o Yiiksek lisans-doktora &grencisi, usta-¢irak iligkisi, akademik ¢iraklik evresi, hocalarin yamagi-
yardimecisi, akademik-idari islerde yardimei, egitim yardimcisi,

 Boliimiin idari islerini yapan kisi, ayak isleri, hocalarin 6zel islerini yapan Kkisiler, ezik, sikici bir
meslek

seklinde tasavvur edildigi ifade edilmektedir.

“Arastirma gorevlisi olmadan énce, arastirma gorevlisi (veya asistan) denince ne ¢agrisum
yapryordu? Nasil goriiyordunuz?” sorusuna verilen bazi yanitlar su sekildedir:

“Bilimsel ¢alisma ve arastirmalar igin baslangic oldugunu diisiiniiyordum.” (33-a/sosyal
bilimler/kadin)

“Bir giin profesor olacak acemi, geng hocalar olarak goriiyordum.” (33-a/sosyal bilimler/kadin)

“Kendi lisans egitimi yillarindan hocalara yardimci olmakla birlikte hocanin tavrina bagl
olarak ¢alisma tammu ve bicimi degisen insanlar olduklarimi diistiniirdiim.” (33-a/sosyal
bilimler/kadin)

“Arastirma gorevlisi, hocalarin basitce tabirle “angarya’sini yapan ve doktorasini verene kadar
bu biat etme sistemine tabi olan kisi olarak gelmisti. Zira iiniversiteye kadrolu girince de bunun
¢ok daha aci bir durumda oldugunu gordiim.” (33-a/sosyal bilimler/kadin)

“Gergekten Ozgiir, bilimsel ve paylasimcr bir ortamda ¢alisilacagini - diisiiniiyordum.
Universitelerde her seyin tartisilabilecegi bir ortamin oldugunu saniyordum..” (33-a/sosyal
bilimler/kadin)

“Arastirma gorevlilerinin 0Ozgiir olduklarini ve siirekli bilimsel konularla ilgilendiklerini
diisiiniiyordum.” (33-a/sosyal bilimler/kadin)

“Usta-girak sistemi icinde akademik ve entelektiiel olarak kendimi gelistirebilecegim bir sistem
ongoriiyordum.” (33-a/sosyal bilimler/kadin)

%

“Hoca olacak geng insanlar olarak goriiyor ve saygi duyuyordum ama diger yandan da ayak
islerine baktiklarimi diisiiniiyordum.” (33-a/sosyal bilimler/erkek)

“Cok imreniyordum. Zaten ¢alismayi ve arastirmay: severdim.” (33-a/sosyal bilimler/erkek)

—



“Meslege baslamadan once arastirma gorevlisi olmak benim igin iist diizey bilimsel ¢aba
anlamina geliyordu. Bu siiregte biitiin kurumsal yapisiyla bilimin ve bilimsel faaliyetlerin,
akademik ozerklik ve ozgiirliigiin arastirma gorevlisi oniinde sonuna kadar agilacak birer kapt
oldugu seklinde bir diisiincem vardi. Arastirma gorevlisi bilimsel olarak her zaman desteklenen,
bilimsel arastirmalarinda kamu ve 6zel kurumlarda pozitif ayrimciliga ugrayacak insand:
benim icin.” (33-a/sosyal bilimler/erkek)

X%

“Maddi olarak emegine karsilik ¢ok az para kazandigi icin arastirma gorevliligini ¢ok zor ve
idealist bir is olarak goriiyordum. Ama ¢ok da giizel ve nemli bir is oldugunu da diisiiniiyordum
akademisyenligin.” (33-a/fen bilimleri/kadin)

¢

“Okurken zaten arastirma gorevlileriyle iletisim halindeydim. Akademiye ilk giris kademesi
olarak goriiyordum, halen de 6yle goriiyorum. Unvanlarin énemli olmadigimi diistintiyorum.”
(33-a/fen bilimleri/erkek)

¢

“Ideal bir meslek oldugunu diisiiniiyordum.” (OYP/sosyal bilimler/kadin)

“Bir yandan akademik ¢alismalarin bir yandan da idari gorevleri yiiriiten, ¢alisma alaninda
her anlamda esneklik olan bir is diisiiniiyordum.” (OYP/sosyal bilimler/kadin)

“Prestij, donamm, bilgi, zeka, bir agirlik, bir hava, biraz eziklik, hayata kars: nesesiz, hevessiz
bir durus. Stkicihk. Stkint1.” (OYP/sosyal bilimler/kadin)

“Liyakat sahibi oldugu icin bu gorevi yapamn az oldugu bir ara-gecici is olarak goriiyordum.”
(OYP/sosyal bilimler/kadin)

“Cok fazla yogun olmayan ne yaptigi belli olmayan bir is olarak gériiyordum.” (OYP/sosyal
bilimler/kadin)

%

“Bilimsel arastirma ile yogun bir sekilde hasir nesir olan kisi” (OYP/sosyal bilimler/erkek)

“Lisans konularmma tamamen hakim birisi canlaniyordu beynimde.” (OYP/sosyal bilimler/
erkek)

“Cok daha seckin bir ortamda, hocalarin arasinda kendini gelistirebilme imkan1.” (OYP/sosyal
bilimler/erkek)

“Belirgin meslek tarifim lisans 6grenimim sona erdiginde bicimlendi. Tiirkiye standartlarinda
ortalama bir gelir seviyesi ve yeterli olanaklara sahip bir arastirmaci olabilecegimi
diisiiniiyordum. Arastirma gorevliliginin bunun icin bigilmis kaftan oldugu inancindaydim.”
(OYP/sosyal bilimler/erkek)



%%

“Rahat bir is oldugunu diistintiyordum. Dikkatimi ¢eken nokta ise genellikle disarida is
bulamayanlarin yaptig is olarak goriiyordum.” (OYP/fen bilimleri/erkek)

“Ayricalikl azinlik” (OYP/fen bilimleri/erkek)

%%

“Yasadiklarimdan farkl gordiigiim kesin! Gergekten bilim adina ¢alisacagim diisiiniiyordum.”
(50-d/sosyal bilimler/kadin)

“Akademik ¢alisan, bilimsel islerle ugrasan, arastirma yapan, ozgiirce iiretebilen, yazan insan
olarak goriiyordum.” (50-d/sosyal bilimler/kadin)

“Akil damgilabilecek, dili hocalara gore daha anlasilir yakin akademik gorevliler” (50-d/sosyal
bilimler/kadin)

%%

“Olumlu ¢agrisimlar yapiyordu. Bilimle ilgilenmek hayat boyu 6grencilige devam etmek yazmak
hayatima anlam katacak inancinda oldum...” (50-d/sosyal bilimler/erkek)

“Canta tastyan, ogretim iiyelerinin angarya islerini yapan yari-ogrenci.” (50-d/sosyal bilimler/
erkek)

“Lisans donemindeyken angarya isleri de yapan ama kendi arastirmalarina da vakit
ayirabilecegin bir meslek olarak diisiintiyordum.” (50-d/sosyal bilimler/erkek)

%%

“Rahat meslek” (50-d/fen bilimleri/kadin)

“Arastirma gorevlisi denince aklima ilk gelen sey, 0zgiir bir sekilde bilime katk: saglayabilecek
olmamdi. Ne tez konusunda baski aklima gelirdi, ne de makale yazarken takim tutar gibi
meslektaslarimiz olan hocalarimizin tamdiklarim tutacagi. Bu kadar bilimden uzak ve bu
kadar stibjektif bir ortam olabilecegini asla diisiinmemistim. Hayal kirikhigina ugradim. Bir de
tabi, zaman zaman boliim sekreterlerinin yapmas: gereken islerin bile bize yikilmasi, bununla
birlikte maagslarimizin -projesiz olarak- arastirmalarimizi yapmamiza el vermemesi, iyiden
iyiye aklimda soru isareti olusturdu.” (50-d/fen bilimleri/kadin)

%%

“Amca nasil baba yarisiysa, arastirma gorevlilerini de hoca yarist olarak goriiyordum.” (50-d/
fen bilimleri/erkek)

“Asistanlar sadece sinav gozetmenligi ve odev kontrolii yapan insanlar olarak goriiyordum.”

(50-d/fen bilimleri/erkek)



‘Akademik kariyerin ilk basamagi” (50-d/fen bilimleri/erkek)

“Ozellikle proje derslerinde ogrencilere yardimci olan, ogretim gorevlileri arasimda en alt
basamakta olan kisiler” (50-d/fen bilimleri/erkek)

2.3. Arastirma Gorevliligi Oncesi Farkl Islerde Calisma Durumu: 2/3
Aragtirma gorevlilerinin yaklagik %61,3’l lisans mezuniyeti sonrast farkli islerde ¢aligmis bulunuyor.

Tablo 2: Arastirmaya katilan arastirma gorevlilerinin arastirma gorevliligi disindaki iglerde ¢alisma

durumu.
Mezuniyet sonrasi arastirma gorevliligi disinda farkli islerde ¢alistiniz mi?
Calismadim | 1yildanaz |1 yildan fazla Toplam
calistim calistim
% % % Say1
Cinsiyeti
Kadin 39,5 21,1 39,5 76
Erkek 37,7 24,6 37,7 61
Gorev Konumu
33/a 35,9 12,8 51,3 39
OYp 40,0 31,4 28,6 35
50/d 39,7 23,8 36,5 63
Alani/Enstitiisii
Sosyal Bil. 36,4 25,3 38,4 99
Fen Bil. 44,7 15,8 39,5 38
Toplam 38,7 22,6 38,7 137

2.4. Arastirma Gorevlisi Olma Fikri ve Karar1
Aragtirma gorevliligine yonelmede ana egilimler su sekilde 6ne ¢ikiyor:

« Bilime, arastirmaya, 6grenmeye, kendini gelistirmeye, halka ve topluma ilgi.

o Hocalardan, asistanlardan etkilenme (hoca tesvikleri de dahil),

 Erasmustan, stajlardan, derslerden, konferanslardan etkilenme,

» Akademik kariyer, prestij, 6gretmen olma,

o Lisansiistii egitim icin uygun bir is,

« Disariya-piyasaya gore daha uygun bir ¢alisma, esnek (rahat) bir mesai, daha sosyal giivencesi olan
bir meslek (garanti-giivence arayis1)

o Gegim zorunlulugu-mecburiyet, issizlik,

« Aile isi, ailenin akademisyen veya egitimci olmasi,

o Tesadif.



Bu egilimleri “Arastirma gorevlisi olmak ilk nereden akliniza geldi? Neden istediniz?” sorusuna
verilen yanitlardan gorebiliyoruz:

“Isi birakip yiiksek lisans yapmaya karar vermigstim. Yiiksek lisansla birlikte yiiriitebilecegim
bir is olarak sectim; agik¢ast akademisyenligi diisiinmiiyordum. Siireg iginde benimsedim ve bu
meslekte karar kaldim.” (33-a/sosyal bilimler/kadin)

“Ogrenimimi siirdiirebilmek icin zor buldugum farkli bir iki iste -yaygin ifadesiyle “piyasa’da-
calistiktan sonra iiniversite ¢atisi altinda ¢alismamin benim igin en uygun yol olacagin
diisiindiim ve ayni yil bircok iiniversiteye basvuru yaptim.” (33-a/sosyal bilimler/kadin)

“Lisans egitimimde 1tist diizey bir Ogrenciydim o zamanlar ben bunu yapabilirim diye
diisiinmiistiim. Akademisyenligin kisisel tatmin ve prestij saglayacagim diisiindiigiim icin
istedim. Esnek ¢alisma saatleri ve toplum igin yararl birseyler iiretmek de etkili oldu.” (33-a/
sosyal bilimler/kadin)

“Yiiksek lisans yapiyordum, akademik ilgilerimin farkindaydim, ancak net bir hedefim yoktu.
Tecriibe edinmek amaciyla iki arastirma gorevliligi kadrosuna bagvuru yaptim. Issizlik kaygisiyla

birlikte, sinavi kazaninca kendime boyle bir yol ¢izmeye karar verdim.” (33-a/sosyal bilimler/
kadin)

“Sosyoloji boliimiinii bilingli olarak se¢mis ve toplum yararina olan bir bilim dalim toplumun
zararina degil (piyasa arastirmalar: ya da performansa dayalr iiretim yapmak icin degil)
toplum faydasina kullanmak icin, halka hizmet edebilmek icin akademide olmak, sahada
olmak istedim.” (33-a/sosyal bilimler/kadin)

“Ashinda ogrencilik doneminde bazi hocalarimin tavir ve davramslar: iiniversitede olmam
gerektigini diisiindiirdii. Ustelik siirekli gen¢ ve dinamik bir kitleyle ¢alismak diisiincesi de
etkiliydi..” (33-a/sosyal bilimler/kadin)

“Kitap okuyarak hayatimu siirdiirebilecegim ve para kazanabilecegim bir is oldugu icin asistan
olmak istedim.” (33-a/sosyal bilimler/kadin)

“Lisans hocam teklif etti” (33-a/sosyal bilimler/kadin)

“Zorunluluk” (33-a/sosyal bilimler/kadin)

%%

“Lisede ODTUe bir okul gezisi diizenlendi. Uluslararasi Iliskileri boliimiinden bir asistan
bizlere rehberlik etti ve hem okulu hem de akademiyi tamitti. O tamtimdan ¢ok etkilendim,
akademik bir kariyer yapma diisiincesi ilk o zaman akhima geldi, bunun disinda lisedeki
hocalarmmin ortak diisiincesi vardi, benim o donemdeki fikir ve diistincelerim onlar: bir lise
ogrencisi olmama ragmen oldukga etkilemisti ve bana siirekli akademiye yonelmem gerektigini
telkin ettiler, okumayr ve yazmay: birakmamam gerektigini soylediler. Bunlar birlesince de

akademiyi tercih ettim.” (33-a/sosyal bilimler/erkek)



“Universiteyi bitirmeye dogru, ne is yapabilirim sorusunun cevabini olmaya basladr.” (33-a/
sosyal bilimler/erkek)

“Entelektiiel faaliyetlerimi siirdiiriirken ayni zamanda hayatimi idame ettirebilecegim bir
meslek olarak baska bir sey diistinemiyordum.” (33-a/sosyal bilimler/erkek)

“Arastirma gorevlisi olmak liseden beri aklimda olan bir meslekti benim igin. Lise yillarinda
entelektiiel durusa, bilim insani olmanin onuruna sahip, etrafindaki sorunlara duyarh
akademisyenlerin kitaplar1 ve hayata karsi duruslar: beni etkilemisti. Onlardaki bilimsel
bakis agisina sahip olmak benim igin de hayatimdaki biiyiik bir hedef olmaktaydi. Bu yiizden
akademisyen olmak istedim ve arastirma gorevlisi olmanin yollarim arastirdim, zorladim.” (33-
a/sosyal bilimler/erkek)

“Universiteden onceki egitim hayatimda da akademisyen olma gibi bir hedefim vardi. Ciinkii
kendimi zihni olarak gelistirebilecegimi ve bilime, iilkeme ve topluma katkida bulunma istegim
beni bu hedefe yoneltti” (33-a/sosyal bilimler/erkek)

“Universitenin ilk yithnda béliimde dereceye giren ogrencilerin okulda kalmas: yoniinde tesvik
edilmesi beni oldukga etkiledi” (33-a/sosyal bilimler/erkek)

“Ashnda egitim hayatina devam etmek istiyordum, arastirma gorevlisi olarak devam etmek
disarida bir meslegi yiiriiterek devam etmekten daha cazip gelmisti. Hocalarimin tesvikiyle
basvurdum.” (33-a/sosyal bilimler/erkek)

%%

“Calisma hayatimin kendini tekrar eden, insani beslemeyen ve diinyasini daraltan yapisi ve
stkicitligr bir yandan, bir yandan da akademisyen olmanin, arastirmact ve egitimci olmanin
derinligi ve entelektiiel agirhig: nedeni ile arastirma gorevlisi olmak istedim.” (33-a/fen bilimleri/
kadin)

pravS
“Ogrenci iken arastirma gorevlisi olmaya karar verdim.” (33-a/fen bilimleri/erkek)
“Tamamen tesadiif” (33-a/fen bilimleri/erkek)

%%

“Universite disindaki ¢alisma hayati, iliskiler, diizey korkunctu. Kendimi bu diizenin iginde
gormek istemedigim icin arastirma gorevlisi olmak istedim.” (OYP/sosyal bilimler/kadin)

“Lisans sonrasi egitim alirken yapabilecegim ve yapmak istedigim daha uygun bir is olmadigim
diisiindiigiim icin.” (OYP/sosyal bilimler/kadin)

“Ailemde herkes akademisyen, bagska bir is bilmiyorum agik¢asi.” (OYP/sosyal bilimler/kadin)



“Universiteye girerken, boliimii secerken vs. aklimdaki hayat plam buydu. Mutlu olacagim
meslegin bu oldugunu diisiiniiyordum.” (OYP/sosyal bilimler/kadin)

“Ozel sektor kosullarinin zorlugunu goz oniine alarak kamuda ¢caligma fikri aklima yatiyordu
fakat bir tiirlii ilerlemeyen ve siirekli olarak ayni islerin tekrarlandigt memurlugu hig
diisiinmedim. Kendim icin ¢alisma ve siirekli gelisim imkanlar: sundugu icin bu meslegi tercih
ettim.” (OYP/sosyal bilimler/kadin)

“OYP arastirma gorevlisi olmak zorunda kaldim. Calismam gerekiyordu ve yapabilecegim en
uygun is OYP’ ye bagvurmak idi” (OYP/sosyal bilimler/kadin)

“Ozel sektorde calisirken akademik bir arastirmanin icinde bulunmanin oldukca gii¢ olmast
nedeniyle akademiye yoneldim.” (OYP/sosyal bilimler/kadin)

%%

“Lisans 3. smifta katldigim bir konferans sonrasinda karar verdim.” (OYP/sosyal bilimler/
erkek)

“Tamidigim bir hocam tavsiye etti” (OYP/sosyal bilimler/erkek)

“Ozel sektiorde ¢alismak istemiyordum.” (OYP/sosyal bilimler/erkek)

%%

“Kosullar iyi, egitim dgretim ve arastirma ilgimi ekiyordu.” (OYP/fen bilimleri/erkek)

%%

“Lisans sonrasi zaten hemen lisansiistii egitime baslamistim. Para kazanmak igin egitimimle
birlikte yiiriiyebilecek ve ileride bana akademisyenligin yolunu agacak is olarak arastirma
gorevliligini goriiyordum; bu nedenle istedim.” (50-d/sosyal bilimler/kadin)

“Hayat miicadelesi” (50-d/sosyal bilimler/kadin)

“Ogretmenlik mezunuyum ve ¢ok isteyerek yazdim, okudum. Lakin ilk yil atama olmayinca
iicretli ogretmenlik yaptim ve bu esnada ogretmenlik yaparken is doyumuna ulasamadigimi
fark ettim. Bir seyler daha yapmaliyim dedim. Zaten yiiksek lisansa baslamistim. Sonra dili
hallettim ve ilk ilana basvurdum.” (50-d/sosyal bilimler/kadin)

“Gelecek planlarima yonelik bir sohbet sirasinda lisans hocalarimdan birinin ‘Neden iiniversitede
devam etmiyorsun?’ demesiyle, akademisyen olma yolunu arastirmis ve istedigim isin bu
olduguna karar vermistim. Her meslek alaninin doruk noktasinin akademide olmak oldugunu
zannetmistim.” (50-d/sosyal bilimler/kadin)

%%

—w)



“Lisede gordiigiim felsefe egitiminin katkisi oldugunu diisiiniiyorum. Okumaya yatkinhk ve
iiniversitede gozlemledigim ortam, hocalar..” (50-d/sosyal bilimler/erkek)

“Avukatlik mesleginde gelecek gorememem ve yabanci dilimi kullanmak istemem dolayisi ile
akademik kariyer ilgimi ¢ekti.” (50-d/sosyal bilimler/erkek)

“Temelinde bilimsel bir siire¢ gegirirken maddi kaynak saglamak icin istedim.” (50-d/sosyal
bilimler/erkek)

%%

“Kendimi bir egitimci olarak gormekten hoslanmam ve egitimci bir aileden gelmem nedeni ile
aklima geldi” (50-d/fen bilimleri/kadin)

“Donem birincisi olarak mezun oldum, akademik hayat bana hem akademik olarak hem
de ¢calisma sartlari olarak uygundu. Kisilik ve karakter icin de, bu meslegin uygun oldugunu
diistintiyordum. Bir de toplum icin “garantili meslek” inamisindan etkilenmistim.” (50-d/fen
bilimleri/kadin)

“Calistigim yerdeki kosullar ¢ok sertti, sonra istifa edip erasmusla yurt disina gidince akademik
hayat beni etkiledi” (50-d/fen bilimleri/kadin)

“2. siniftan sonra. Aklimda hep vardi ama kararsizliklarim bulunmaktayds. Ideal bir bilim
insam oldugunu diisiindiigiim bir hocam iiniversiteden ayrildiktan sonra kendisinin ¢alistigi
ozel bir sirkette hocamin yamnda staj yaptim. Hocam akademisyenligin handikaplarim
anlatmasina ragmen oOzel bir sirkette calisamayacagimi, ideallerime ters diistiigiinii anladim.
Kararsizliklarim o yazdan sonra tamamen kayboldu ve hedefimi net olarak belirledim.” (50-d/
fen bilimleri/kadin)

“Lisans doneminde aldigim stajlar sayesinde arastirma gorevlisine daha yatkin olduguma karar
verdim. Boylelikle almis oldugum lisans egitimini birebir kullanacak, aktif olarak ¢alismaya,
degismeye, yenilenmeye devam edecektim.” (50-d/fen bilimleri/kadin)

%%

“Universitede okurken doktora sonrasi ¢alismasini yapan birinden etkilendim.” (50-d/fen
bilimleri/erkek)

“Universite 4. simfta istedim. Ciinkii ¢ok zevkli anlatilabilecek dersler ¢cok kitii bir sekilde
anlatiltyordu. Ben de bu zevkli ise talip oldum!” (50-d/fen bilimleri/erkek)

“Bilimsel ¢alismalara yeterli donanimla katilabilmek i¢in, doktora derecesi almak bir gereklilik.
Bu siirecte, hem akademik faaliyetin icinde olmak, hem de bir is sahibi olma zorunlulugundan
kaynakli olarak arastirma gorevliligini tercih ettim. Akademik faaliyetin de bir parcast olduguna
gore, zaten oncelikle tercih edilmesi gerekenin bu oldugunu diisiiniiyorum.” (50-d/fen bilimleri/
erkek)



“Arastirma ve bilgi paylasimina olan diiskiinliigiim ve ailemin egitimci olmasi” (50-d/fen
bilimleri/erkek)

“Hep bilimle ilgili bir is istedim” (50-d/fen bilimleri/erkek)

“Hayalimdeki isi yapabilecek bir alandi ve kriterlerini de rahatlikla sagliyordum.” (50-d/fen
bilimleri/erkek)

2.5. Arastirma Gorevliligine Bagvuru ve Kabul Siireci: Bir Kism1 Hakkiyla veya Ayrimciliga

Ragmen, Bir Kism1 Kayirmacilikla

Hocalarin/boliimiin bilgi vermesi ve istemesi en etkili yolu olusturuyor. OYP uygulamasi duyuru,
basvuru ve kabul siirecini kamulagtirmis bulunuyor.

Sirayla ifade edilirse ilanlarin duyulmasinda

« OYP uygulamasi, YOK’iin web sayfasi,

« Universite web ortami, bolim panosu, memurlar net gibi kurum web sayfasi ve sanal ortam
ilanlarin takibi agisindan etkili oluyor.

o Yiiksek lisans-doktoraya baslamis olmak kadro takibi, bagvuru ve kabulde en etkili yollardan birini
olusturuyor.

« Bir diger etkili yol hocalarin bilgilendirmesi (istemeleri).

o Tanidik, 6grenci arkadaslar da ilanlarin duyulmasi ve bagvuru siirecinde ise yariyor.

 Gazete ilanlar1 bir diger bilgilenme yolunu olusturuyor.

o Ilanlarin agik¢a duyurulmadigi durumlar da oluyor.

Bagvuru, sinav ve kabul siirecinde

« Cogu bagvuruy, sinav ve kabul siirecinin prosediire uygun yapildigi (OYP uygulamasi ilanlarin
duyulmasi ve giris-kabulde az ¢ok bir adalet sagliyor),

« Hocalarin haber vermesi ve istemesinin etkili oldugu (bazen hakli bir tesvik, bazen kayirmaci bir
durum olusturuyor),

 Bununla birlikte dayicilik, torpil, kayirma gibi hususlarin da (genelde sinava giren ikinci kisilerce)
yasandig1 ifade ediliyor (ilan duyulmadi, 6zel “haber verdiler” gibi dolayli olarak séyleyenler de
bulunuyor).

o Kayirmaciligin disinda siyasal-etnik-mezhepsel baz1 ayrimciliklarla da karsilagiliyor.

Sinav sonrasi atama esnasinda da

o Ozellikle OYP’ de atama siirecinde gecikmeler ve sorunlar ¢ok yasantiyor.
o Olur yazilarinda, géreve baglatmada, SGK islemlerinde bazi sorunlar, gecikmeler yasaniyor.

 Bagvurudan kabule memurlarin hi¢ yardimeci olamadiklari da ifade ediliyor,

—



Yiiksek lisans-doktora i¢in bagka bir iiniversiteye gorevlendirme gerekiyorsa, bu siirecte de sorunlar
yasantyor.

“Arastirma gorevliligi isini nasil buldunuz? Ilan veya kadroyu nereden duydunuz? Basvuru ve ilk
ise alinmada zorluklar yasadiniz mi?” sorusuna verilen yanitlardan bazilarini asagida bulabilirsiniz:

“Ailemin oturdugu sehirde yiiksek lisansa basladim. Kadroyu yiiksek lisans yaptigim iiniversitede
ilan ettiler. Bir yil kadar kadro ilani bekledim.” (33-a/sosyal bilimler/kadin)

“Yiiksek Ogretim Kurumu web sayfasindan, akademik kadro ilanlarim takip ederek.” (33-a/
sosyal bilimler/kadin)

“Zaten ilanlari takip ediyordum YOKiin sayfasindan. Kabul edildigim kadroyu tez damsmanim
onerdi. Basvuru igin gittigimde kadronun baska birisi igin agildigini o nedenle sansim olmadigini
kayit disi olarak soylediler. Moralim bozulmus olsa da tecriibe olur diye basvurumu yaptim.
Yazili sinav sonucunda ise kazandigimi 6grendim. Torpilsiz de oldugunu gormiis oldum.” (33-a/
sosyal bilimler/kadin)

“Ilan. Bireysel arastirma. Kadroya ilk bagvurdugumda “torpilli” oldugu icin ise alinmas: talimat
verilen bir baska aday daha vardi. Yurtdisina YOK bursuyla gidecekmis, bu yiizden bir devlet
iiniversitesine yerlestirilmesi gerekiyormus. Zaten kadro sikintisi olan iiniversite, zor alabildigi
bu kadroyu hig isine yaramayacak biriyle doldurmamak icin, asir1 zor bir stnav yaparak biitiin
adaylari eledi ve 1 yil sonra tekrar sinav agt.” (33-a/sosyal bilimler/kadin)

“YOK sayfasinda gordiim ve bagvurdum. Ilk 4’ kalmay: beklemiyordum. Hemen kabul edildim.
Ancak iiniversite 4 ay SGK ve ise giris yapmadan iicretsiz ¢calistirdi. 5. ayda girisim yapildi.
O donemde evliydim ve evliligim cehenneme doniistii. Akademide kalmak ve ideallerimi
gergeklestirmek icin bosandim.” (33-a/sosyal bilimler/kadin)

“Bir bagska sehirde dgretmenlik yaptigim sirada iiniversitedeki hocam haber verdi. Ilan
olmamusti... Tek zorlugum muvafakat alamamam olmustu.” (33-a/sosyal bilimler/kadin)

“Asistan olmadan once birkag farkli iiniversitede kadroya basvurdum. Kimisi hakkaniyet ol¢iileri
icinde gerceklestirilmeyen kimi sinavlara girdim ve kabul edilmedim. Su andaki kadromu yeni
kurulan bir fakiiltenin kurucu dekanimin ¢agrisiyla kadroya basvurarak aldim.” (33-a/sosyal
bilimler/kadin)

“Ogrenci iken ozel bir sirkette ¢alistyordum, mezuniyetimle iiniversitede idari bir is ilanina
basvurdum ve deneyimimden otiirii hemen alindim. Sozlesmeli personel olarak bir buguk yil
calistiktan sonra kadrom 33/a olarak degisti ve ayni isleri yiiriitmeyi siirdiirdiim.” (33-a/sosyal
bilimler/kadin)

%

“Yiiksek lisans yaptigim yerdeki hocalarim haberdar etti, ben de gidip basvurdum. Miilakat
sonucu kabul edildim” (33-a/sosyal bilimler/erkek)



“Uzun stire ugrastiktan sonra kadro bulamayinca vazgectim akademik kariyer hayalimden.
Bir ise basladim. Sevmedigim bir isi yapinca baska bir sey yapamayacagimi anlayarak ¢ok
iyi bir yiiksek lisans tezi verdim. Tezim iizerine akademik kariyeri diisiinmem konusunda
yiireklendirildim. Ancak kadro bulabilmek igin yine 2-3 yil kadar bekledim.” (33-a/sosyal
bilimler/erkek)

“Universiteyi bitirdikten sonra, kadro ilanlarim gazetelerden takip ettim. Basvuru ve sivanda
bir sorun yasamadim. 2005-2009 yillar: arasinda disaridan hem yiiksek lisansimi tamamladim
hem de doktoraya basladim. Bu siire icerisinde biitiin tiniversitelerin akademik ilanlarin takip
etmeye calistyordum. O zamanlar heniiz YOK'iin internet sitesi aktif olarak ¢ahsmadigi icin
memurlar.net sitesinden ilanlar: takip ediyor ve yasadigim sehre yakin iiniversitelerdeki ilanlara
basvuruyordum.” (33-a/sosyal bilimler/erkek)

“Basvuru sirasinda bizden istenen belgeleri eksiksiz olarak iiniversitelerin ilgili birimlerine elden
teslim ediyordum. Bu birimlerde genelde memurlar ¢alisiyordu ve bu memurlar siire¢ konusunda
son derece bilingsizdi. Mevzuatif islemleri kolaylastiracak herhangi bir tavir sergilemiyorlard.”
(33-a/sosyal bilimler/erkek)

“llk ise alim siirecinde de ¢ok zorlandim. Torpilli bir adayin oniime ge¢mesi en biiyiik
korkularimdan birisiydi. Birde siyasal ve etnik ayrimciliga ugradim. Sinava girmeye hak
kazandigimda hakkimda etik disi olan ve siyasal bazi dedikodularin 6gretim iiyeleri arasinda
dondiigiinii 6grendim. Etnik kokenimden dolay: iiniversiteye zararl olabilecegim yoniinde
simav jiirisine yapilan telkinlerden haberdar oldum.” (33-a/sosyal bilimler/erkek)

“Zaten lisans: bitirdikten sonra boliim icinde yiiksek lisansa devam ettigim igin duymamam
imkansizdi. Ilk ise alinmada istenilen sartlari tamamlama bakimindan zorluklar yasadim.
Bagska bir konuda zorluklar olmadi.” (33-a/sosyal bilimler/erkek)

“Bir arkadasim araciligiyla kadro ilanindan haberim oldu. Cok fazla sikint: yasamadim.” (33-
a/sosyal bilimler/erkek)

“llan ve kadrodan dnce profesorler sozlii olarak kadro agilacagini soylediler. Basvuruda ve ise
alinmada zorluk yasamadim.” (33-a/sosyal bilimler/erkek)

%%

>

“Is konusunda epey zorluk yasadim. Ilanlarin hepsini takip ettim ve sonunda yerlesebildim.
(33-a/fen bilimleri/kadin)

%%

“llanlar sadece iiniversite yapiliyor her iiniversitenin ilan tarihi farkl. Yilin belli bir giiniinde
biitiin iiniversiteler aym anda yapmiyor. Basvuru sistemi merkezi degil. Farl illerdeki is
basvurular: igin farkls illere gitmek gerek. Maddi kiilfeti fazla.” (33-a/fen bilimleri/erkek)

%%



“Yiiksek lisansa bagsladiktan sonra, Akademik damsmanim sayesinde kadro ilan edilecegini
duydum. Basvuruda ve ise baslamada hicbir zorluk yasamadim. 1 kadro ilan edilmisti ve
benden baska basvuru olmadi.” (33-a/fen bilimleri/kadin)

%%

“ODTUdeki OYP programimi doktorasint ODTUden alan ve egitimi aldigim iiniversite de
Yrd. Dog olan bir hocam onerdi, eger akademisyen olmak istegimse. Web sitesini inceledim
ve basvurdum. Referans mektuplarim iyiydi ve kriterlerin olduk¢a ¢ok iizerindeydim, gerek
ALES gerekse ing notu olarak, érnegin KPDS puanim 93’tii. Bu nedenle zorluk yasamadim ilk
basvurumda alindim.” (OYP/sosyal bilimler/kadin)

“‘Ashinda arastirma gorevlisi olabilecegimi diisiinmiiyordum. Icinde bulundugum is hayatinin
korelticiliginden kurtulmak igin yiiksek lisans basvurusu yaptim. Fakiilte dekani puanlarimin
yiiksek oldugunu, OYP’ ye de bagvurmami soyledi ve biylelikle kadro bagvurusunu yapmis
oldum. Bir giin i¢inde hayatima arastirma gorevlisi olma umudu girdi yani” (OYP/sosyal
bilimler/kadin)

“Tesadiifen lisans egitimimi aldigim tiniversitedeki bir pano duyurusunda gordiim, sansimi
denemek icin basvurdum. Basvuru ve miilakatlar sirasinda bir sikintim olmadi ancak kadronun
¢tkmast (YOK'iin kadro ilanini vermesi) biraz zaman ald1.” (OYP/sosyal bilimler/kadin)

“Bir OYP furyast vards, kapildik. Baktik bagska tiirlii kadro alamayacagiz... Hayatta ne kadar
zorluk varsa, pek cogunu birka¢ ayda yasamisimdir OYP sayesinde. Ilan ve kadroyu baska
ar. gor. arkadagslardan duydum. Basvuru, gorevlendirme vs. siireglerinde ise adeta bir hayatta
kalma savagsi verdim. Pek ¢ok sehir arasinda aylarca yolculuk yaptim, asagilandim, orselendim,
mobbingin kralini gordiim.” (OYP/sosyal bilimler/kadin)

“Internetten arastirtyordum zaten. Bagvuru ve ilk ise alinmada ¢ok zorluk yasamadim. Sadece
kadrom 6 ay kadar geg geldigi icin, maas almaya ge¢ basladim.” (OYP/sosyal bilimler/kadin)

“Internetten buldum, o siralar kuzenim de kurcaliyordu bunlari. Kadro ilanlarim memurlar.
net'ten takip ettim. Kadro olmadan yiiksek lisans 6grencisiydim ve 3 tiniversiteye asistanlk i¢in
basvurdum. Birinde 2 kisi alinacakti ve ben 1. siradaydim, kendi ogrencilerini ve esini aldilar.
Bir digerinde yine birinci siradaydim, sinava girmeyi beklerken 4. siradaki arkadasin tarih
boliimiinden akrabasi gelip bizi sinav yapacak olan boliim baskamna “bu da bizim Ahmet”
dedi ve tabii ki Ahmet alindi. Bir baskasinda ise 2. siradaydim ve 1. siradaki arkadas alind:.
Yani OYP kadrolar: ilan edilene kadar 33/a veya 50/d kadrolarinda hakkiyla giren pek olmadi.
Kendi kadromun yazili sinavina ise on degerlendirmeyi gecen 2 kisi girdik, 1. siradaydim ve
diger arkadas farkh bir boliimdendi, alindim.” (OYP/sosyal bilimler/kadin)

“llan ve kadroyu YOK’iin OYPilan sayfasindan duymugstum. Bagvuru asamasinda ve sonrasinda
herhangi bir sitkinti yasamadim.” (OYP/sosyal bilimler/kadin)

“YOK'iin internet sitesini takip ederken ilanlara eristim. OYP kadrolarimin tanimmamasi ve
mevzuata hakim olunmamasi gibi sebeplerden olduk¢a fazla problemle karsilastim ve aym ya
da benzer problemlerle her gecen giin de karsilasmaktayim.” (OYP/sosyal bilimler/kadin)

%%



“llan ve kadroyu internetten duydum. 2009 31 Temmuzda OYP siteminin merkezi atamaya
gecmesi siirecinde ODTU’ye kabul almama ragmen gidecegim iiniversitenin kadro agmas igin
beklemek zorunda kaldim.” (OYP/sosyal bilimler/erkek)

“Béliimiim kalmam istedi. Kadroyu bir yil sonra kendileri buldular” (OYP/sosyal bilimler/
erkek)

“O zamanlar ODTU iizerinden agilan (Ankara Universitesi ve Ege Universitesi de bu programi
uygulama niyetindeydi) OYP kadro ilanina basvurdum. Basvuru siirecinde herhangi bir zorluk
yoktu. Ancak o zamanki tercih sistemi ve miilakatlar, sonrasinda senet imzalama siiregleri her
asamada tereddiitlere yol acti. Ayrica arastirma gorevlisi olarak alimdigim belirlendikten sonra
yedi ay kadar biirokratik islemleri bekledim.” (OYP/sosyal bilimler/erkek)

%%

“Internet ortaminda ilam gordiim. Ilk ise baslamada zorluk yasamadim fakat ITU’e
gorevlendirilmem siirecinde atandigim iiniversitenin deneyimsiz olmas: sebebiyle biirokratik
stkintilar yasadim.” (OYP/fen bilimleri/erkek)

%%

“Masterimi yaptigim ve halen doktora ogrencisi oldugum bu enstitiide asistan olmam ancak
doktoramin 3. yilinda oldu. Ondan once Istanbul Universitesi, Mimar Sinan Universitesi,
Istanbul Teknik Universitesi ve Maltepe Universitesinde arastirma gorevlisi olabilmek igin
yazili bilim sinavlarina girdim, Maltepe hari¢ diger biitiin okullarda hileli sinavlar oldugunu
diisiiniiyorum; hatta ITUii YOKe sikayet ettim ve itirazim kabul edildi; hileli bir sinav
yaptiklart ortaya ¢ikti. Ama 6grencisi oldugum Bogazici Universitesinde adil bir yazili sinav
sonrasi Ar. Gor. oldum, herhangi bir sorun yasamadim.” (50-d/sosyal bilimler/kadin)

“YOK ilaninda goriip basvurdum. Herhangi bir sikint: yasamadim basta.” (50-d/sosyal bilimler/
kadin)

“Diizenli olarak YOK ilanlarin takip ediyorum, basvurabilecegim pozisyonlarin hemen hepsine
basvuruyorum. Basvuru konusunda artik ziyadesiyle tecriibe kazanmus oldugum igin herhangi
bir zorluk yasamadim. Ise alim konusundaysa ise alindigim duyurulduktan sonra yaklasik
3 hafta boyunca hangi pozisyonda ¢alisacagim, nerede ¢alisacagim, ise baslamak icin hangi
islemleri tamamlamam gerektigi konusunda muhatap bulamadim. Bu muhatapsizlik biiyiik bir
stres yaratti ve o siire zarfinda sosyal cevremle sorunlar yasadim.” (50-d/sosyal bilimler/kadin)

“Arkadaslarimdan duydum. Zorluk yasamadim ama duyuru pek de agik degildi. Daha dogrusu
arkadagslarim haber vermese basvuruyu kagirabilirdim.” (50-d/sosyal bilimler/kadin)

“Isi gazete ilanindan ve okudugum bélimden duydum. Zorluk ise herkes icin degisen bir

kavram. Gergekten iyi bir 6grenci olup herkesle iyi gecindiginizde yapacagimz isi en iyi sekilde
yapabileceginizi karsimzdaki kisilere anlattifimizda, sansimz da varsa boyle keyifli bir ise

girebiliyorsunuz.” (50-d/sosyal bilimler/kadin)



“Zaten arastirma gorevlisi olmak istedigim i¢in, YOK’iin ilan sayfasini siirekli takip ediyordum,
bu sirada yiiksek lisansa da baglamistim. Ilana bagvuru sirasimda herhangi bir zorluk
yasamadim. Ancak, alimin 50/d kadrosu oldugunun da farkinda degildim. 50/d'nin nasil bir
kadro oldugunu goreve basladiktan sonra 6grendim.” (50-d/sosyal bilimler/kadin)

“YOK ilanlarin siirekli takip ediyordum. Ilam YOK sayfasinda gordiim ve basvurdum. Kadro,
mezun oldugum iiniversite disindaydi, basvurdugum boliimde kimseyi tanimiyordum. Ben
bu basvuruda sansliydim. Jiirimde adil tiyeler de vardi. Akademik yeterlilige gore bu kadroya
atandim. Ancak daha 6nce bagska bir tiniversitedeki ilana kadroya alinacak kisinin 6nceden belli
olmast sebebiyle bagvurmadim. Ilgili kadroya yeterliligi tartisilabilir olan ve énceden atanacag
belli olan kisi ikili iliskileri sayesinde atandi. Bu nedenle mezun olduktan sonra yaklasik bir
yil 6zel sektorde daha onceden planlamadigim bir iste calismak zorunda kaldim.” (50-d/sosyal
bilimler/kadin)

X%

“Bizzat hocalarin haber vermesi ve benimle goriismesi yoluyla 6grendim. Bagsvuru sirasinda
bir zorluk yasamasam da kabul sirasinda personel dairesinin ¢ikardigi zorluklar dolayisiyla ise
goreve 2-3 ay ge¢ baslayabildim.” (50-d/sosyal bilimler/erkek)

%%

“Lisans damsmammdan. Iki kisilik kadro agild: 8 basvuran arasindan birincilikle girdim.
Sartlari sagliyordum.” (50-d/fen bilimleri/kadin)

X%

“Mail grubundan duydum. Ingilizce yeterlilik basta sorun oldu sonra ¢ézdiim.” (50-d/fen
bilimleri/kadin)

“Mezun oldugum ilk yil 1 kisilik bir kadro ilan edildi, ilanlar: boliim hocalarindan ve boliim
panosundan Ogrenmistim. Fakiiltem ve boliimiim web sayfasindan da duyuruyordu. Bilim
stnavi uygulamas ilk defa o yil baslamstt. Ilk basvurumda fakiilte 1.si olan arkadasim kadroya
alimdi. Bir yil sonra tekrar kadro agildi. Bos bekleyen bir kadro olmasina ragmen ¢ok ge¢
agilmisti. Bilim sinavinda basarili olup kadroya hak kazandim. 1 yil bekleme siiresi hayli zordu
ama.” (50-d/fen bilimleri/kadin)

X%

“YOKiin sitesinde gormiistiim. Ise alinirken zorluk yasadim, boliim baskan: ales, dil puan: ve
ayrica mesleki alanda bir sinavda basarili olmama ragmen benim alimmama karsiydi. Bunla

beraber, alindiktan sonra da yiiziime sozlii olarak “seni almak istemiyordum” dedi.” (50-d/fen
bilimleri/erkek)

“YOK internet sayfasini takip ettim. Ilk basvurumda ALES+Dil puan: kriterini gecemeyip
ikinci basvuruyu beklemek zorunda kaldim. Mezun oldugum iiniversiteye basvurdugum igin

miilakat1 yapan hocalari taniyordum ve herhangi bir zorluk yasamadim” (50-d/fen bilimleri/
erkek)



2.6. Arastirma Gorevliligine Baslama Yag1 25-26: Lisans Sonrasi Igsiz veya Giivencesiz Gegen 3 Yil
Aragtirma gorevlileri yaklagik 22,5 yasinda lisansi, 27 yasinda yiiksek lisansi, 31 yasinda doktoray:
bitiriyor. Arastirma gorevliligine baslama yas1 25,5 civarinda bulunuyor.

Mezuniyet yast ile aragtirma gorevliligine baglama arasindaki bu 3 yillik bosluk yiiksek lisans yiikii
ve maliyetlerinin kisi ve ailelere yikildigini gosteriyor. Buradan ¢ikarilacak bir baska sonug da lisans
sonrast diizenli bir ise baslamak i¢in 2-3 yillik bir arayisin araya girdigi, is yasaminin 25-26 yaslarina
ertelendigidir.

Tablo 3: Arastirma gorevlilerinin mezun olmalari ile aragtirma gorevliligine baslamalar: arasindaki
sure.

Dogum Lisans Arastirma Lisans Aragtirma
Yilini1z? Mezuniyet gorevliligine mezuniyeti gorevliligine
Yiliniz? kabul edilme | ile arastirma baslama yas1
yiliniz? gorevliligine
baglama
arasinda gecen
stire

Cinsiyeti
Kadin 1983,3 2005,8 2008,6 2,7 25,3
Erkek 1982,5 2005,1 2008,2 3,0 25,7
Gorev Konumu
33/a 1979,4 2002,4 2005,6 3,2 26,2
(0)'4% 1984,9 2007,3 2010,1 2,7 25,0
50/d 1984,0 2006,5 2009,3 2,6 25,3
Alani/Enstitiisii
Sosyal Bil. 1982,6 2005,2 2008,3 3,0 25,6
Fen Bil. 1983,7 2006,1 2008,6 2,4 24,9
Toplam 1982,9 2005,5 2008,4 2,8 25,5




III - CALISMA SARTLARI, MESAILER, YAPILAN ISLER, ANGARYA VE MOBBING

Aragtirma gorevliliginin birincil amaci “6gretim elemani yetistirilmesi” olup en biiyiik 6zliik sorunu
da bu amagla boliimiin “her tiir” isini yapma durumunda yasanmaktadir.

Boliimiin “her tiir” isini yaparken de pek ¢ok angarya, kotii muamele ve mobbing (yildirma-bezdirme)
ile karsilagmaktadir.

Bu altbolimde arastirma gorevlilerinin lisansiistii egitim siirecinden ¢aliyma kogullarina kadar
karsilastiklart muamele ve sorunlar degerlendirilecektir.

3.1. Alt1 Tiir Arastirma Gorevliligi (Kadro Sekilleri): Ugii Sézlesmeli, Biri Bursiyer, Biri Hizmetli,

Biri Tiimden Gegici

Aragtirma gorevlilerinin ¢aligma sartlar1 ve ozliiklerini her seyden 6nce “yasal konumlar1” (kadro
sekilleri) belirlemektedir.

1990’larin ortalarina kadar ¢ tiir asistan vardi: Kadroda (33/a) veya doktoraya gonderilmis (35. madde)
ve tipta uzmanlik. Buna sonra “bursiyer” (50/d) arastirma gorevliligi eklendi. 2000’lerde de 33.-35.madde
karigimi OYP icat edildi. Son yillarda TUBITAK projelerinde yogunlasan nerede konumlanacag pek
acik olmayan proje asistanlig1 da uygulamaya gegirilmeye caligimaktadir. Bunlardan iigii (33/a, 35, OYP)
fakiilte-yiiksekokul kadrolarina bagl diizenlenirken, diger iigii (tipta uzmanlik, 50/d ve proje asistanlig1)
“0grenci” konumunda sayilmaktadir:

o 2547 sayil yasanin Beginci Bolim “Ogretim Elemanlarr” baghgnin “Ogretim Yardimcilarr”
maddesinde (33/a maddesi) “Aragtirma gorevlileri, yiiksekégretim kurumlarinda yapilan
aragtirma, inceleme ve deneylerde yardimci olan ve yetkili organlarca verilen ilgili diger gorevleri
yapan 6gretim yardimcilaridir. / Bunlar ilgili anabilim veya anasanat dali bagkanlarinin onerisi,
Boliim Bagkani, Dekan, enstitii, yiiksekokul veya konservatuar miidiiriiniin olumlu goriisii tizerine
rektoriin onay1 ile arastirma gorevlisi kadrolarina en ¢ok ii¢ yil siire ile atanirlar; atanma siiresi
sonunda gorevleri kendiliginden sona erer./ Bunlar ayn1 usulle yeniden atanabilirler.”” hiikiimleri
yer almaktadir.

 Yine ayni bolimde “Ogretim elemani yetistirme” maddesinde (Madde 35) “Yiiksekdgretim
kurumlars; kendilerinin ve yeni kurulmus ve kurulacak diger yiiksekdgretim kurumlarinin ihtiyac
i¢in yurt icinde ve disinda, kalkinma plan: ilke ve hedeflerine ve Yiiksekogretim Kurulunun
belirtecegi ihtiyaca ve esaslara gore 6gretim elemanu yetistirirler. / Ogretim elemanu yetistirilmesi
amactyla tiniversitelerin aragtirma gorevlisi kadrolar, arastirma veya doktora ¢alismalar: yaptirmak
lizere bagka bir iiniversiteye, Yiiksekogretim Kurulunca gegici olarak tahsis edilebilir. Bu sekilde
doktora veya tipta uzmanlik veya sanatta yeterlik payesi alanlar, bu egitimin sonunda kadrolariyla
birlikte kendi {iniversitelerine donerler. / Yurtigi veya yurtdisinda yetistirilen 6gretim elemanlars,
genel hiikiimlere gore bagl olduklar: ytliksekogretim kurumlarinda mecburi hizmetlerini yerine
getirmek zorundadirlar. Bu ylikiimliligi yerine getirmeyenlere, yiiksekdgretim kurumlarinda
gorev verilmez. Ozel kanunlarla getirilen mecburi hizmet ¢alismalari bu hitkim digindadir”
denmektedir.

o+ Ogretim Uyesi Yetigtirme Programina (OYP) bagli arastirma gorevlisi; dgretim iiyesi ihtiyacini
karsilayabilmek amaciyla, bu iki maddenin (yurtdis1 ve yurti¢i doktora 6grenimini kapsayan 33. ve



35. maddelerinin) harmanlanmasi ile gelistirilmis bir modeldir. 2010 yilina kadar DPT ortaklig ile
ODTU onderliginde yiiriitiilen program 2010 yilindan itibaren YOK’iin koordinasyonuna girmis
ve yayginlastirilmistir (2010dan 2013’ 5 binden fazla kisi bu program dahilinde atanmustir).

o Aragtirmagorevliliginin dérdiincii formu, aslinda “6gretim yardimciligini” bile isteksizce tanimlayan
2547 sayili yasanin “Yedinci Boliim Ogretim ve Ogrenciler, Lisansiistii 6gretim” maddesinde (50/d)
diizenlenmistir: “d) Lisansiistii 6gretim yapan 6grenciler, kendilerine tahsis edilebilecek burslardan
yararlanabilecekleri gibi, her defasinda bir y1l i¢in olmak iizere 6gretim yardimcilig1 kadrolarindan
birine de atanabilirler”

o Tanimlar ve egitim-6gretim maddelerinde “tipta uzmanlk” da arastirma gorevliligine paralel farkls
bir formu olugturmaktadir. Ornegin 50. madde e fikrasi tipta uzmanligin 6zlitk haklarini Saglk
ve Sosyal Yardim Bakanligina génderme yapmaktadir: “e. Tipta uzmanlik 6grenimi yapanlara
verilecek aylik veya 6deneklerin tespitinde, ayni durumda bulunan Saglik ve Sosyal Yardim

Bakanligindaki personelin aylik ve 6denekleri goz oniinde tutulur” “Tipta uzmanhk” yapanlar
neredeyse hastanelerin her tiir isini yapan ara hizmetliler konumunda bulunmaktadir.

o Birdigerarastirmagorevliligiformuda projeasistanligidir. TUBITAK “projeasistanlig1” iiniversiteyle
neredeyse hig iliskilendirilmeyen, proje siiresiyle sinirli, hemen tiim 6zlitk haklarindan uzak esnek
istihdamin en ug bigimlerinden birini olusturmaktadir ki, iniversite arastirima gorevliligi veya
asistanligini timden sulandirmak anlamina gelmektedir.

Arastirmaya katilan aragtirma gorevlilerinin % 25’1 OYP, % 28’i 33/a, %45’i 50/d pozisyonunda; birer
kisi de 35.madde ve proje asistani olarak ¢aligmaktadir. Neredeyse her iki arastirma gorevlisinden biri

(%46’s1) tiimden giivencesiz olarak (“BURSIYER”-50/d veya gegici proje asistan1) istihdam edilmektedir.

Tablo 4: Arastirmaya katilan arastirma gorevlilerinin istihdam bigimleri.

Cinsiyete Gore Istihdam Bigimi (Kadro Sekli)
Kadin Erkek Toplam

Say1 % Say1 % Say1 %
33/a 21 27,3 18 29,5 39 28,3
35.Madde 0 1 1,6 1 0,7
(0)'4 18 234 17 27,9 35 254
50/d 38 49,4 24 39,3 62 44,9
Proje Asistani 0 1 1,6 1 0,7
Toplam 77 55,8 61 44,2 138 100,0

Uzmanlik alanlarina gore Sosyal Bilimler alanindakilerin yaklagik %65°i OYP, 33/a ve 35.maddeye
gore istihdam edilirken Fen Bilimlerinde bu oran %32’lere diismektedir (Fen Bilimlerindekilerin %68’i
50/d’li konumda bulunmaktadir). Bir baska deyisle mevcut verilere gére Fen Bilimleri alanindakiler
gorece daha giivencesiz konumdadir.
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Tablo 5: Arastirmaya katilan arastirma gorevlilerinin istihdam bi¢imlerinin uzmanlik alanlarina
dagilimi.

Uzmanlik alaniniz veya 6grenim yaptiginiz enstitii? Arastirma gorevlisi istihdam bi¢iminiz
(kadro sekliniz)?
(0)'¢ 33/a [35.Madde| 50/d Proje Toplam
Asistani
Sosyal Bil. Say1 30 29 1 32 1 93
% 32,3 31,2 1,1 34,4 1,1 100,0
Giizel San. Say1 0 0 0 1 0 1
% 0,0 0,0 0,0 100,0 0,0 100,0
Egitim Bil. Say1 1 2 0 2 0 5
% 20,0 40,0 ,0 40,0 ,0 100,0
Atatiirk ve Ink. Say1 0 0 0 1 0 1
% 0,0 0,0 0,0 100,0 0,0 100,0
Fen Bil. Say1 3 8 0 24 0 35
% 8,6 22,9 ,0 68,6 0,0 100,0
Saglik Bil. Say1 0 0 0 1 0 1
% 0,0 0,0 0,0 100,0 0,0 100,0
Uyg. Mat. Say1 1 0 0 1 0 2
% 50,0 ,0 ,0 50,0 ,0 100,0
Toplam Say1 35 39 1 62 1 138
% 25,4 28,3 0,7 44,9 0,7 100,0

Arastirma gorevlilerinin % 22,61 lisansiistii 6grenimlerini stirdiirmek tizere (137 kisinin 31°i) farkh
tiniversitelerde gorevlendirilmis bulunmaktadir. Bu tiir gérevlendirmeler OYP’ de artis gostermektedir
(OYP’li 35 kigiden 22’si yani % 63’i).

3.2. Lisansiistii Egitimlerine Devam ve Gorevlendirme Durumlar:
Arastirmagorevlilerinin %16’s1doktoraliolup digerleriyiikseklisansve doktoralarinisiirdiirmektedirler.

Tablo 6: Arastirmaya katilan arastirma gorevlilerinin 6grenim durumlari.

Su andaki 6grenim durumunuz?

Say1 %
Yiiksek lisans 6grencisi 15 10,9
Yiiksek lisans mezunu 3 2,2
Doktora 6grencisi 98 71,0
Doktora mezunu 22 15,9
Toplam 138 100,0

=



Tablo 7: Arastirmaya katilan arastirma gorevlilerinin 6grenim durumlarinin cinsiyet, uzmanlik alani
ve istthdam bi¢imlerine gore dagilima.

Su andaki 6grenim durumunuz?
Yiiksek lisans | Yiiksek lisans Doktora Doktora Toplam
ogrencisi mezunu ogrencisi mezunu

% % % % Say1
Cinsiyeti
Kadin 7,8 2,6 76,6 13,0 77
Erkek 14,8 1,6 63,9 19,7 61
Gorev Konumu
33/a 7,5 0,0 52,5 40,0 40
(0)'4% 17,1 2,9 77,1 2,9 35
50/d 9,5 3,2 79,4 7,9 63
Alani/Enstitiisii
Sosyal Bil. 11,0 3,0 70,0 16,0 100
Fen Bil. 10,5 0,0 73,7 15,8 38
Toplam 10,9 2,2 71,0 15,9 138

Arastirma gorevlilerinin gérece OYPde yogunlagsmak iizere %22,61 lisansiistii 6grenim siiresince
farkli iniversitelerde gorevlendirilmektedir.

Tablo 8: Arastirmaya katilan arastirma gorevlilerinin kadrolarinin bulundugu ve fiilen ¢alistiklar:
tiniversitelerin arasindaki iligkinin cinsiyete, istthdam bi¢imine ve uzmanlik alanina gore dagilimi.

2013/14 giiz dsneminde GOREVLI OLARAK bulundugunuz iiniversite?

bKadromlvm Ayni sehirde baska Farkli §eh%rde

ulundugu e bagka bir Toplam
universite bir liniversite tniversite
% % % Say1

Cinsiyeti
Kadin 73,7 0,0 26,3 76
Erkek 82,0 1,6 16,4 61
Gorev Konumu
33.Madde 85,0 0,0 15,0 40
(0)'4 37,1 2,9 60,0 35
50/d 95,2 0,0 4,8 62
Alani/Enstitiisii
Sosyal Bil. 71,7 1,0 27,3 99
Fen Bil. 92,1 0,0 7,9 38
Toplam 77,4 0,7 21,9 137




3.3. Arastirma Gorevliligi ve Lisansiistii Ogrenim Arasindaki Bosluk ve Zorluklar

Iki tiniversiteye kargi sorumluluk bir tiir mobbinge déniisiiyor. Yiiksek lisanstan doktoraya gecerken,
ozellikle de farkl: bir tiniversitede yapilacaksa, 3-5 y1li bulan zaman kayiplar1 ve gesitli sorunlar yasaniyor,
bu siire¢ arastirma gorevlilerini ciddi bigimde baski altina aliyor.

Idari gorevler, ders, danigmanlik, gézetmenlik, hoca veya boliimiin projelerine yetismek gibi daha pek
¢ok sorun birlikte karsilanmak zorunda oluyor. Bu durumda iyi bir yiiksek lisans veya doktora yapma
olanag1 ortadan kalkiyor, en verimli olunacak dénem agir bir is yiikii ile 6ldiriiliyor.

OYP’lilere “dig kapinin mandali” gibi bakiliyor, zdesim sorunlari yasaniyor.
50/d’lilere, digerlerine gore daha da fazla idari isler veriliyor. Maaslar daha diisiik. I giivencesi hig yok.

Farkli sehirlerde ytiksek lisans veya doktora yapan arastirma gorevlilerinin sorunlar: daha da artiyor.
Ulagim giderleri de gidis gelisleri de ozliikten sayilmiyor. Tek pozitif sayilabilecek husus idari veya
6grenim amactyla izinli sayilmalari ki izin bile cogu zaman giigliikle veya olumsuz tavirlar goze alinarak
karsilanabiliyor.

Lisansiistii derslerin sinavlar1 ile bolimdeki sinavlar ayni haftalara denk distiigiinden sinav
gozetmenligi mi yapilacak, kendi sinavlarina mi1 hazirlanacak gibi bir gerilim yasaniyor ve bu konuda
aragtirma gorevlileri biiyiik giigliik yasiyorlar.

3.3.1. Yiiksek lisans Diizeyinde Gorevlendirme ve Yasanan Zorluklar
Yiiksek lisans 6grenimine bakildiginda, arastirma gorevlilerinin %44’ yiiksek lisanslarini kadrolarinin
bulundugu tiniversiteden farkli yerlerde yapmis veya yapmaktadir.

Tablo 9: Arastirmaya katilan aragtirma gorevlilerinin kadrolarinin bulundugu ve yiiksek lisans
yaptiklar1 ya da yapmakta olduklari tiniversitelerin arasindaki iliskinin cinsiyete, istthdam bigimine ve
uzmanlik alanina gore dagilimi.

Yiiksek lisans yaptiginiz iiniversite?

Kadromun Ayni sehirde | Farkli sehirde

bulundugu bagka bir bagka bir Yurtdis: Toplam

iiniversite tiniversite tiniversite

% % % % Say1

Cinsiyeti
Kadin 49,3 9,3 41,3 0,0 75
Erkek 65,0 8,3 25,0 1,7 60
Gorev Konumu
33.Madde 64,1 10,3 25,6 0,0 39
OyYp 17,1 5,7 74,3 2,9 35
50/d 73,8 9,8 16,4 0,0 61
Alani/Enstitiisii
Sosyal Bil. 47,4 10,3 41,2 1,0 97
Fen Bil. 78,9 5,3 15,8 0,0 38
Toplam 56,3 8,9 34,1 0,7 135
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Yiiksek lisans 6grenimi sirasindaki aragtirma gorevliligi hem egitim siireci hem de meslek a¢isindan
bir¢ok sikintiy1 igerisinde barindirmaktadir. Bunlardan bir kismini ¢alismadaki “Yiiksek lisans 6grenimi
strasinda, arastirma gorevlisi olarak ¢alistiysaniz, en ¢ok sikintisim ¢ektiginiz konular (izin, zaman,
uygun ortam, anlayis, damsmanlik...) neler(di)? Neler soylemek istersiniz?” sorusuna verilen
yanitlardan gorelim:

Asir is yiikii vardi. Zaman planlamasini kendime gore yapamiyordum. Fakiiltenin isleri
bilimsel ¢alismalarimin éntine gegti” (33-a/sosyal bilimler/kadin)

“Issizlik nedeniyle epey uzattigim yiiksek lisans dgrenimimin sonunda farkl bir sehirde
Aragtirma Gorevlisi olarak ise basladim. Izin alamiyordum. Farkh bir sehirde ¢calishigim igin
her hafta yolculuk etme konusunda hem maddi hem fiziksel olarak zorlaniyordum. Calistigim
vakif iiniversitesinde idari islerin yogunlugu nedeniyle tezime yeterince vakit ayiramiyordum.
Danismanim ¢ok sayida ogrenciyle ilgilendigi icin benimle yeterince ilgilenemiyordu. Aldigim
iicret diisiik oldugu icin gecinmekte zorlantyordum.” (33-a/sosyal bilimler/kadin)

“Idari asistan olarak ¢ahstirldigim igin is yiikiim dolayisiyla calismam ¢ok miimkiin olmadi.”
(33-a/sosyal bilimler/kadin)

“Tez damsmanimla yasadigimiz olagan sikintilar disinda tiniversitede idari ve akademik hicbir
sorun yasamadim.” (33-a/sosyal bilimler/kadin)

‘Akademik ¢alisma yapmak icin uygun ortam bulmak ¢ok zordu. Kalabalik bir ortamda, 5
asistan birlikte ¢calistyorduk ve odada konsantre olabilmek ¢ok zordu.” (33-a/sosyal bilimler/
kadin)

“35. madde oldugum icin angarya isler esit sekilde dagitilirken, hoca destekli ve kisisel ve
akademik gelisim icin avantajli isler (ortak yaymm yapma, birlikte konferanslara gitmek,
damsmanlik vs vs) “kendi elemanlarina” daha ¢ok veriliyordu.” (33-a/sosyal bilimler/kadin)

“Kafede ¢alistim.” (33-a/sosyal bilimler/kadin)

“Ise basladigimda 4 arastirma gérevlisi idik ancak 6 ay sonra bir arkadasim farkli béliime
gecis yaptig1 ve diger iki arkadasim da doktora igin farkl iiniversitelere gidince bir anda (3
yil boyunca) her dinem yaklasik 120 égrencinin danismanhgimi yaptim. Ikinci égretim ve yaz
okulu uygulamas: oldugu icin de ders ve sinav programin yapma, ogretmenlik uygulamalar:
icin her donem 40 dgrenciye danismanlik yapma, sinav gozetmenligi yapma... Arta kalan
zamanlarda da akademik anlamda hem kendinizi yetistirmeye ¢alismak hem de derslerimin
gereklerini yerine getirmek ¢ok yorucuydu...” (33-a/sosyal bilimler/kadin)

“En fazla sikinti ¢ektigim durum asistanlarin joker eleman olarak goriilmeleriydi. Akademik
calismalardan ok yazi isleri, ders programi gibi idari gorevler verildigi icin de bir stire akademik
anlamda gercekten ¢ok geride kaldim.” (33-a/sosyal bilimler/kadin)

“33/a kadrosunda iken yiiksek lisans yaptim, bu donemde is yerimde rekabetten kaynakli
mobbinge ugradim, herkesin isyiikiiniin ¢ok tizerinde isler yapmak zorunda kaldim, altindan
da kalktigim halde ¢alistigim birimden gayri resmi bir bicimde kovuldum, baska bir birime



gegtim, yasamis oldugum mobbing agir geldiginden. Yiiksek lisansimi sikintil ve yipratici bir is
hayati esliginde, kapasitemin oldukga altinda ve mutsuz bir bicimde tamamladim.” (33-a/sosyal
bilimler/kadin)
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“Tasrada oldugum icin kaynak bulmada ve alanimla ilgili kaliteli sohbetler yapmada sikinti
yasadim” (33-a/sosyal bilimler/erkek)

“Boliimiin islerinin yogunlastigi zamanlar, en ¢ok da alinan projelerin saha arastirmalar
nedeni ile zaman zaman ders takibinde, édevlerin hazirlanmasinda sorunlar yasadim. “(33-a/
sosyal bilimler/erkek)

“Ozellikle alinan projeler ve bu projelerde zorunlu olarak gorevlendirmeler ¢ok sorun oluyordu.
Piyasadan proje alinip bu projelere zorunlu olarak eklemlenmek hi¢ etik olmuyor. Ancak bir
sekilde bu projelerin icinde olmak kendi onceliklerimizi (dersler, ddevler, tez hazirhgimn) ikinci
plana itmeye neden oluyordu. Yiiksek lisans ve doktora tezimi uzatmanin ana nedenleri bunlar
olmustur. Piyasadan alinan isler boliim baskanimiz ve dekanimiz tarafindan okulun isi gibi bize
dayatiliyordu. 3-5 kurus verip bizi kile gibi ¢alistirdiklar: da oldu. Asistanhiga ilk basladigim
zamanlar 5 “hafta sonu” ard arda ¢alistigim giinleri hatirlarim, bu ozel projeler yiiziinden!!!”
(33-a/sosyal bilimler/erkek)

“Benim ¢alistigim iiniversite ile yiiksek lisans yaptigim tiniversite farkli sehirlerdeydi. Bu sebeple
izin, damsmanlik, tezime boliim isleri sebebiyle zaman ayiramama ve béliim baskaninin
anlayissizhigi gibi birgok sorunla karsilastim.” (33-a/sosyal bilimler/erkek)

“Izin ve zaman” (33-a/sosyal bilimler/erkek)

“En ¢ok kendi ¢alismalarim yiiriitmek i¢in zaman bulmakta zorlandim. Bunun sebebi de
ogretim gorevlileri tarafindan sahsima yoneltilen emir formundaki ricalardi” (33-a/sosyal
bilimler/erkek)
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“Yeterli arastirma gorevlisi olmadigi icin yogun bir sekilde uygulama derslerine girmek zorunda
kalmak, boliimiimde doktora programi olmadig icin 35. maddeyle goreviendirilemedim ve
yiiksek lisanstan doktoraya gecis asamasinda 3 yil kaybettim. En biiyiik sikintiyr bu konuda
yasadim.” (33-a/fen bilimleri/erkek)

%
“Biitceden pay almak, yurtdisi konferans icin.” (OYP/sosyal bilimler/kadin)

“Ofiste 4 kisiydik, ¢alismak zordu ama 9-5 orda olmamiz bekleniyordu. “(OYP/sosyal bilimler/
kadin)

“ODTUden mezun olamadigimiz igin siirekli ODTU mezunlariyla karsilastiriimak yorucuydu.
Arastirma gorevlileri arasinda ilging bir rekabet vardi, paylasim neredeyse yoktu, ¢alisilan



konular ddevler hep sirds, bu da ¢ok yorucuydu. Danismanin fena degildi ancak ben sorumluluk
aldik¢a daha da ¢ok yiiklenmeye baslads, yayin makinesi gibi hissediyordum ve o sirada yayinin
oneminin fakinda degildim ya da benim ilk énceligim degildi” (OYP/sosyal bilimler/kadin)

“Calistigim boliimde yogun bir hiyerarsiyle karsilastim. Benden bir yil onde olan arastirma
gorevlilerine dahi “hocam, siz” gibi sézciiklerle hitap etmek zorundaydik. Baslarda en ¢ok sikint:
duydugum konu buydu. Izin, zaman vs. konularinda bir sikinti yasamadim. Fakiiltede OYP’li
ve 50-d’li diye bir ayrim da vard: ve biz OYPlilere dis kapimin mandali goziiyle bakiliyordu.
Bu durum temel bir aidiyet sorunu yaratti tabi ki, su anda yonetim degismis oldugu halde yine
de bu “disarida olma’psikolojisini hissediyorum. Bunun disindaki ¢ok temel bir baska sorunsa
fiziki ortamin ¢alismaya uygun olmamasi. Oldukg¢a kalabalik bir odada ¢alismak zorundayiz.
Akademide beni en ¢ok hayal kirikligina ugratan mevzu, ozellikle asistanlar diizeyinde insani
iliskilerin, baska herhangi bir meslekteki diizeysizlikle kosut gittigiydi. Su an akademide
mutsuzum ve bunun en biiyiik nedeni, insanlarin belirli esitsizlik ve magduriyet durumlarinda

yonetimi degil, birbirlerini, akranlarini hedef alarak tepkiler vermeleri.” (OYP/sosyal bilimler/
kadin)

“Damsman basiretsizligi (ilgisizligi ve kriz yonetememesi) nedeniyle tezin bitis donemi (yaklasik
3 ay) ve izellikle savunma ¢ok kdtii gecti.” (OYP/sosyal bilimler/kadin)

“Damsman, tezi yalmzca okudu; “olmamus” dedigi yerlerde nasil diizeltme yapilmas: gerektigini
anlatmads. Sonrasinda “ben ¢ok ugrastim, ¢ok yoruldum. Sen beceremedin.” dedi.” (OYP/sosyal
bilimler/kadin)

“Mekansal ¢alisma sartlari konusunda okul genelindeki sikintilardan ben de etkilendim.” (OYP/
sosyal bilimler/kadin)

“Tabii ki uygulama yapmak icin zaman sikintis1 yasadim kadromun bulundugu tiniversitede...
Master yaptigim iiniversiteye gelince bu derdim ¢oziime kavustu. Izin konusunda hi¢ yasamadim
ama bu sefer de oturup okulda yazmam istendi tezi. Arkadasin masasina yanci oldum, 50
yullik bir sandalyede belim tutulana kadar yazmaya ¢alistim. Kiitiiphaneye gitme istegim iyi
karsilanmiyordu. Ben de tartistim béliim baskaniyla, sandalye vermezseniz laboratuardan
¢alarim dedim. Yaptim da. Epey sikintils bir siire¢ gecirdim kisaca.” (OYP/sosyal bilimler/kadin)

%%

“Yiiksek lisans sirasinda farkli bir kentte asistanlik yaptigim icin Ankara’ya gelirken izin almak
zor oluyordu.” (OYP/sosyal bilimler/erkek)

“YOK ve enstitii arasindaki anlasmazlik dolayisiyla ézellikle OYPli bir asistan olarak yiiksek
lisans tezim icin gereken zaman yaratilmadi. Ancak ise basladiktan 5-6 ay sonra tezim igin
gereken zamamin bana tanmdigr soylendi. En biiyiik sikintim buydu. Bunun disinda is paylasim
ve izin konularinda bir stkintim olmad1.” (OYP/sosyal bilimler/erkek)

“Su anda yiiksek lisans yapiyorum ve arastirma gorevlisi olarak ¢alistyorum ancak tez
asamamdayken arastirma gorevlisi kadrosu buldum. Yasadigimiz en biiyiik ve temel sikinti
ise hocalarin ego tatminlerini arastirma gorevlileri ile kurduklar: iliskiler araciligryla tatmin
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etmelerinden otiirii yastyorum. Ben daha once saghk alaminda ¢calismistim ve iiniversitedeki
kadar profesyonellikten uzak bir calisma alan gérmedim. Isler kurumun varligini ve 6grencilerin
islerinin yiiriitiilmesi icin degil de bir iistiin bir altina gereksiz de olsa isler yiikleyerek bunu
yaptirma ¢abasindan bagska bir sey degil. Ozellikle akademide ¢alisan hocalarin bu kadar
akademik islerden uzak ve bir o kadar sekretarya islerini yaptirmaya yonelik mantalitede
olabilmeleri akla hiyerarsik tatminden baska bir sey getirmiyor, ki hiyerarsinin ne sebeple ortaya
ctktigini ve ne ise yaradigini da bilmemeleri bu giicii siirekli kétiiye ve ise yaramaz sebeplerle
kullanmalarina yol agiyor, dolayisiyla da akademik isler yapmaktan ¢ok ¢alisma alamnda
gergin bir ortam icerisinde gereksiz islere vakit harciyoruz. Hocalardan duydugumuz “béliime
sekreter alirsak arastirma gorevlilerine ne is yaptiracagiz?” sorusu da ne akademik personel
olmanin ne de akademinin ne ise yaradigimin anlasilmadigimin en biiyiik gostergesidir” (OYP/
sosyal bilimler/erkek)

“Bazi 6gretim iiyelerinin bezdirileri.” (OYP/sosyal bilimler/erkek)

%%
“Arastirma finansmani bulmak sikinti. Maaglar bir tiirlii yetmedi.” (OYP/fen bilimleri/erkek)

“‘Ankara Universitesinin Tasinmaz Gelistirme ABDnda yiiksek lisans yaparken orada yiiksek
lisans yaptigim boliimdeki hocalar danismanlhik disinda her seyi yapiyorlardi. Ben tezimi
yazmama ragmen o zaman tez damsmanim olan (...)" usulsiiz bir sekilde tezimi savunmama
izin vermeyerek 4 yihmi ¢alds. Bu durumu YOK de dahil biitiin mercilere sikayet etmeme ragmen
hi¢ bir sonug alamadim. Hocalar hicbir zaman 6grenciler ne kadar hakli olursa olsun baska
bir hocay: karsilarina almiyorlar. Bu giine kadar karsilastigim en biiyiik problem (...)* gibi
ogrencilerin hakkini yiyen, iliskisi oldugu ogrencisinin tezlerini ve yayinlarim yazan hocalarin
bu camiada yer almasi ve onlarin sézlerine itibar edilmesidir.” (OYP/fen bilimleri/erkek)
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“Yiiksek lisans donemimde 5 ay siire ile proje asistani olarak Bahgesehir Universitesinde
calismustim. Her agidan sorunlu bir yerdi, paraya ihtiyacim olmasina ragmen istifa ederek
isten ayrildim. Izin alabilmek zaten miimkiin degildi, paramu siirekli ge¢ veriyorlardi ve elden
veriyorlardi. Akademik herhangi bir calisma yiiriitmek miimkiin degildi. Zaten bir keresinde
hoca agik agik buramn bir itiniversite olmadigimi bir sirket oldugunu ve bu nedenle sirket
disipliniyle calismamiz gerektigini soylemisti. Ayrica mobbinge maruz kaldim.” (50-d/sosyal
bilimler/kadin)

“Hem izin, hem anlayis, hem damsmanlik hem de uygulanan mobbing” (50-d/sosyal bilimler/
kadin)

“En¢okproblemgercekten deneyim kazandigim bir boliim ortaminin olmamasiyds. Buisegirerken
her hocanmin asistanlara en az bir proje ve ders sorumlulugu yiikleyecegi beklentisindeydim.

1 Ilgili kisinin adi ve soyads, kisilik haklar: gozetilerek ézellikle gizlenmistir.
2 Ilgili kisinin adi ve soyad, kigilik haklari gozetilerek ozellikle gizlenmistir.
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Ders agisindan da arastirma agisindan da belli kisilere belli gorevler veriliyor. Onun disinda
sekreterlik ya da sinav gozetmenligi gorevleri yapiliyor.” (50-d/sosyal bilimler/kadin)

“Git-gel yapmak beni ¢ok yordu ve yipratti. Mesafe ¢ok uzakti. Danismamm ilgilenmiyordu,
calistigim tiniversite yiginla is veriyordu. Tez bitme doneminde ise 50/d’lisin doktoray:
kazanamazsan gorevine son verecegiz diyerek resmen burnumdan getirdiler” (50-d/sosyal
bilimler/kadin)

“Hocalarin kisisel asistanligini yapmak, biirokratik yazismalar gibi ilgisiz gorevler yapmak,
derslere girmek, yakin ¢abstiginiz veya damsmanimz nedeni ile diger hocalar tarafindan
mobbinge maruz kalmak, adam kayirma, asirt hirs ve klikler yiiziinden yipratilmak” (50-d/
sosyal bilimler/kadin)

%%

“Kati hiyerarsik ve idari personel mantigiyla yonetilmek” (50-d/sosyal bilimler/erkek)

“Idari isler, bilimsel olmayan alakasiz isler ve bu islerden dolayr calismaya yeterli zamanin
olmamasi” (50-d/sosyal bilimler/erkek)

“Arastirma gorevlisi olarak ¢ok az akademik is yaptim. Zamammun ¢ogunu idari islere
harcadim. Y. Lisans tez ¢alismamu yillik izinlerim sirasinda tamamlayabildim.” (50-d/sosyal
bilimler/erkek)

%%

Arastirma gorevliligim sirasinda her giin ise gelmeme ve ¢ok calismama ragmen asla
ogrenciligimle ilgili bir is yapamadim. Damsmanimin her tiirlii 6zel isini kole gibi yapmama
ragmen hi¢ bir zaman tezimle ilgilenmedi. Hi¢ bir zaman tezim igin izin alamadim, zaman
ayirmama izin verilmedi.” (50-d/fen bilimleri/kadin)

%%

“50d’li oldugum igin, belirli bir stire sonunda issiz kalacagimi biliyordum. Ayrica ¢alistigim alan,
gorece zor kadro bulunan bir alan oldugundan, bu alanin daha popiiler konularini mi ¢alissam
yoksa ilgimi daha ¢ok ¢eken ama daha az popiiler, endiistriyel ¢iktisi olmayan konularda israr
mi etsem ikilemini ¢ok yasadim. Issiz kalma olasihginin yarattigi bask: da buna eklendi.” (50-d/
fen bilimleri/erkek)

“Bu iilkede damismanlar ¢alismiyor. Biz kendimizin danismani olduk.” (50-d/fen bilimleri/
erkek)

3.3.2. Doktora Evresi: yiiksek Lisans Evresinden Daha Agir Calisma ve Yarisma Kosullar:
Doktora diizeyindekiler veya doktorasini bitiren aragtirma gorevlilerinin %59u doktoralarini
kadrolarinin bulundugu tiniversitede yapmis veya yapmaktadir.
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Tablo 10: Arastirmaya katilan arastirma gorevlilerinin kadrolarinin bulundugu ve doktora yaptiklar:
ya da yapmakta olduklari tiniversiteler arasindaki iliskinin cinsiyete, istthdam bi¢cimine ve uzmanlik
alanina goére dagilimi.

Doktora yaptiginiz iiniversite?

Kadromun Ayni sehirde | Farkli sehirde

bulundugu bagka bir bagka bir Toplam

tiniversite liniversite iiniversite

% % % Say1

Cinsiyeti
Kadin 52,9 5,9 41,2 68
Erkek 66,7 3,9 29,4 51
Gorev Konumu
33.Madde 43,2 8,1 48,6 37
OYP 29,6 3,7 66,7 27
50/d 83,6 3,6 12,7 55
Alani/Enstitiisti
Sosyal Bil. 51,8 4,7 43,5 85
Fen Bil. 76,5 59 17,6 34
Toplam 58,8 5,0 36,1 119

Doktora siirecinde yiiksek lisans evresine gore daha rahatlatici olmasi beklenirken, aksine ders
yardimciligi, proje hazirlama ve proje isleri, hocalarin yapmas: gereken her tiir uzmanlk isi de ek
yiik olarak binmeye, kariyer yarislar1 da artmaya basliyor. Uygun c¢alisma ortaminin yaratilmamasi ve
bununla birlikte mesai dayatmasinin gelmesi, akademik ¢aligmalar agisindan zaman ve mekan sorununu
beraberinde getiriyor. Ozetle doktora yiiksek lisanstan her agidan daha agir ¢alisma kogullar1 olugturuyor.

35.maddeden gorevli aragtirma gorevlileri boliimiin biitiin idari ve 6gretim siireci ile ilgili islerde
gorevlendirilirken yolluk, ortak proje, yayin gibi konularda dezavantajli durumda kaliyorlar.

Doktorada calistig1 bolimiin 6gretim iiyelerinin ayni zamanda doktora izleme ve doktora jiiri tiyesi
olma durumu bir baski aracina déniisebiliyor.

Danismanlik alinamiyor, biiyiik sorun olusturuyor.

Farkli sehirlere gidip gelmek maddi, fiziki ve ruhsal olarak zorluyor.

Ayrica asagida siralanan kimi carpici drnekler de sikea rastlananlar arasinda:

« Sinav sorular1 hazirlamak ve sinav kagidi okumak,

 Bologna Siireci ile ilgili biitiin agir ve rutin islemlerin, sekretaryaligini yapmak,

« En basta ikinci 6gretimde gece 22.00’ye kadar, bazen hafta sonlar1 angarya olarak mesai yapmak
zorunda kalmalk,

o Boliimiin gay-seker-pegete islerini takip etmek...



Doktora 6grenimi sirasinda aragtirma gorevlisi olarak ¢alisanlarin karsilagtiklar: tipik sorunlara dair
“Doktora ogrenimi sirasinda, arastirma gorevlisi olarak ¢alistaysamiz en ¢ok sikintisim gektiginiz
konular (izin, zaman, uygun ortam, anlayis, damismanlik...) neler(di)? Neler soylemek istersiniz?”
ac1k uglu sorusuna verilen yanitlar bir hayli ¢arpicr:

“Universite bir ¢alisma odasi saglamadi. Kendi ¢alisma ortamimi ve olanaklarimi kendim
yaratmak zorunda kaldim.” (33-a/sosyal bilimler/kadin)

“Idari asistan oldugum i¢in istedigim sayida ders almama da izin verilmedi. (...) Yazlar: alan
calismalarim icin gorevlendirme alamadigim icin yillik iznimden gitmek zorunda kaldim.” (33-
a/sosyal bilimler/kadin)

“Akademik ¢alisma yapmak icin uygun ortam bulmak ¢ok zor. Kalabalik bir ortamda, 5 asistan
birlikte ¢alisiyoruz ve odada konsantre olabilmek ¢ok zor. Doktorasini bitirdigi halde kadro
stkintis yiiziinden yillarca beklemek zorunda kalan arkadaslarimiz, hepimizde gelecege yonelik
umutsuzluk yaratiyor. (33-a/sosyal bilimler/kadin)

“Biirokratik ve idari islerle cok zaman kaybediliyor. Ozellikle Bologna siireci, hepimizin ¢ok
fazla vaktini aldi/aliyor” (33-a/sosyal bilimler/kadin)

“Doktoramu yurtdisinda yapryorum ancak iiniversiteden iicretsiz izinle geldim. Bu nedenle
maddi stkinti ¢ekiyorum.” (33-a/sosyal bilimler/kadin)

“Yiiksek lisanstayken joker eleman olarak goriilme durumu, doktora seviyesine gegince daha
da artti. Ayrica boliimiimiizdeki yeni yonetim anlayisi geregi izinlerde ¢ok sikinti cekmeye
basladik.” (33-a/sosyal bilimler/kadin)

“Doktoraya kabul aldigim halde is yerimde mobbinge ugradigimdan baslayamadim. Iki yil
sonra tekrar basvurdum ve gecikmeli bir bicimde doktora hayatima basladim. Bu siirecte de
is yerimde denklerim ve amirlerim tarafindan psikolojik tacize maruz kaldim. Bir yil kayit
dondurdum. Sonra tekrar basladim doktoraya. Asla yeterli odaklanmaya imkan yaratilmiyor
doktorada, arastirma yapmak icin kiitiiphane ya da disarida sahada ¢alisma yapma ihtiyacimz
oluyor ya da farkl: bir iiniversitede ders aliyorsunuz, gidis gelisler direkt sorun olmasa da bakislar
ve imalarla rahatsiz hissettiriliyorsunuz. Sikisik donemlerinizde anlayissiz davranabiliyorlar.
Akademik degil idari gorevli gibi kabul edildigimden mesai doldurmam bekleniyor. Is yerinde
bulunmamak, isleri yapsaniz da sorun teskil edebiliyor” (33-a/sosyal bilimler/kadin)

6%

“Yiiksek lisans stirecinin benzerleri. En biiyiik problem alinan projelerde bir nevi zorunlu
calistirilmak!!!” (33-a/sosyal bilimler/erkek)

“Universitelerde is yiikii ¢ok fazla ve bu isin biiyiik bir kismini aragtirma gorevlileri hallediyorlar.
Hatta arastirma gorevlileri olmazsa tiniversitede hi¢ bir isin yiiriimeyecegini soyleyebilirim.
Arastirma gorevlileri kendi bilimsel ¢alismalariyla alakast olmayan islerde ¢calistiriliyorlar. Bu
isler arasinda ogrenci ders kaydi yapmak, ders programi hazirlamak, Erasmus, Bologna gibi
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islerin is yiiklerini iistlenmek vb. yer almaktadir. Bu tarz isler bilimsel bir tez hazirlamakla
yiikiimlii olan arastirma gérevlisinin asli gorevinden uzaklagmasina sebep olmaktadir. Ote
yandan arastirma gorevlileri heniiz kapsami ve konusu tam netlesememis bir takim yari
akademik sayilabilecek isleri de yerine getirmektedir. Bunlar arasinda da asiste ettigi hocanin
ikinci ogretim dahil derslerine girmek, hocanin sorumlu oldugu dersin sinavlarim organize
etmek (soru bastirmak, simiflar1 ayarlamak vb.), sinav sonrasinda biriken yiizlerce kagid: tek
basina okuma vb. isleri de yine arastirma gorevlisi yapmaktadir. Ayrica arastirma gorevlisi bir
egitim ogretim doneminde 6 hafta boyunca sinav gozetmenligi yapmakta, insanlk kosullariyla
bagdasmayacak sayida sinava girmektedir. Bu sinavlarda 6gretim gorevlileri gorev almamakta,
biitiin fakiiltenin yiikii arastirma gorevlisinin omzuna yiiklenmektedir. Biitiin bunlar arasinda
buldugu vakitte bilimsel faaliyet gerceklestirmeye ¢alisan arastirma gorevlisi bekledigi bilimsel
destekten de uzak kalmaktadir” (33-a/sosyal bilimler/erkek)

X%

“Boliimden/fakiilteden verilen idari isler kesinlikle ¢alisma zamanini boliiyor. Her daim
yapilmak zorunda olan gozetmenlik, damsmanhk gibi idari islerin yaninda bir de yoneticilerin
istekleri soz konusu oluyordu. Mesela dekan mezuniyet komitesi olusturuyor, internet sayfasinin
yenilenmesini isteyebiliyor, vs... Bunun yaninda fakiiltedeki cesitli hocalar arasindaki gerilimler
arastirma gorevlisi olarak bizlere yansiyabiliyor. En azindan zamammuzdan ¢aliyor. Bir de tabii
ki, kendi hocalarimiz ve jiiri karsisindaki savunmasiz durumunuz korku yaratiyor. Kaderiniz
onlarin soyleyecekleri arasinda. Sonucta damsmaniyla ya da jiirideki kidemli hocayla takistig
icin savunmada basarisiz bulunmak hi¢ de duyulmadik bir olay degil” (33-a/fen bilimleri/
kadin)

“Su an gorev yaptigim iiniversitede 35.madde ile bulunmaktayim. Esas kadromun oldugu
iiniversitede cesitli stkintilar yasadim. Hakkim oldugu halde 35.madde islemlerini fakiiltede
asistan sikintist oldugu gerekgesi ile baslatmadilar. Ben 6 ay boyunca her hafta Ankara’ya
gidip geldim. 35.madde islemlerim baglayip atamam Ankara Universitesine geldigi donemde
esas kadromun oldugu tiniversitede rektorliik secimi oldu ve yeni bir yonetim anlayisi getirildi.
Buna gére hicbir asistan artik 35.madde ile gonderilmeyecek, bundan sonra alinanlar OYP ile
alinacak ve miimkiinse okulun kendi biinyesinde y.lisans veya doktora yaptirilacakti. (asistanin
geldigi boliim dikkate alinmaksizin) Bana da gorevlendirilmemin atamamin gelmis oldugu
halde durduruldugunu ve yonetimden haber beklemem gerektigi soylendi. Bunun tizerine ben
rektorle goriistiim, kendisi de bana bunun sahsima yonelik bir karar olmadigin, rektorliik karar:
oldugunu ancak izin konusunda her tiirlii kolayligi saglayacaklarim belirtti. YOKe iptal yazisi
yazildi, YOK bunu kabul etmedi ve ben 6.aym sonunda gorevlendirildim. Gorevlendirilmeden
once de farkli sikintilarla karsilastim. Mezun oldugum okuldan 6tiirii ideolojik olarak agik¢a
olmasa da yildirmalarla karsilastim. Ilgili iiniversite asistanina ogrenciden daha az kiymet
veren, daha az onemseyen bir kurum. Ogrencinin sikayeti ile asistana sorusturma agilabilen
bir kurum. Ben bizzat bunu yasadim. Diger asistanlar ilk baslarda sindirildikleri i¢in seslerini
¢tkartamazken ben tek basima kaldim, ne boliim ne de digerleri arkamda durmadi. Tek iyi olan
sey haftalik doktora derslerine giderken izinlerde kolaylik saglamalari oldu.” (33-a/fen bilimleri/
kadin)



“Is yiikii fazlahg derslere, idevlere ve teze yeterince zaman ayirmami engelledi. Ogrenci ve ders
saati yiikiiniin yiiksek oldugu iiniversitelerde ders asistanliklari, sinav gozetmenlikleri, diger
idari gorevler ciddi bir is yiikii anlamina geliyor” (33-a/fen bilimleri/kadin)

6%

“Damsmanlik yetersiz, sadece benim icin degil, tiim iiniversitede de doktora surecinin iyi
yonetilemedigini diisiintiyorum. Derslerin ve idari islerin yogunlugu doktoranin ¢ok uzamasina
neden oluyor. Bu da hem doktora arastirmasinin kalitesi agisindan hem de arastirmacinin
maddi-manevi durumu agisindan ¢ok zararli” (33-a/fen bilimleri/erkek)

“Hocamdan uzakta olmaktan yana sikintim var. Istedigimde hocamla irtibata gecemiyorum.”
(33-a/fen bilimleri/erkek)

%%

“Biitgeden pay almak, yurtdisi konferans icin. Ofis ortami, 9-5 ofiste olma beklentisi, kalabalik
ofisler... Baska hocalarla ¢alisma yapmanin damsmanimi rahatsiz etmesi. Ar. Gor’ler arasi
rekabet, doktora yeterlik sinavi siireci, yapilis sekli, mobbing” (OYP/sosyal bilimler/kadin)

“Doktora ders donemi bitene kadar egitim almak icin baska bir sehre her hafta gidip gelmek
zorunda kaldim. Bu ¢ok zor bir siiregti. Is yiikiimiiz de olduk¢a fazlaydi” (OYP/sosyal bilimler/
kadin)

“35.madde ile ¢alistigim iiniversitede ¢ok sayida derse aktif hoca olmadan girdim, bu yiizden
doktora yeterlilik sinavima hazirlanma siirecim ¢ok zor gecti. Ayrica memurlarin yapmast
gereken isler (ders programi hazirlamak gibi) doktora tezi yazarken asistanlara yaptiriliyor”
(OYP/sosyal bilimler/kadin)

“Tek bir stkintim oldu, ders ve sinav programlarim hazirlamak. Tamamen angarya is, zaman
alict ve bir o kadar da yorucu. Hoca kaprislerine gore siirekli beklemek-yeniden diizenlemek
gerekiyor programi. Bunun disinda uygun ortam da sikintiydi elbette ancak yeni boliim bagkani
kiitiiphane konusunda miikemmel anlayish oldugu icin ders ¢alismak sorun olmadi diyebilirim.”
(OYP/sosyal bilimler/kadin)

“Gelecek kaygisi, bulundugum yerde gegici olma halinin yarattigi motivasyon eksikligi en ¢ok
stkint1 gektigim konular” (OYP/sosyal bilimler/kadin)

“Doktora egitimimde zaman sikintisi ¢ekiyorum. Tiim is yiikiiniin aym anda baslamas: yorucu.
Hocalar kendi dersleriileilgiliisleri yaptiracaksa bile bunlarin donem icinde degil yaz doneminde
yapilmasini isterdim. Bunun disinda hocalarin asistanlari hizmetgi gibi gormesi, dedikodu gibi
olaylar adaptasyon siirecinde zorlanmama sebep oldu. Ayrica askeri sistem gibi her seyin kidem
(eski asistan) esasina gore yapilmasini haksizlik olarak goriiyorum. Kurallar varsa herkes igin
aynit olmast gerekir. Ug noktalarda farkhiliklar olmamas: gerektigini diisiiniiyorum. Ayrica
béliimde siirekli ve son anda haber verilerek kutlama yapilmasi, buna tam katilim istenmesi ve
bu kutlamalarda da mobbing yapilmas: gibi olaylardan rahatsizim. Bu mobbingler laf sokma,
her toplantida tezin ne zaman bitecegini sorma ya da sempozyuma neden katilmadigini sorma,
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calismayan ama yakin davrananlari ok ¢alistyormus digerlerini calismiyormus gibi gostermeye
¢alisma gibi hareketlerdir. OYP biitcemiz ile boliime veya hocalara malzeme almamizin
istenmesi de yasal degildir. Ancak maalesef bu tiir olaylar da var” (OYP/sosyal bilimler/kadin)

6%

“Doktora egitimim esnasinda lisans mezunu oldugum okula dondiim. Bu nedenle birtakim olas
stkintilar1 -yabancilik, kendini tanitma vb.- atlatmis oldum. Ne var ki, bu sorunlarin tiimden
¢oziilmesi anlamina gelmiyor. Ornegin, boliimiin teamiillerini disaridan gelenlere nazaran
daha iyi bilmeniz, islerin biiyiik ¢ogunlugunun size yiiklenmesi anlamina geliyor. Veyahut
bir doktora dersinde asistan olmayan bir doktora égrencisiyle tartismaniz “boliimiin ¢cocugu”
olmanz hasebiyle sorun edilebiliyor”Usta-¢irak” iliskisi dayatmasini yasayabiliyorsunuz.
Halbuki bu bir meslek ve karsinizdaki “usta’niz degil,”hocanmz”. Bu iliskinin sinirlari konusunda
belirleyici olmak istiyorlar. Burada daha biiyiik bir sorun, sekreterin olmadigi durumlarda
sekreterlik islerinin sizden beklenmesi. Kullanmay: bilmedigimiz bir elektronik sistemi ve
yazisma prosediiriinii “dogal” olarak bildigimiz varsayilarak bunun aksamasindan biz sorumlu
tutuluyoruz.” (OYP/fen bilimleri/kadin)

“Ugisizlik ve danisman eksikligi hala hissediliyor. Hep kendi basimayim.” (OYP/fen bilimleri/
kadin)

“Izin tarihleri her zaman sikintil oldu. Yilin belli donemlerine sikistirilmas sekilde izin kullanmak
durumunda birakildim. Kendime ait ¢alisma zamam konusunda halen biiyiik problemler
mevcut. 4 kisilik ofis denemeyecek ortamda tiim giin mesai yapip boliimdeki idari islere
kosmam, derslere girmem ve bu arada da akademik ¢alismalarimi tamamlamam bekleniyor,
daha énemlisi bu bir gereklilik. Kimse kimseyi anlamadigr gibi, kimsenin sorunu ve sikintist
onemsenmiyor. Damsmanlik ise sadece yonetmelikte yazan bir kavram.” (OYP/fen bilimleri/

kadin)

6%

“Yine ayni sorunlar olacak. Ustiine yayin zorunlulugu ve doktora yeterlilik gibi yiikler eklenecek.”
(50-d/sosyal bilimler/kadin)

6%

“Oncelikle calistigim pozisyon doktoramla alakasiz bir pozisyon, haliyle isim ve egitimim siirekli
gatisma halinde. Idari bir pozisyonda calistyor olmam sebebiyle arastirmama hicbir sekilde
saygt duyulmuyor, memur gibi mesai saatleri boyunca sandalyemde oturmam bekleniyor,
damsmanimla goriismek icin boliime gitmem bile zaman zaman sorun olabiliyor. Bir rektor
yardimcisinin onayiyla kabul edilen BAP projemi baska bir rektor yardimcisimin “sana izin
verirsek ornek teskil eder, baskalarima da izin vermek zorunda kaliriz” gibi gereksiz bir ¢ikisi
sebebiyle yiiriitemiyorum. Arastirmamu yiiriitemedigim icin tezimle ilgili gerekli ilerlemeyi
saglayamiyorum. Bursumun geri ddeme kosullari var ve isimin yarattigi engeller nedeniyle
bursumu geri ddemek zorunda kalma tehlikesiyle karsi karsiyayim. Bunlar iizerimde biiyiik
bir stres yaratiyor ve beni bunaltiyor, yasadigim bunalim sebebiyle bazi giinler hi¢ yataktan
¢tkamiyorum, haliyle arastirma gorevlisi olarak yapmam gereken isleri de aksatiyorum. BAP



projem arastirma gorevlisi oldugum igin bana maddi kaynak sagliyor, arastirma gorevliliginden
istifa etmeyi diisiindiigiimde arastirmami finanse edemeyecegim icin istifa da edemiyorum.
Yasadigim stres katlanarak biiyiiyor ve beni siirekli dibe cekiyor, is yerinde bos bos oturdugum
zamanlari da tezimle ilgili bir sey yaparak (okuma, veri analizi vs) degerlendiremiyorum,
omriimiin ziyan oldugunu diisiiniiyorum ve ¢ok mutsuzum.” (50-d/sosyal bilimler/erkek)

“Doktora egitimi alabilmem icin gorevlendirme islemlerim 3 aydir siiriiyor, hala bitmis degil.
Bu durum benim bir donemimin yanmasina sebep oldu. 50/d’liler eger boliimlerinde doktora
programi yoksa gérevlendirme alabiliyor, bu YOK'iin kararlari arasinda var. Ancak iiniversiteler
bu konuda yeterince bilgili degil, bu sebeple stire¢ haddinden fazla uzuyor.” (50-d/sosyal bilimler/
erkek)

“Hocalarin kisisel asistanligini yapmak, biirokratik yazismalar gibi ilgisiz gorevler yapmak,
derslere girmek, yakin ¢abstiginiz veya damsmanimz nedeni ile diger hocalar tarafindan
mobbinge maruz kalmak, adam kayirma, asir1 hirs ve klikler yiiziinden yipratilmak, doktora
sonrasi issiz kalma, kadro alamama kaygisi ile yasamak” (50-d/sosyal bilimler/erkek)

X%

“Yonetimsel sikintilar yasadim ve agir bir mobbinge maruz kaldim...” (50-d/fen bilimleri/kadin)

“Idari isler, bilimsel olmayan alakasiz isler ve bu islerden dolayr calismaya yeterli zamanin
olmamasi” (50-d/fen bilimleri/kadin)

“Yurt disi zorunlu gérevi igin burs almakta sikinti ¢ektim. TUBITAK ¢ikmads, rektérliik bursu
tercih ettigim iilke (USA, Ingiltere) olmadigindan ¢ikmads. Vakif bursu ile kisith sartlar altinda
9 ay yurt disinda bulundum. Fakiiltem biinyesinde tezime dair hi¢ bir alt yap: olmadigindan,
yeni proje basvurulari ile makine sarf alumlar: icin uzun siiredir ugrasiyorum.3. yilimdayim,
yurtdisinda yaptigim deneysel ¢alisma ile proje sonucu bekliyorum. Gereksiz idari is, tanitim,
¢ok yogun gozetmenlikler, ABET in mesakkatli ve acimasiz siireci en yogun gorevler olup,
akademik ¢alismaya pek firsat tanmimyor.” (50-d/fen bilimleri/kadin)

6%

“En zorlayici seyler boliim disi hafta sonu veya aksam geg saatlere gelen sinav gorevleri idi.
Bunun disinda ise, davet-kokteyl gibi organizasyonlarda da (mezunlar giinii- mezuniyet toreni
vs.) bizden zaman zaman garsonluga varan gorevler talep edilmesi idi” (50-d/fen bilimleri/
erkek)

“Ders ve idari yiikler nedeni ile teze yeterince zaman ayiramamak onemli bir sikinti. Bir de
arastirma gorevlisi olmanin akademisyen olmak icin yeterli olmadigini gormek (50D sorunu)
gelecege yonelik planlar yapmami engelliyor” (50-d/fen bilimleri/erkek)



3.4. Ogrenim Ortami: Laboratuar, Islik ve Kiitiiphaneler Yetersiz
Ozellikle kiitiiphaneler ile ilgili pek ¢cok kisittan soz ediliyor. Bunlar

o [Ileri istatistik programlar1 (6rnegin LISREL, AMOS gibi), ileri miihendislik programlarinin temin
edilmemesi ve bulundurulmamasi,

« Yeni bilimsel yayinlarin, 6zellikle de yabanci dildeki yayinlarin ¢ok sinirli diizeyde alinmasi,
o Yeni kitap taleplerinin karsilanmasinin 1-2 yili bulmasi,

« Bazi fakiilte veya okullara oldukea uzak bir yerde bulunmasi,

o Farkli Giniversitelerden istenen kitaplarin ge¢ ulagsmasi, posta masraflarinin karsilanmamast,

o Elektronik veri tabanlarinin, 6zellikle de kitaplara erisimin sinirli diizeyde kalmast.

Bunlar disinda da gesitli kisitlar s6z konusu. Bunlar1 aragtirmaya katilanlarin “Yiiksek lisans ve
doktora 6grenimi sirasinda bulundugunuz iiniversitenin laboratuar, uygulama, kiitiiphane olanaklar
nasil(di)? Egitim ogretim altyapisi nasil(di)? Neler soylemek istersiniz?” sorusuna verdigi yanitlardan
gorebiliriz:

“Universitemde olmasa da kiitiiphane olanaklar: bulundugum sehirde yeterli fakat giris
¢tkislarda imza/kart uygulamas: oldugu icin bu olanaklardan yeterince faydalanamiyorum.
Doktora egitimi kétii. Iki yil once kurumda gerceklesen dekan degisikligi nedeniyle boliim
kadrosu ve dersleri tamamen degismis durumda. Kendi olanaklarimla kendimi gelistirmeye
¢alistyorum.” (33-a/sosyal bilimler/kadin)

“Olanaklar agisindan ¢ok zengin bir iiniversite olmasina ragmen idari asistanlar bircok haktan
mahrum birakiliyorlar” (33-a/sosyal bilimler/kadin)

“O zamanlar tecriibe etmedim ama geri doniince icler acisi bir kiitiiphaneyle karsilastim ve
motivasyonumu olumsuz anlamda ¢ok etkiledi bu durum.” (33-a/sosyal bilimler/kadin)

“Yiiksek lisans yaptigim yer tasra olmasina ragmen daha donammliydi. Ciinkii hem anlays
agisindan hem de sizi calismaya tesvik etmeleri agisindan destekleyiciydi. Kiitiiphane agisindan
ise su anda kadromun bulundugu tiniversite daha iyi.” (33-a/sosyal bilimler/kadin)

“Egitim alt yapisi olarak soyleyebilecegim tek sey ¢ok biiyiik bir hayal kirikhig1 olacaktir.
Derslerin lisansta ogrendiklerimin iizerine pek bir sey katmadigin iiziilerek soyleyebilirim.
Kendi ¢abalarim disinda pek bir sey ogrenemedim agikgasi. Kiitiiphanenin de benim alanimla
ilgili giincel yaymlar: bulundurmadigini belirtmek isterim.” (33-a/sosyal bilimler/kadin)

“Yurtdisinda bir tiniversitede doktora yaptim ve bu iiniversitenin akademik olanaklar: olduk¢a
geliskindi.” (33-a/sosyal bilimler/kadin)

“Berbat. Belki fazlaca sivri bir sozciik sectim ama Ege Universitesinin kiitiiphane ve veritabani
olanaklarimin ¢ok kisith oldugunu séylemenin tek yolu bu. Universiteler arasi kitap degisim
olanag: bizde islemiyor. Baska yerlerde kitap bir giinde gelirken, biz derdimizi anlatmak igin
memurlarla savasmak zorunda kaliyoruz. Yukarida belirttigim gibi odalarda ¢ok kalabalik
oturuyoruz. Hi¢ kimse verimli ¢alisamiyor.” (33-a/sosyal bilimler/kadin)

X%



“Tezimi kendi iiniversitemin kiitiiphanesinde degil, ODTU ve Bilkent kiitiiphanelerinde yazdim.
Daha fazla kaynak vardi ve kampiis iiniversitesi olduklarindan merkez kiitiiphaneleri vards.
Ankara Universitesinin kiigiik kiigiik birden fazla kiitiiphanesi verimli olmadi. Bunun yaninda
calismak icin fakiiltede bir arkadasimla paylastigim odam olmasina ragmen fakiiltedeki
dedikodu ve gerilimden kagmak icin ugramadim.” (33-a/sosyal bilimler/erkek)

“Yetersiz!!! Kitap, dergi aradigimi bulamiyorsun. Yabanci kaynak hele ¢ok biiyiik sorun.” (33-a/
sosyal bilimler/erkek)

“Her sey yolunda gibi goriiniiyor. Olanaklar var, ihtiyaglar: gidermek miimkiin oluyor. Ancak
egitim-ogretimin amacinin ne oldugu, tiniversitenin, bilimin ne oldugu konularinda problemler
oldugu icin hedefler, araglar, yontemler karisiyor, unutuluyor. Bunlarla birlikte neoliberal
uygulamalarin birikimli ¢aresizligi akademiyi atalete itiyor” (33-a/sosyal bilimler/erkek)

“Bir sosyal bilimci olarak gerek boliim kitaphgimizin gerekse iiniversite kiitiiphanesinin yeterli
oldugunu séyleyemem. Aradigimiz kaynaklarin cogunu satin almak zorunda kalyyoruz.” (33-a/
sosyal bilimler/erkek)

“Uygulama dersi yoktu. Kiitiiphane ise ¢cok kisitl bir seckiye sahip. Teknik altyapi ise yetersiz.”
(33-a/sosyal bilimler/erkek)

6%

“Yiiksek lisans ve doktora konularina ozel spesifik, ozellesmis derslerin eksikligi biiyiik bir sorun.
Kiitiiphane olanaklar: fena degil” (33-a/fen bilimleri/kadin)

6%

“Doktora égrenimim boyunca Fakiiltemin Laboratuar imkanlar: yeterli olmadigi i¢in baska
Fakiiltelerin hatta baska iiniversitelerin laboratuar imkanlarindan yararlanmak zorunda
kaldim. Hatta bazi analizlerimi maddi imkansizliklar dolayisiyla Yurt disinda hi¢ tammadigim
Akademisyenler tarafindan iicretsiz yapilmasini sagladim.” (33-a/fen bilimleri/erkek)

X%

“ODTUde sosyal bilimler enstitiisiine bagl bir boliimde ¢alisan bir aras gor olarak bu konularda
sansl oldugumu diistiniiyorum. Bence hepsi yeterliydi. Ancak daha fazla online journal a
erisim ve daha fazla istatistik programina ulasim (lisrel, amos, nvivo gibi) daha iyi olabilirdi
hep crack dosyalar kullandik ve etik bir davrams degildi. Kendi alammla ilgili olarak (psikolojik
damsmanlik) daha fazla pratik yapmak (psikolojik danisma) isterdim. O yamm da eksik kaldi.”
(OYP/sosyal bilimler/kadin)

“Kiitiiphane daha iyi olmal. Ozellikle yabanci kaynaklara ulasmak ¢ok sikintih.” (OYP/sosyal
bilimler/kadin)

“Kiitiiphane olanaklari olduk¢a yetersiz. Koca kampiiste kiitiiphaneye ayrilan alan rektorliigiin
icinde bir salondan ibaret. Arastirma gorevlilerine bilgisayar dahi temin edilememisti diine



kadar. Simdi eski de olsa bir bilgisayarnmiz var. Odalarimiz konusunda sikintili degiliz ancak
yazici, kitaphk gibi ekipman eksiklikleri mevcut.” (OYP/sosyal bilimler/kadin)

“Yiiksek lisansumi  Almanyada bir iiniversitede yaptim, Oramn imkanlariyla buray:
kiyaslayamam bile.” (OYP/sosyal bilimler/kadin)

“Uygulama olanaklari simirli ve yalnizca lisans dgrencilerine yonelik” (OYP/sosyal bilimler/
erkek)

6%

“Ingiliz dili ve edebiyati alaninda ¢alistigim icin kiitiiphanede yabanci dilde kaynak eksikti ve
hala eksik.” (OYP/sosyal bilimler/erkek)

“En biiyiik sorunumuz altyapr yetersizligi. Tiirkiye'nin en biiyiik tiniversitelerinden birinde
simiflarin hali berbat ve kiitiiphanede temel kaynaklarin biiyiik ¢ogunlugu yok. Bunlarin
tamamlanmast igin 300 kiisur kitaplk bir liste yapip gonderdik ancak 18 tanesi tam 3 yil sonra
alindi!” (OYP/sosyal bilimler/erkek)

“Kiitiiphane imkanlar: ¢ok kisitl ve yetersizdi. Ustelik bulundugum iiniversite kiitiiphanenin
¢ok donanimli olduguna inantyordu. Ayrica derslerin yapildigi oda atil vaziyette ders yapilmaya
uygun konumda degildi. Hocalar tek diize ders sistemini belirlemis hepsi ayni tarzda dersi
isliyorlardi. Bu sistemin hicbir faydasini gormedim. Bana bilim anlaminda yiiksek lisansin -bu
okulda- bir sey katmadigim diisiiniiyorum.” (OYP/sosyal bilimler/erkek)

“Hacettepe Universitesinde altyapr adina herhangi bir olusumdan séz etmek imkansizdir.
Imkani olan kimse burada durmak istemiyor.” (OYP/sosyal bilimler/erkek)

%

“Yeterli oldugunu soyleyemem daha ok internetten aliyorum kitaplarimi” (50-d/sosyal bilimler/
kadin)

“50/d asistani olarak, okulun sagladig arastirma imkanlarindan, ozellikle desteklerden pek de
faydalanabildigimiz soylenemez. Sosyal bilimciler olarak, bizim laboratuarimiz sehir, kir ve
toplumlar, ancak bunlarin iistiinde ¢alismak saha ¢alismalarini, veri toplamayi, goriismeler
yapmayive desifre etmeyi gerektiriyor, ancak okulda bu konuda bir destek yok. Ayrica, TUBITAK
destegi gibi desteklere de beraber ¢alistigimiz hocalarin bir yonlendirmesi vesaire yok. Ashnda
hocalarin genel olarak bir yonlendirmesi yok. Gegici isgiiciiyiiz ve bu hocalarin goziinde de
boyle. Gelecegi olan ya da gelecek kaygisit duymasi normal olan bireyler degil, sikayet etmeden,
gelecegi sorgulamadan isini yapmasi beklenen isimsiz elemanlariz. Bunun haricinde kiitiiphane
okulun en iyi yam. Gergekten olduk¢a tatmin edici (yeni talep edilen kitaplarin gelmesinin bir
donemi bulmasi disinda).” (50-d/sosyal bilimler/kadin)

X%



“Kiitiiphanenin daha zenginlegtirilmesi gerekir. ODTU ézelinde Kuzey Kibris kampiisiinde olan
kitaplarin merkez kampiiste olmamas: anlasilabilir bir durum degil.” (50-d/sosyal bilimler/

erkek)

6%

“Doktora ¢alismasina idari islerden pek zaman kalmamasi.” (50-d/fen bilimleri/kadin)

“Laboratuar olanaklar: temel diizeyde yeterli. Kisiler kendi ¢alismalar: icin gereken fazladan
ekipmani, malzemeyi ve alam bir sekilde bulabiliyorlar tabii ki eger proje gibi bir kaynaklar:
varsa. Kiitiiphane belirli seviyelerde iyi ve iyilesme ¢calismalari devam ediyor. Kitap istendiginde
ise alimlari ¢ok geg. Derslikler ise 0grenci sayist icin yetersiz. Gerek biiyiikliik gerekse de teknik
altyap olarak iyilestirme ¢calismasi gerekli. Teknik sistemler igin personel ¢alistirilmasi gerekli.
Hem béliimler hem de sinmif isleri i¢in.” (50-d/fen bilimleri/kadin)

“Universite olanaklar: kisith. Kiitiiphanemiz yeterli olmakla birlikte, laboratuar kosullar:
elverissiz ve kisith” (50-d/fen bilimleri/kadin)

“Alamimin gerektirdigi teknolojik donanimlarin (3D scanner/ CNC vb.) hem kendime hem de
ogrencilere getirdigi maddi kiilfetler” (50-d/fen bilimleri/kadin)

“Boliim igin bilgisayar onemlidir. Dolayisiyla internet ve elektrik kesintileri ¢ok onemli. Bu
konularda ¢ok sikinti var.” (50-d/fen bilimleri/kadin)

3.5. Calisilan Birimler: Boliim, Enstitii ve Diger Yerler

Aragtirma gorevlilerinin fiili olarak yaklasik % 89’u bolimde, %11’i boliim disinda ¢aligmaktadir.

Tablo 11: Arastirmaya katilan arastirma gorevlilerinin fiili olarak ¢alistiklar1 birimler.

Su anda FiILI olarak ¢alistiginiz birim?
Say1 %

Bolimde 123 89,1
Merkezde 2 1,4
Enstitiide 9 6,5
Proje asistani 2 1,4
Idari Birimde 2 1,4
Toplam 138 100,0

Boliim ve merkez disinda galisanlar, 50/d (biri proje asistan1) konumunda artig gostermektedir. Idari
birimde gorevlendirilen veya proje asistanlig1 yapan 4 kisinin tiimii 50/d veya proje asistan1 konumundadir.

Enstitii gorevlendirilenlerin de 9 kisiden 6’s1 (% 67’si) 50/d’li konumdadir.



Tablo 12: Arastirmaya katilan arastirma gorevlilerinin fiili olarak ¢alistiklar1 birimlerin cinsiyete,
istthdam bi¢cimine ve uzmanlik alanina gore dagilimi.

Su anda FIiLI olarak ¢alistiginiz birim?
Boliimde | Enstitiide afil;)i fn Merkezde Bilfi?;ile Toplam

% % % % % Say1
Cinsiyeti
Kadin 90,9 5,2 0,0 2,6 1,3 77
Erkek 86,9 8,2 3,3 0,0 1,6 61
Gorev Konumu
33/a 92,5 2,5 0,0 5,0 0,0 40
OyYp 94,3 5,7 0,0 0,0 0,0 35
50/d 84,1 9,5 3,2 0,0 3,2 63
Alany/Enstitiisii
Sosyal Bil. 91,0 6,0 0,0 2,0 1,0 100
Fen Bil. 84,2 7,9 5,3 0,0 2,6 38
Toplam 89,1 6,5 1,4 1,4 1,4 138

3.6. Mesailer

Arastirma gorevlilerinin %49’u kat1 bir mesai dayatmasiyla karsilasmadiklarini belirtiyorlar. Bu
rakamlarin diger anlamu ise iki arastirma gorevlisinden birine béyle bir mesai zorunlulugu koyuldugu
anlamina geliyor.

Tablo 13: Arastirmaya katilan arastirma gorevlilerinin mesai durumlari.

[zin disinda, her giin boliimde/ofisinizde olmaniz bekleniyor
mu veya gelmediginiz giinler oluyor mu?

Say1 %
Mesai dayatmasi yapilmiyor 68 49,3
Her giin gelmem isteniyor 70 50,7
Toplam 138 100,0

Mesai beklentisi 50/d’li aragtirma gorevlileri acisindan daha ytiksek bulunuyor.

=



Tablo 14: Arastirmaya katilan arastirma gorevlilerinin mesai durumlarinin cinsiyete, istihdam
bi¢imine ve uzmanlik alanina gore dagilimi.

giinler oluyor mu?

Izin disinda, her giin boliimde/ofisinizde olmaniz bekleniyor mu veya gelmediginiz

Mesai dayatmas: | Her giin gelmem
yapilmiyor isteniyor Toplam

% % Say1
Cinsiyeti
Kadin 42,9 57,1 77
Erkek 57,4 42,6 61
Gorev Konumu
33/a 57,5 42,5 40
OyYp 54,3 45,7 35
50/d 41,3 58,7 63
Alany/Enstitiisii
Sosyal Bil. 49,0 51,0 100
Fen Bil. 50,0 50,0 38
Toplam 49,3 50,7 138

Giris saati itibariyle aragtirma gorevlilerinin % 55-601 saat 9.00’a kadar mesailerinin basinda oluyorlar.
% 20-25’i mesai konusunda esnek saatler kullaniyor. % 2-3’tine haftada bir veya iki giin kendi ¢alismalarin
mesaiye gelmeden stirdiirme izni veriliyor.

Arastirma gorevlilerinin % 70-75’1 saat 16.00dan sonra mesaiden ayrilabiliyor.

3.7. Aragtirma Izinleri
Arastirma gorevlilerinin yaklagik 1/3’i arastirma izninde zorlukla karsilasiyor.

Tablo 15: Arastirmaya katilan arastirma gorevlilerinin arastirma izinlerinde sorun yasama oranlari.

Sinav donemleri disinda da ARASTIRMA igin izinlerde sorun yasaniyor mu?

Sinav donemleri disinda da ARASTIRMA i¢in izinlerde sorun yasaniyor
mu?

Say1 %
Zorluk ¢ikarryorlar 38 27,5
Her defasinda arastirma izni veriyorlar 91 65,9
Toplam 129 93,5

Arastirma izinleri konusunda, Sosyal Bilimler alanindakiler bir miktar daha fazla giicliik yastyor.



Tablo 16: Arastirmaya katilan aragtirma gorevlilerinin arastirma izinlerinde sorun yasama oranlarinin
cinsiyete, istthdam bi¢imine ve uzmanlik alanina gore dagilimu.

Sinav donemleri disinda da ARASTIRMA i¢in izinlerde sorun yasaniyor mu?
Her defasinda
Zorluk arastirma izni Toplam
¢ikariyorlar veriyorlar

% % Say1
Cinsiyeti
Kadin 34,2 65,8 73
Erkek 23,2 76,8 56
Gorev Konumu
33/a 33,3 66,7 39
(0)'¢ 15,6 84,4 32
50/d 34,5 65,5 58
Alani/Enstitiisii
Sosyal Bil. 29,2 70,8 96
Fen Bil. 30,3 69,7 33
Toplam 29,5 70,5 129

3.8. Yapilan Isler: Diigiin Davetiyeleri Dagitmaya Kadar % 100’ii “Her Tiir Is Yapar”
Arastirma gorevlilerine her tiir is yaptirilmaktadir. En fazla yaptirilanlar yukaridan asagiya dogru

o Gozetmenlikler,

« Ogrenci danigmanligy,

o Getir-gotiir isleri, konuk karsilama,
o Hocalarla derslere girme,

o Program hazirlama,

o Sekreterlik isleri,

« Dogrudan derslere sokulma,

o Laboratuar gérevlendirmeleri,

o Cay-kahve servisleri,

o Hocalarin ¢ocuklarina eslik, 6zel islere gonderilme
seklinde siralanmaktadir.
Buradan ¢ikarilacak ilk sonuglardan biri, arastirma gorevlilerinin 6gretim tiyeligine (bilim siirecine)

hazirlanmak disinda bolimiin her tiir isine kosar durumda goriilmeleri ve “6zel hizmetli” gibi
kullanilmalaridir.

=



Tablo 17: Arastirmaya katilan arastirma gorevlilerinden istenen isler.

Arastirma gorevlisi olarak basladiginizdan bugiine ne tiir isler istendi? Neler yaptimiz? (Olanlar:
isaretleyiniz)
Hayir Evet Toplam
Say1 % Say1 % Say1

H"er simav glvo.neml 5 veya daha fazla sinav 33 23.91 105 76,09 138
gozetmenligi yaptim
Ogrenci danismanligi yaptim 60 43,48 78 56,52 138
Diizenlenen panel, sempozyum vb.

- e 1 66 47,83 72 52,17 138
etkinliklerde getir gotiir isleri yaptim
Hocalarla birlikte bazi derslere girdim 66 47,83 72 52,17 138
Haftalik ders programlarini hazirladim 80 57,97 58 42,03 138
Doénemde ti¢ kez veya daha sik goniilli
teklifim disinda da sekreterlik yazilarini 86 62,32 52 37,68 138
yazdim
Yaz okulu veya II.Ogretimde gozetmenlik 89 64.49 49 35.51 138
vb. yaptim
Iht1‘yaf; Vard‘l, b"as}(a.s‘mm tstiinden ders 100 72,99 37 27,01 157
verildi, dersi ylirtittim
Laboratuar, isliklerde yardimci gorevlerim 101 73.19 37 26,81 138
oldu
Bazi hocalarin dersinin 1/3'den fazlasi bana 113 81,88 55 18,12 138
yaptirildi, bana kald:
Doénemde ti¢ kez veya daha sik goniilli
teklifim disinda da toplanti veya hocalarla 118 85,51 20 14,49 138
birlikte iken cay, kahve vb. getirmem istendi
Doénemde ti¢ kez veya daha sik goniillia
teklifim diginda da hocalarin ¢cocuk, servis, 121 87,68 16 11,59 138
posta, 6zel misafir vb. 6zel islerine gittim
Tiim laboratuar/iglik tizerime zimmetlendi
veya ben sorumlu tutuldum, tiim 125 90,58 13 9,42 138
bakimlarini yaptim
Yaz okulu'veyﬁ I1.Ogretimde hocanin yerine 126 91.30 v 8.70 138
derslere girdigim oldu




Bu standart sorularin disinda eklemek istedikleri bagka isler olup olmadig: da sorulmustur. Yaklagik
% 25’1 daha farkli isler de yaptirildigini beyan etmektedir.

Gozetmenlikten sinav sorularinin hazirlanmasindan komisyon gorevlerine kadar ilgili kisinin
bulunamadi@: her tiir ig sonugta aragtirma gorevlilerine kalmaktadir. Isin daha agir tarafi bunun bir
sinirinin olmamasidir. Yayimnlarda gorev, tanitim giinlerinde hosteslik, sekreterlik, kayit donemlerinde
basvuru esnasinda sekreterlik, kayzt isleri, fotokopi ¢ekmek, mezuniyet toreni hazirlig1 yapmak, tanitim
glinlerine katilmak, fotograf ¢ekmek, tasarim hazirlamak, web sayfasini, Bologna kirtasiyelerini, sinav
programlarini ve ders programlarini hazirlamak, sinav-6dev hazirlamak ve okumak giinliik rutinlerden
olup dahasi bulunmaktadir. Bir aragtirma gorevlisi bolim bagkaninin ¢ocugunun diigiin davetiyelerini
dagittigini, tegrifatiliklarini yaptigini belirtirken, 50/d’li bir arastirma gorevlisinin ifadesi, istenen ve/
veya yapilmak durumunda kalinan islerin sinirsiz oldugunu bariz bir sekilde gostermektedir:

“Hocanin ozel arastirmalarimi yapma, ona istedigi kaynaklar1 bulma, kitabinin
diizeltmelerini yapma, katildig: toplantilarda yaninda bulunup not tutma, arabasindan
odaya esyalarini tasuma, anahtar yaptirma, cigegine su verme, saksisini degistirme, nerede
unuttugunu bilmedigi salin1 arama, bilgisayariyla ve cep telefonuyla ilgili tiim sorunlarla
ilgilenme, odasini toparlama, yemegini siparis etme...”

Aragtirmaya katilan aragtirma gorevlilerinin “Bunlarin disinda, yaptirilan veya yaptiginiz islerle
ilgili baska neler soylemek istersiniz?” agik uglu sorusuna verdikleri yanitlardan bazilarini agagida
bulabilirsiniz.

“Fakiilte yaymi ¢ikarmada gorevlendirildim, iiniversite tamitim giinlerinde hosteslik yaptim...”
(33-a/sosyal bilimler/kadin)

“Idari asistan olarak tanimlandigimizdan sekretarya isleri yapmaktayim” (33-a/sosyal bilimler/
kadin)

“Kayit donemi, Master Phd Basvurulari, Okul tamitim giinlerinde ¢alistim.” (33-a/sosyal
bilimler/kadin)

“ Fotokopi ¢ektirmem istendiginde sinav fotokopilerini vs ¢ektiriyorum” (33-a/sosyal bilimler/
kadin)

“Ogrenci islerinin ¢ogu isi bize yaptirildi bir dénem. Ders programlari vs. Bu yapilirken
hocalar tek tek araniyor ve bazilar: pazartesi ve Cuma dersleri istemiyor. Hepsinin “naziyla”
ugrasmaniz gerekiyor. Hepsi telefonla araniyor. Ben yapmadim ancak arkadaslarimin bunu
yaptigin biliyorum. Ayrica sinav programi da asistanlara yaptiriliyor bizim fakiiltemizde. Ikinci
ogretimle birlikte olduk¢a karisik hale geldigini soyleyebilirim.” (33-a/sosyal bilimler/kadin)

%

“Dénemlik sinav programlarimin hazirlanmasi, mezuniyet térenlerinde gorev almak, fakiiltede
cesitli komisyonlarda gorev almak (tanitim, web, Bologna, Farabi vb.) enstitii giris sinavlarinda
ogrenci kaydi almak gibi isler de yaptim.“ (33-a/sosyal bilimler/erkek)

“Ceviri, idari isler vs.” (33-a/sosyal bilimler/erkek)

%%



“Cok sayida idari is ve komisyon isi yaptim, yaptyorum. (erasmus, web sayfas: tasarimi, grafik
calismalar, maket atolyesi, mezunlarin bilgilerinin derlenmesi gibi gibi komisyonlar)” (33-a/fen
bilimleri/kadin)

6%

“Boliim Baskanumin oglunun diigiin davetiyelerini dagittim.” (33-a/fen bilimleri/erkek)

%%

“Stnav programlarini hazirladim. Bologna siirecinde béliim bilgilerini sisteme yiikledim.” (OYP/
sosyal bilimler/kadin)

“Béliim dergilerinin tamamim scan ettim.” (OYP/sosyal bilimler/kadin)

“Odev ve simav kagidi okumak, ddevlerle ilgili égrencilere danmsmanhk yapmak, slaytlar:
diizenlemek, sinav sorusu hazirlamak” (OYP/sosyal bilimler/kadin)

“Béliime ait her tiirlii ofis isi.” (OYP/sosyal bilimler/kadin)

%

“Fakiiltenin ders kredileri ve bilgileri ile ilgili calismalar” (OYP/sosyal bilimler/erkek)

X%

“Odev okuma, édev kontrolleri, derslerde rnek ¢oziimleri, yiiksek lisans tezlerinin tez yazim
kurallarina uygun olup olmadigimin kontrolii, staj defteri okuma.” (OYP/fen bilimleri/erkek)

X%

“Enstitiide oldugum her giin bir kitap scan ediyoruz” (50-d/sosyal bilimler/kadin)

“Boliimde arastirma gorevlisi olmadigim icin bunlarmm hicbirini yasamadim, ama tanitim
toplantilari igin hafta sonu ise gelmem de istendi, mesai saatleri disinda yurtdisindan gelen
konuklarla zaman gegirmem de istendi, ¢alistigim pozisyon disinda gorevli oldugum birimin
ceviri, web sayfas: hazirlama, mail cevaplama gibi islerini yapmam da istendi ve mesai disinda
calistigim zamanlar icin hi¢ fazla mesai ticreti almadim.” (50-d/sosyal bilimler/kadin)

“Hocamn ozel arastirmalarini yapma, ona istedigi kaynaklari bulma, kitabimin diizeltmelerini
yapma, katildigi toplantilarda yaminda bulunup not tutma, arabasindan odaya esyalarim
tasima, anahtar yaptirma, gigegine su verme, saksisini degistirme, nerede unuttugunu bilmedigi
salini arama, bilgisayariyla ve cep telefonuyla ilgili tiim sorunlarla ilgilenme, odasini toparlama,
yemegini siparis etme...” (50-d/sosyal bilimler/kadin)

“ Internet sayfas ile ugrasiyorum, afis, poster vb, grafik isleri ile boliimiin onemli giinlerinde
fotograf cekme isi ile gezi mutemetligi isi ile ugrasiyorum.” (50-d/sosyal bilimler/kadin)

X%



“ Boliimiin Bolonya yapilanmasim hazirladim. Haftada 20 saatin iizerinde derse girdim.” (50-
d/sosyal bilimler/erkek)

“Kendi boliimiim disindaki boliimlerin genel islerini yaptim. Bilmedigim alanda ders vermek
zorunda kaldim.” (50-d/sosyal bilimler/erkek)

6%

“Ivir zivar tamtim igleri ile cok ugrastim, tamtim igin sehir ici dist bircok gorevlendirmem oldu.”
(50-d/fen bilimleri/kadin)

“Fuar etkinlik gibi boliim temsili islere katildim. Stant kurulumuna yardimci oldum.” (50-d/fen
bilimleri/kadin)

“Calistay, web tasarmmi vb konularda rapor yazdim. Sinav kagidi okudum. Sinav sorusu
hazirladim. Ders dosyas: hazirladim.” (50-d/fen bilimleri/kadin)

“Smmav kagidi hazirlanmasi, Kitap gevirisi, Proje Yiiriitiiciiliigii” (50-d/fen bilimleri/kadin)

%%

Asistanhigini yaptigim derslerin normal saatlerinde derse girip uygulama saati yaptigim
zamanlar oldu. Ayrica iiniversitenin agik ders kaynagi icin bir donem deney videolar: ¢ekiminde
gorev aldim.” (50-d/fen bilimleri/erkek)

“llgisiz laboratuarlarda gorevlendirilme ve konunuz disindaki konulara zorla ¢alistirilma en sik
karsilastigim durumdu. Ayrica bazen laboratuar malzemesi temin etme gibi sagma islerde ¢ogu
arkadasimiza yaptirildi” (50-d/fen bilimleri/erkek)

“Biitiin 6gretim iiyeleri ve asistanlar gibi bolum ve fakiilte komisyonlar: calismalarina katildim.
Bu oldukga fazla zaman tiiketen bir is.” (50-d/fen bilimleri/erkek)

Ayrintilara bakilirsa, gorece resmi nitelikte sayilabilecek ders gozetmelikleri, program hazirlama,
laboratuar isleri gibi konularda is yogunlugu, cinsiyet gruplarina ve uzmanlik alanlarina (fen-sosyal)
gore ¢ok farklilasmamaktadir.

Tablo 18: Arastirmaya katilan arastirma gorevlilerinden yaptiklari islerin cinsiyete, istthdam bigimine
ve uzmanlik alanina gére dagilimi.

Arasgtirma Gérevlilerinin Konumlarina Gore Yaptiklari Isler (Yiizdelik)

Her sinav donemi Haftalik ders Hocalarla Laboratuar,

5 veya daha fazla birlikte bazi isliklerde
.. ... | programlarini Toplam
sinav gézetmenligi derslere yardimci
hazirladim . .. .
yaptim girdim gorevlerim oldu
% % % % Say1

Cinsiyeti
Kadin 70,1 36,4 49,4 22,1 77
Erkek 83,6 49,2 55,7 32,8 61

=



Gorev Konumu

33/a 80,0 45,0 65,0 12,5 40
(0)'4% 82,9 37,1 42,9 11,4 35
50/d 69,8 42,9 49,2 444 63
Alani/Enstitiisii

Sosyal Bil. 79,0 51,0 52,0 11,0 100
Fen Bil. 68,4 18,4 52,6 68,4 38
Toplam 76,1 42,0 52,2 26,8 138

3.9. Angarya % 91

Aragtirma gorevlilerinin %36’s1 herhangi bir 6zliik veya karsilik almadan, tiimden angarya olarak
yaz okulu ve II. 6gretim gozetmenlikleri yapmaktadir. Hatta bir kismi bu programlarda derse de girmis
bulunmaktadir.

Tablo 19: Arastirmaya katilan arastirma gorevlilerine yiiklenen angaryanin cinsiyete, istihdam
bicimine ve uzmanlik alanina gore dagilim.

Arastirma Gérevlilerinin Konumlarina Gore Yaptiklari Isler (Yiizdelik)
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P gd| 2 | SN0 S2F|[E83| S5 <:0 250 | 2% o
AZT > O |FBoa | AAE|RBE[ Wat| =5 | B350 | A =
% % % % % % % % % | Say1
Cinsiyeti
Kadin 39,0 55,8 7,8 14,3 26,3 6,5 33,8 48,1 93,4 | 77
Erkek 36,1 57,4 11,5 23,0 27,9 11,5 37,7 57,4 88,5 61
Gorev Konumu
33/a 42,5 60,0 2,5 22,5 37,5 12,5 32,5 65,0 95,0 | 40
(0)'4% 34,3 54,3 5,7 14,3 17,1 8,6 31,4 42,9 80,0 35
50/d 36,5 55,6 15,9 17,5 25,7 6,3 39,7 49,2 95,2 | 63
Alany/Enstitiisii
Sosyal Bil. 43,0 64,0 4,0 20,0 29,2 10,0 36,0 55,0 92,9 | 100
Fen Bil. 23,7 36,8 23,7 13,2 21,1 5,3 34,2 44,7 86,8 | 38
Toplam 37,7 56,5 9,4 18,1 27,0 8,7 35,5 52,2 91,2 | 138

Dahas1 bu angarya islerinden en az ikisini yapanlarin orani %67,2’yi bulmaktadir.
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Tablo 20: Arastirmaya katilan arastirma gorevlilerine yiiklenen farkl: tiirdeki angaryaya maruz kalma
oranlari.

Angarya Tiirii Sekiz Isi Birden Yapma Durumu
(Sekreterlik, Danismanlik, Laboratuar Bakimy,
Derse Girme, I1.Ogretim Gorevleri, Konuk
Karsilama)

Say1 %
Higbirini 12 8,8
Birini 33 24,1
Ikisini 25 18,2
Uciinii 36 26,3
Dordiinii 14 10,2
Besini 11 8,0
Altisini 6 4,4
Toplam 137 100,0

3.10. Angaryaya Itirazin Karsihigi: Mobbing

Arastirma gorevlilerinin yaklasik 1/4’i 6nemli bir angaryayla karsilasmadigini, 1/4’i angaryalar
oldugunu ama itiraz etmedigini, yaklasik yaris1 ise angaryalara itiraz ettigini ancak hi¢ de olumlu bir
tutumla karsilagsmadigini ifade etmektedir. En hafifi arasinda sert bir uyari, sirayla mobbing, hakaret,
sozlesmesinin yenilenmemesi veya kadro verilmemesi gibi agir yaptirimlara maruz kalinmaktadir.
Itiraz edip de olumlu sonug alan, en azindan olumsuz bir muameleyle kargilasmayan sadece birkag kisi
bulunmaktadir.

33/a madde ile calisanlarin ¢ogu; bir kez veya zaman zaman itiraz ettiklerini belirtirken 50/d’liler
sessiz kalmayi tercih etmektedir. Bir 50/d’li arastirma gorevlisi “50/d’li bir arastirma gorevlisi hi¢ bir
seye itiraz edemez” diye yanitlamaktadir.

OYPliler ise bazen itiraz etmekte ise de bazen oldugu gibi durumu kabullenmektedir.

Aragtirma gorevlilerine yiiklenen angaryaya itiraz edildiginde karsilasila tipik tepkileri asagida
“Angarya islere itiraz ettiginiz oldu mu? Nasil bir tepkiyle karsilastiniz?” sorusuna verilen yanitlarda
bulabilirsiniz.

“Evet. Tartisma ¢ikti, bazen yenildim, ama bir daha yaptirilamadi. Bunun disinda, geviri isleri
icin para talep ettim, bir daha ceviri isi gelmedi.” (33-a/sosyal bilimler/kadin)

“Evet. Itiraz ettigim konunun énemli olmadigini ve gereksiz yere diger arastirma gorevlilerini
kiskirttigimi diisiindiiler. Yalmzlastirdilar” (33-a/sosyal bilimler/kadin)

“Oldu. Bir vakif iiniversitesinde ¢alisiyordum. Benzer sorunlari yasayan ¢alisanlarla orgiitlenme
yoluna gittik. Isten atildim ve su anda bagh bulundugum kamu iiniversitesine gectim.” (33-a/
sosyal bilimler/kadin)



“Bu itirazlarim ciddiye alimmads. Idari asistan oldugum igin akademik haklarim olmadigi ve
verilen tiim isleri yapmam gerektigi soylendi” (33-a/sosyal bilimler/kadin)

“Hayrr, itiraz etmedim” (33-a/sosyal bilimler/kadin)

“Oldu, sozlii itirazlarimda hakli oldugum soylendi. Sosyal medyada bunu elestiren yorumlarim
karsisinda boliim baskani tarafindan cep telefonumdan aranmp iistii Ortiik bicimde kadro
konusunda tehdit edildim. Bu yorumumu boliim baskanina boliimdeki baska bir arastirma
gorevlisinin haber verdigini diisiintiyorum.” (33-a/sosyal bilimler/kadin)

“Evet, itiraz edince her defasinda Dekan tarafindan “egomun torpiilenmesi gerektigini yoksa
kendisinin bunu bizzat yapacagini’vb tehdit ve hakaretlere maruz kaldim. Kendilerinin de bu
yollardan gectigini ve bizim de bunlar: yapmamz gerektigini soylerdi” (33-a/sosyal bilimler/
kadin)

“Yapmadigim ve itiraz ettigim icin mobbinge ugradim.” (33-a/sosyal bilimler/kadin)

“Bir donem asistan temsilciligi yaptim ve ikinci 0gretim sinavlarina girmeye itiraz ettik. Ancak
¢ogu asistan arkadas bu boykota yanasmadi ve sinavlara girdi. Sonug alamadik. Yazin fakiiltede
nobet usulii uygulaniyordu onceleri. Yeni yonetim bunu kaldirmak isteyince itiraz ettik; bunun
yasal olmadigini soylediler. Biz de eger gelinecekse, hocalar da dahil herkesin “mesai” yapmast
gerektigini soyledik. Bir de tabii akademinin ne oldugundan ve olmas: gerektiginden soz ettik
birkag asistan. Son kertede yine elimize bir sey gegmedi. Onlar gelmemiz icin bizi zorlamadilar,
biz de béliim bagkanlarinin insafina kaldik. Ornegin bizimkisi gelin diye zorlamadi ancak
asistanlari getirtenler de oldu. Yani tamamen keyfi uygulamalar. Ne ¢ikarsa bahtina durumlari.
Bu arada asistanlarin her konuda oOrgiitsiiz oldugunu ve ortak hareket etmediklerini belirtmek
lazim.” (33-a/sosyal bilimler/kadin)

“Evet, arastirma gorevlisinin yapmakla sorumlu oldugu islere dair kanunda yazan madde, vd.
olarak gosterilen her tiirlii isi yapar kismi, gosterilerek yasal olarak yapmak zorunda oldugum
ifade edildi” (33-a/sosyal bilimler/kadin)

%%

“Angarya diye nitelendirilebilecek isler yapmak zorunda kalmadim. Ancak yonetim
degisikliklerinde, yeni gelen yonetimlerin siirekli yeni icraatlar yapmak istemeleri, iizerimdeki
is yiikiiniin donemsel olarak artmasina neden oldu.” (33-a/sosyal bilimler/erkek)

“Angarya islere itiraz ettik, toplu olarak da béliim baskani ve dekan yardimcist ile konustuk,
konunun ¢oziilecegi soziinii aldik. Yapici bir goriisme oldu, bir olumsuzluk ile karsilasmadik.”
(33-a/sosyal bilimler/erkek)

“Gegmiste oldu, ¢ok sert tepki ile karsilastim.” (33-a/sosyal bilimler/erkek)

“Ettim ve kara kapl deftere not diisiildii. Diger itiraz etmeyen asistanlar yiiceltildi, sinirsiz
izinler verildi. Ben onemli basarilarima bile yillik izinle gonderildim.” (33-a/sosyal bilimler/

erkek)



“Angarya oldugunu diistindiigiim her seye itiraz ettim, hi¢birini yapmadim, bir sorun ¢ikmads.”
(33-a/sosyal bilimler/erkek)

“Oldu. Fakat gerek personel yetersizligi gerekse baska nedenlerden dolay: bu isleri yapmamiz
gerektigi soylendi.” (33-a/sosyal bilimler/erkek)

“Itiraz ettigim oldu. Ashinda zorunlu fazla mesaiye itiraz ettim. Odadan kovuldum. Sonrasinda
zaten sistematik baski, sorusturma, uyarilar geldi. Bu aym donemde benzer durumlarda
elestiren, itiraz eden herkese oldu ve devam ediyor” (33-a/sosyal bilimler/erkek)

%%

“Itiraz etmedim.” (33-a/fen bilimleri/kadin)

%%

“Fotokopi ¢ekimi, kisa siireli sekreterlik (1-2 saat), scan alma, hocalarin bilgisayar ile ilgili
islerini sekreterligin ve fotokopi odasimin yanindaki ofiste oldugum icin ¢ok fazla yaptim, ama
itiraz etmedim, bazen hocalar bizim odaya gelip artik bu odadan bir sey istemeyecegim deyip
geri gittigi de oldu. Cogu zaman odamda oldugum ve bu isleri yaptigim icin tebrik de aldim!!!
Ama yapmayanlar ve olmayanlar hic elestirilmedi!!!” (OYP/sosyal bilimler/kadin)

“Baska bir isim oldugu icin kabul etmedigim oldu, bu durumda da daha uygun birine gorev
verildi” (OYP/sosyal bilimler/kadin)

“Ozel igleri yapmam gibi bir taleple karsilasmadigim icin herhangi bir tepki vermedim.
Sekreterligin yapmasi gereken kimi isleri yaptik ancak bu da béliimde birkag arastirma gorevlisi
olarak beraber yaptigimiz isler oldu bu sebeple itiraz etmedik.” (OYP/sosyal bilimler/kadin)

“35.maddeyle gittigim iiniversitede oldu. Baski daha da artt:” (OYP/sosyal bilimler/kadin)

“Ettigim oldu, birinin yapmasi gerekiyor mantigr hakim maalesef. En son en azindan haksizlik
olmasin diye (siirekli kadinlara veriliyor isler nedense) yeni gelen erkek arkadaslara is verilmesini
teklif ettim, teklifim kabul edildi.” (OYP/sosyal bilimler/kadin)

“Aleni olarak itiraz etmedim. Tavir olarak iistlenmemeye ya da esit paylasmaya ¢alistim.
Dislandim ve hocalara kotiilendim. Sadece verilen gorevleri yaptigim konusunda damsman
hocamdan uyari aldim.” (OYP/sosyal bilimler/kadin)

“Dayatmalarla karsilastim, karsilasiyorum devaminda cepheler kurulacagini seziyorum.”
(OYP/sosyal bilimler/kadin)

*%%

es v

“Evet, itiraz ettim ve "0gretim elemani yardimcisi” ibaresi hatirlatilarak verilen isleri yapmam
gerektigi ifade edildi” (OYP/sosyal bilimler/erkek)



“Ettim. Aymi diizeyde oldugum meslektaslarimdan destek gormedigim gibi, boliim yonetimi
tarafindan da talebim kabul gormedi.” (OYP/sosyal bilimler/erkek)

“Ikinci dgretim dersine ozel ve genel sebeplerle girmek istemedigimi zaten béyle bir zorunlulugun
da olmadigini hocama soyleyince beni meslekten attirmakla agik agik tehdit etti. Bana taktigin
ve ugrasacagini soyledi hocam.” (OYP/sosyal bilimler/erkek)

“Bana angarya isler ¢ok teklif edilemedi ¢iinkii tutumum daha mesafeli ancak ¢ok fazla angarya
isler yiiklenen arkadagslarim var ve itiraz ettiklerinde (bulasiklar: yikama, ¢ay getirip gotiirme)
bundan gocunmamalar: gerektigi her arastirma gorevlisinin bu isleri yaptigi soyleniyor.” (OYP/
sosyal bilimler/erkek)

“Ogretim iiyelerine gelen kisisel kargolari tasimamak yoniinde bir tepki orgiitledim. Kismen
bagsarili oldum, ancak gerginlik siiriiyor” (OYP/sosyal bilimler/erkek)

“Itirazlar genellikle bu islerin akademik gelisim icim faydali olacag: gerekcesiyle gecistirildi ve
gecistiriliyor.” (OYP/sosyal bilimler/erkek)

%%

“Evet, oldu. Cevap olarak her zaman béliimiin islerinin daha éncelikli oldugu séylendi.” (OYP/
fen bilimleri/kadin)

%%

“Idari amire itirazlarvmi dillendirdigimde ‘benim zamanimda ¢alisma sartlart ¢ok daha
kotiiydii, haline siikret’ gibi bir tepkiyle karsilastim. Rektorliik yetkililerine itirazlarimi
dillendirdigimde ‘seni anliyorum ama elimden bir sey gelmiyor’ gibi bir tepkiyle karsilastim.
Ofis arkadaslarim siirekli olarak yakinma, sizlanma halindelerdi ama sikayetlerini kimseye
dillendirmiyorlards, o siirekli soylenme hali de beni ¢ok bunaltan ve yoran bir seydi, ofisim

degistiginde o soylenmelerden kurtuldugum icin ¢ok mutlu olmustum.” (50-d/sosyal bilimler/
kadin)

“Olmad. Elimden gelen kadariyla yardim etmeye ¢alistyorum.” (50-d/sosyal bilimler/kadin)
“Olmaz mu, sen kiytirik asistansin tabi ki yapacaksin dediler :)” (50-d/sosyal bilimler/kadin)

“Fakiilte tadilata girdigi zaman, bizden kolgakli agir siralari tasimamz istendi (destek hizmetleri
personeli hazirda varken!) yapamayiz dedigimiz zaman bolum baskan bagird1” (50-d/sosyal
bilimler/kadin)

“Itirazsiz giiniim ge¢miyor, gecmeyecek de... “Tiim bu igleri benim isim olmamasima ragmen,
mecburen yapiyorum biliyorsunuz’ diye bircok kez soyledim. Cevaplar genellikle ¢ok giizel;
¢clinkii sana giiveniyorum, senden baskasi beceremez, sana soyleyince goziim arkada kalmuyor,
bunlar da 6grenme siirecinin bir parcasi, dekan oldugun zaman bu yazismalar: 6grenmek ¢ok
isine yarayacak... vs’. Tabi daha sert ¢ikislarda ise tepki de sertlesiyor; sonuncusu Yaptigin

—®



her giizel is unutulur ama bu itirazlarin hi¢bir zaman unutulmaz’. Ama ben yine de hepsini
unutmak ve benden sonrakilere yasatmamak istiyorum...” (50-d/sosyal bilimler/kadin)

“Oldu, itiraz ettim, sadece bir kere yapmadim isi, ancak sonra tembelmisim, ¢alismiyormusum
da o yiizden yapmiyormusum hissine kapildim. Bu hissi besleyen bir durumdu.” (50-d/sosyal
bilimler/kadin)

“Korkudan higbir ise itiraz etmeden yaptim” (50-d/sosyal bilimler/kadin)

%%

“Itiraz edemedim ciinkii sonrasim goze alamadim” (50-d/sosyal bilimler/erkek)
“Oldu. Uzatmamin yapilmayabilecegi ima edildi” (50-d/sosyal bilimler/erkek)
“Oldu ve yogun bir mobbinge maruz kaldim...” (50-d/sosyal bilimler/erkek)

“Daha once ¢alismalarimizi kontrol eden bir belge ¢ikartmaya ¢alisti fakiilte yonetimi.
Arkadaslarimizla beraber itiraz edip, bir miicadele siireci oriip, uygulamay: baslatmadan
kaldirttik” (50-d/sosyal bilimler/erkek)

“Itirazlar ¢aresizlik ve sessizlikle karsilands. Degisen bir sey olmady.” (50-d/sosyal bilimler/erkek)

“Hitit tiniversitesinde ¢alisirken bu takim sorunlarla karsilasmadim ancak daha once gorev
yaptigim Kocaeli iiniversitesinde bir takim angarya isler verilmek istendi fakat karsi ¢iktim ve
kadromun kesilecegi tehdidi ile cezalandirma yoluna gittiler” (50-d/sosyal bilimler/erkek)

“Evet. Sert bir sekilde uyarildim.” (50-d/sosyal bilimler/erkek)

%%

“Genelde sessiz kalmay1 tercih ettim, angarya is verilmesi durumunda is yavaslatma gibi bir
olguyla bu duruma tepki vermeye ¢alistim. Birkag kez sozlii olarak ikaz edildim (islerin aksadig
ile ilgili olarak).” (50-d/fen bilimleri/kadin)

“Itiraz etmedim, is yavaglattim, ikaz edildim.” (50-d/fen bilimleri/kadin)

“Dekanliga ara ara tepkiler veriyoruz, daha hi¢ olumlu sonug aldigimiz olmadi. ABET igin,
TANITIM igin, gereksiz yere ¢ok ¢ok kullamliyoruz, lakin fakiiltemiz icin bu islerin aidiyet
duygusu ile benimsenerek yapilmasi gerektigi tepkisini aliyoruz.” (50-d/fen bilimleri/kadin)

“Evet, itiraz ettigim oldu. Her seferinde geri ¢evrildi, “Calismamakla” suglandim, gittikce
biiyiiyen sert tepkilerle degersiz oldugum hissettirildi. Baska asistanlarla karsilastirildim,
gruplasma yapma ile suglandum, kiistah” oldugum bagirilarak ve herkesin icinde yiiziime
soylendi. Angaryalar gitgide artt1.” (50-d/fen bilimleri/kadin)



“Ettigim oldu, bunlarin bize hayat tecriibesi olacagi séylenerek isler kaktirildi.”“Boliim gorevi
olarak yazili geldiginden yaptik. Itirazlar espri ile ret edildi. Kizma, tehdit olmad.” (50-d/fen

bilimleri/erkek)

“50/ d’ i bir arastirma gorevlisi hig bir seye itiraz edemez” (50-d/fen bilimleri/erkek)

“Angarya islere ilk baslarda ¢ogu kez itiraz ettik. Fakat aldigimiz cevap durumun daha da vahim
oldugunu gésteriyordu. Idareciler yaptirdiklar: isi 2547 sayili kanun ve ilgili yonetmeliklerin
maddeleri ile savunuyorlardi. Aslimda maddelerin kastettigi boliim islerinin angarya isler
olmadigim belirtsek de kendi yorumlarimin bu sekilde oldugu tavriyla karsilasiyorduk. Bu
durumda idarecilerin ilgili yasa ve yonetmelik maddelerini kendi ¢ikarlar: dogrultusunda ¢ok
giizel bir sekilde yorumlayabilecegini gostermektedir. “(50-d/fen bilimleri/erkek)

3.11. Mobbing veya Onur Kiric1 Isler % 68

Angarya olarak II. 6gretimde derse girme veya gozetmenligin Otesinde, arastirma gorevlilerinin

2 «

gorevleri arasinda sayilamayacak ozlitk dis1 “sekreterlik isleri”,

calisan arastirma gorevlileri arasinda bu oran %80dir.

getir-gotir isler

*»

1,

<«

cay/kahve isleri’,
“hocalarin ¢ocuklariileilgilenme” gibiisglerin yaptirilmasi1 % 13’ten % 52’yekadar degisiklik gostermektedir.
Bu iglerin en az BIRINI yapma durumu ise % 68’leri bulmaktadir. Dahas1 33/a gibi gorece uzun siiredir

Tablo 21: Arastirmaya katilan arastirma gorevlilerinin yaptiklari iglerin cinsiyete, istihdam bigimine

ve uzmanlik alanina gére dagilimi.

Aragtirma Gorevlilerinin Konumlarina Goére Yaptiklar Isler (Yiizdelik)
)
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% % % % % Say1

Cinsiyeti
Kadin 39,0 48,1 14,3 11,7 67,5 77
Erkek 36,1 57,4 14,8 14,8 68,9 61
Gorev Konumu
33/a 42,5 65,0 7,5 7,5 80,0 40
OYpP 34,3 429 11,4 11,4 62,9 35
50/d 36,5 49,2 20,6 17,5 63,5 63
Alany/Enstitiisii
Sosyal Bil. 43,0 55,0 17,0 14,0 73,0 100
Fen Bil. 23,7 44,7 7,9 10,5 55,3 38
Toplam 37,7 52,2 14,5 13,0 68,1 138




Dahas1 bu dort “kapikullugu” isinden en az ikisini yapanlarin orani % 30’u (ii¢-dérdiinii birden
yapanlarin orani % 14) bulmaktadir.

Tablo 22: Arastirmaya katilan arastirma gorevlilerinin yaptiklari iglerin yiizdeleri.

Konum Dis1 Dért Isi Birden Yapma Durumu
(Donemde iig kez ve daha fazla Sekreterlik, Getir-Gotiir, Cay-
Kahve Servisi, Hocalarin Postalar1 ve Cocuklaryla lgilenme)
Say1 %
Higbirini 44 31,9
Birini 53 38,4
Ikisini 22 15,9
Ugiinii 11 8,0
Dordiinii birden 8 5,8
Toplam 138 100,0

3.12. Uyar1 ve Disiplin Sorusturmasi: Erkekler Daha Fazla Karsilasiyor
Aragtirma gorevlilerinin % 24’4 sozlii uyar1 veya disiplin tiirii sorusturmalarla karsilagmig
bulunmaktadir.

Cinsiyete gore kadinlar daha az (%16), erkekler daha fazla (%30); uzmanlik alanina gore ise sosyal
bilimciler daha sik karsilasmaktadir.

Tablo 23: Arastirmaya katilan arastirma gorevlilerinin disiplin sorusturmasina maruz kalma
oranlarinin cinsiyete, istihdam bi¢imine ve uzmanlik alanina gore dagilim.

Disiplin tiirii sorusturma veya sozlii-yazili uyar1 aldiniz m1? Hataniz var mrydi?
Boyle bir sey h(::::lll,lr I;Zl; Oldu, ancak Toplam
olmadi bendeydi hatal1 degildim

% % % Say1
Cinsiyeti
Kadin 83,8 10,8 5,4 74
Erkek 70,0 13,3 16,7 60
Gorev Konumu
33/a 70,0 17,5 12,5 40
Oyp 85,3 8,8 59 34
50/d 78,3 10,0 11,7 60
Alany/Enstitiisii
Sosyal Bil. 74,5 13,3 12,2 98
Fen Bil. 86,1 8,3 5,6 36
Toplam 77,8 11,9 10,4 135

=




3.13. Sagim Solum Mobbing: Kadinlar Daha Cok Maruz Kaliyor

Aragtirma gorevlileri; sozlesme yenilememe baskisi, cinsel hayatin konusulmasi, asagilanma, ek is
yiikleri, angaryalar, kaprisler gibi konulardan sikayet etmektedirler ve tiim bunlara kars: da biiyiik bir
caresizlik hissetmektedirler.

Tablo 23de verilen disiplin sorusturmasina maruz kalma oranlarindan baska, “Mobbing veya disiplin
tiirii karsilastigimiz seylerle ilgili baska neler soylemek istersiniz?” sorusuna verilen yanitlar durumu
daha da iyi gozler 6niine sermektedir:

“Idari asistan kavraminin bagsl basina mobbing oldugunu diisiiniiyorum” (33-a/sosyal bilimler/
kadin)

“Mobbing bu iiniversitenin her yerinde var. Akademisyenlikte bircok meslekten daha ¢ok mobbing
uygulamasi var. Bu mobbing sizi dogentliginize kadar takip edebilir. Mobbing uygulamalarinin
bu sistem boyle devam ettikce hep var olacagini diisiintiyorum. Bu kiiltiirle de ¢ok ilgili bir
sey. Itaat kiiltiiriinde yasayan insanlariz sonugta. Bizim boliimde disiplin demek asistanlarin
8.30 17.30 ¢alismas: ve bunun takip edilmesi demektir. Ayrica hocalar hakli olmasalar bile her
zaman hakhdirlar ¢iinkii onlar hocadir. Bunu sorgulamamak da disiplinin bir geregidir” (33-a/
sosyal bilimler/kadin)

%%

“Sistem aslinda 6zgiir olmaniza olanak tammiyor, hicbirseye hayir deme sansiniz pek yok
¢tinkii her an herkes sizden sebep gostermeksizin destegini cekebilir (bir jiiride, doktorada,
cesitli kurullarda, bir izin istediginizde, kadro beklerken vs. ) akademik kadronun en altinda
oldugunuz surece herkesle iyi gecinmek zorundasiniz. Gergek anlamda bir demokrasi kesinlikle
yok. Bu yapimn tiniversiteye ve bilime ¢ok zarar verdigini diisiiniiyorum. Tiirkiyede iiniversite
icindeki bu kemiklesmis anti-demokratik yapimn mutlaka kirilmasi gerekiyor” (33-a/fen
bilimleri/kadin)

%

“Arastirma gorevlilerinin mobbingine maruz kaldim. Eskiden yakin olan bir arkadasim cinsel
hayatumi desifre etti diger yakin oldugu arastirma gorevlilerine, uzun siire gizli ya da agik,
evlenmeden oOnce cinsel iliski yasadigim, nasil tatmin oldugum, hangi pozisyonlari sevdigim
konusuldu. Buna tamk olanlar mahkemede tanmiklik yapma fikrine soguk bakti, danisman
hocam da bagska yollarla ¢iozelim dedi hi¢ ¢oziilmedi, ¢ok iiziicii bir durum.” (OYP/sosyal
bilimler/kadin)

“Belli isleri yapmama durumunda sozlesmenin yenilenmesi sirasinda sikinti ¢ikabilecegini ima
eden bir ogretim iiyesi oldu. Tehdit edici ve insani olmayan bu tutum oldukga rahatsiz ediciydi.”
(OYP/sosyal bilimler/kadin)

X%

“Ister béliim baskanhgu ister rektorliik diizeyinde olsun, bir is yapilacaginda gerektiginde 6grenci
gerektiginde asistan” oluyoruz. O an "hangi kimligimiz” onlar i¢in uygunsa... En ciddi mobbing
akademik islerle ugrasmamiz gerekirken bize dayatilan idari isler” (OYP/sosyal bilimler/erkek)



“Mobbingler hep ama hep is yiiriitme ve yonetim beceriksizligi disinda ego tatmini sebebiyle
oluyor. Dahas tiniversitelerin olanaksizliklar: ve teknik yetersizliklerin arastirma gorevlilerinin
ozverileriyle ¢oziilmesi bekleniyor. Hocalarin ders ve sinav saati begenmeme gibi simarikliklar
var olan dersliklerin yetersizlikleriyle de birlesince arastirma gorevlilerinden imkansizi
basarmalari isteniyor. Aym giin ve ayni saatte ders yapmak isteyen 3 hocanin 2 siniflik bir yerde
ders vermesi imkansizdir ve bunu arastirma gorevlilerinin sucu gibi gostermeye ¢alistyorlar.
Iletisim becerileri ve sorunu anlama ve ¢ozmeye yonelik cabalar1 hi¢ yok. Kotii niyetliler.” (OYP/
sosyal bilimler/erkek)

%%

“Arastirma gorevliligi bir nevi ¢ile doldurmadir, akademinin ¢irkin yiizii arastirma gorevliligi
esnasinda goriiliir, bu yiize ragmen akademide bulunmak isteyenler ogretim gorevlisi ve
ogretim iiyesi pozisyonlarina yiikselirler, ¢ileyi dolduramayanlar akademiden uzaklasir
ve farkli sektorlerde ¢alisir. O nedenle arastirma gorevlisivken deneyimledigimiz mobbingi
normallestirmis durumdayiz. Ama o da bir yere kadar, sen arastirma gorevlisisin ama arastirma
yapamazsin dendiginde insanmin akil saghgin korumas: pek miimkiin olmuyor.” (50-d/sosyal
bilimler/kadin)

“Mobbingin iiniversite kiiltiiriiniin bir par¢ast oldugunu ve bunun da hem mobbing uygulayan
hem de mobbinge maruz kalanlar tarafindan kaniksandigim diisiiniiyorum. Insanlar en ilkel
icgtidiileriyle davraniyorlar, mobbingin engellenebilir olduguna inanmiyorum. 60 yasindaki
profesoriin, 25 yasindaki YL 6grencisi Ar. Gor'ii birakin meslektas: olarak gormesini, insan
yerine koymasi bile kiigiik ihtimal. “biz ¢ok ¢ektik zamaninda..” diye baslayip, geleneklerini
oviiniilecek bir sey gibi siirdiiriiyorlar...” (50-d/sosyal bilimler/kadin)

“Mobbinge maruz kalmak yeteri kadar can sikici durum, ama size mobbing uygulayan kisiyi
durduracak veya denetleyecek bir mekanizmanin olmamasi ¢ok daha can sikici. Mobbing
cezasiz kalmamali. Hocalari mobbing yapmaktan caydiracak bir denetim mekanizmasi olmal.”
(50-d/sosyal bilimler/kadin)

6%

“Cok seyler soylemek isterim ama buraya yazacak giicii bulamiyorum kendimde...” (50-d/fen
bilimleri/kadin)

“Sikayet etmek gerektigini ancak iiniversite yonetiminin bu konuda ¢ok hassas davranmadigin
soyleyebilirim. Dolayisiyla kendinize giivenmediginiz siirece mobbinge maruz kalmaya mahkum
oldugunuzu her daim hatirlatan bir sistemle karsi karsiyayiz. Herkes kendi hak miicadelesini
yiirtitmeli, haksizlik yapanlar yasalarla olmasa da (en azindan simdilik) karsisindaki insanlarin
kararliligiyla yildirilabilir” (50-d/fen bilimleri/kadin)

X%

“Hademeye tasitamadiklari yiikleri tasidim” (50-d/fen bilimleri/erkek)

“Bu konuda yazacaklarim herhalde rahathkla bir kitap¢ik olur. Bundan dolay: uzatmadan
ozet bir sekilde belirtirsem; iiniversitede gorevli idari ve ozellikle akademik personelin (bilhassa



idarecilerin) mobbing konusunda kapsaml bir sekilde egitilmeleri gerekmektedir. Aksi taktirde,
her giin normal olarak karsiladiklar: ama mobbing olan davramslarina devam edeceklerdir.
“(50-d/fen bilimleri/erkek)

3.14. Mobbing Tiirii Karsilasilan Diger Olumsuz Durumlar

“Arastirma gorevliliginden bugiine iiniversitelerde ¢alistigimiz birimlerde karsilastigimiz EN
OLUMSUZ ii¢ yasantinizi, size yonelik muameleyi yazarsanizbunlar nelerdir?” sorusunaverilen yanitlar
dikkate alindiginda; azarlanma, derdini anlatamama, dikkate alinmama, adaletsiz gorevlendirmeler,
angarya isler, tez igin gerekli zaman ve desteklerin saglanmamasi, degersizlestirilme, giyim tarzinin
elestirilmesi yaygin karsilagilan durumlar arasinda yer almaktadur.

Kadinlarin, ozellikle de kendi ofis arkadaslari tarafindan mobbinge ugramasi yaygin bir sikéayet
olusturmaktadir.

OYP’li grup gorece daha fazla sorunla kargilagmaktadir. Memurlarca, 6gretim elemanlarinca asagida
goriilmek, esit sayilmamak, lisansiistii egitime gonderilme-yazisim-gorevlendirme sorunlari bunlarin
basinda gelmektedir.

50/dliler ise ozellikle “bursiyer 6grenci” konumundan gelen sorunlari éncelikle dillendirmektedirler.

Bunlar1 ayrintili olarak “Arastirma gorevliliginden bugiine iiniversitelerde ¢alistiginiz birimlerde
karsilastiginiz EN OLUMSUZ ii¢ yasantinizi, size yonelik muameleyi yazarsaniz bunlar nelerdir?”
sorusuna verilen yanitlardan gérmekteyiz:

“Hi¢ bir amirlik sifati tasimayan bir 6gretim iiyesinin odamda bir baska d6gretim iiyesi ile
toplant: halindeyken, ¢alisma odama girilip, isini yapmiyorsun diye yiiksek sesle azarlamast.
Cocugumun hasta oldugu konusundaki beyanimi sorgulamasi. Sendikal faaliyetlerimi boliim
isini aksatmada gerekce gostermesi. /Hukuki haklarimi hatirlattigim béliim toplantisinda,’sen
bizi tehdit mi ediyorsun?”bicimdeki azarlama tarzi.” (33-a/sosyal bilimler/kadin)

“Degersizlestirilme, itiraz ettigimde isten atilma, yalmzlastirilma.” (33-a/sosyal bilimler/kadin)
“Kariyerinizin siirekli olarak baskalarinin elinde olmasi” (33-a/sosyal bilimler/kadin)

“Tez yazarken omzumdan diirtiiliip 1. simiflarin tamisma kokteyli icin getir gotiir isleri yapmamin
istenmesi. Sosyal medya hesabim yiiziinden cep telefonumdan aranip ortiilii bicimde tehdit
edilmem. Akademik kurul toplantisinda isleyise dair yaptigim elestirilerin karsiliginda “sen
diinkii ¢ocuksun” yorumunu duymam.” (33-a/sosyal bilimler/kadin)

“Olumsuzluklarin hepsi mobbing altinda yer alabilir sanirim, mobbinge ugradim, siddete
ugradim, is arkadasim, esitim tarafindan tizerime motosiklet siiriildii ve amirim tarafindan
kimse gormez ve duymazken isten kovuldum, gitmeyecegimi soyleyince hakkimda uyar1 yazisi
geldi, yaziya cevap verdim, mobbinge ugramis oldugum goriiniirliik kazand, yazili cevabimda
hakhiligimi kamitlariyla sundum.” (33-a/sosyal bilimler/kadin)



“Toplantilarda siirekli rektorlerle “papaz olma” ve azarlanma durumu (...) Hayatta kimseye
ve yapilan hicbir ise giivenemezsiniz. Stirekli kontrol etme geregi duyarsimz. 3,5 yillik doktor
olmama karsin, yardimci dogent kadrosu gelmiyor hala.” (33-a/sosyal bilimler/kadin)

“Yasann belirttigi gorev tammu ile tehdit eden béliim baskani ile ¢alismak zorunda kalmak.
Doktora olmadigi halde bagka bir iiniversitede YOKiin olumlu yazisina ragmen gorevlendirme
yapilmamast distiine YOK bilmiyor bu isleri denilerek doktora yapmamin 5 sene geciktirilmesi.
Dekanin mitinge katildigim icin “hafta sonu sehir disina ¢ikmissin duymayayim bir daha”
demesi.. NOT: yazarken fark ettim olumlu ¢ok fazla yok ama olumsuz o kadar fazla ki yazsam
bitmez gibi geliyor” (33-a/sosyal bilimler/kadin)

%

“Her yeniyonetimin yeniicraatlariicin isgiicii olarak asistanlari gormesi. Fakiiltedeki gerilimlerin
asistanlara yansimasi. Bizim gelecegimiz hakkinda gesitli kurullarda karar alimirken bizlere hi¢
haber verilmemesi.” (33-a/sosyal bilimler/erkek)

“Ashinda en olumsuzu 35. madde ile gorevlendirilme noktasinda oldu. 1,5 ay boliim baskanin
kapisinda yattim resmen. Daha sonra razi ettigimde ise doktora ders asamasini bitirince
donmem igin bir yazi imzalatildi. Doktora yaptigim iiniversitede, boliim baskani ¢evremdeki
insanlarla olan iliskimle ve benim gelis saatimle ilgili tansiyonu yiiksek bir konusma yapti.ilk
basta bahsettigim olayla ilgili kadromun oldugu tiniversitedeki boliim baskani doktora ders
asamasim bitirdigimde geri donmem igin tehdit etti.” (33-a/sosyal bilimler/erkek)

“Arkadan konusanlar. Sendikal faaliyetlere yonelik bazi zorluklar. Isyiikii fazlahg” (33-a/sosyal
bilimler/erkek)

“Oda sikintisi, teknolojik destek sikintisi, 2013 yilinda office 2003 kullaniyor olmam vs.” (33-a/
sosyal bilimler/erkek)

“Mobbing/Sorusturma/Akademik yasantimn tiimden erozyonuna sahit olmak” (33-a/sosyal
bilimler/erkek)

X%

“Projeksiyon cihazi ile ilgili haksiz yere bir uyari yazisi almistim. O zamanki dekan yardimcisi
tarafindan telefonda azarlandim. Kesinlikle haksizdi ve ¢ok terbiyesizce davrandi. Cok kizdim
ve kendisi ile olan tiim iletisimimi kestim, yillar sonra kendisi bana selam vermeye basladiginda
ben de vermeye basladim” (33-a/fen bilimleri/kadin)

%%

“Kadro verilmemesi/Siyasi ayrimcilik /Objektif ve bilimsel olmayan yaklasimlar” (33-a/fen
bilimleri/erkek)

Arazi ¢alismas yiiriittiigiim sirada bir telefonla gorev siiremin uzatilmadigini 6grenmek/
Mahkeme ile Universiteye dondiikten sonra ¢alisma arzumun hala eksik olmasi” (33-a/fen
bilimleri/erkek)

X%



“Aragtirma gorevlileri arasinda rekabet (yayn sayisi, ODTU mezunu-degil karsilastirmast)/
mesai, senet vb baskisi/mobbing” (OYP/sosyal bilimler/kadin)

“Olumsuz olarak gordiigiim noktalar daha once de belirttigim gibi daha ¢ok esitlerimle
yasadigim sikintilar oluyor. Tek tek pek ¢ok travmatik deneyimim oldu. Burada detaylarim
paylasmak istemiyorum.” (OYP/sosyal bilimler/kadin)

“Yiiksek lisans tezimin teslimi siirecinde yasananlardir; dansman hocann ilgisizligi nedeniyle
tezde ¢ikan sorunlarin sorumlulugunu tamamen benim iizerime yikip bana agik¢a “sen
benim verdigim diizeltmeleri yapmadin” demesidir. 35. md. gorevlendirmesi almadan once
ilk atandigim yerde” déniince yrd. dog. kadronun onaylanacagini sanma”, YOK ten tepemize
indin, biz seni sinavla almazdik tehditleri.” (OYP/sosyal bilimler/kadin)

“Yeterlilik sinavimi hocanin yerine her hafta benim girdigim lisans dersinin bulundugu giine
koydum ki o hafta derse hazirlanmayayim” (OYP/sosyal bilimler/kadin)

“Ikinci ogretim smavina girmek: déniis aracimiz yoktu, kampiiste baska arag da yoktu. Tez
yazunminda kiitiiphane izni verilmemesi, iistiine boliim baskan tarafindan sicilleriniz bende
seklinde tehdit edilmem. Yeterlik doneminde kimsenin sizi sormamasu:) tezi bitirene hediye
verilmesi.” (OYP/sosyal bilimler/kadin)

“Cok esitli rahatsiz edici ve calismay: zorlagtirici baskilar” (OYP/sosyal bilimler/kadin)

%%

“Gozetmenlik sirasinda hocamn uygun olmayan bir dille simifta uyarisina maruz kalmak,

fakiiltede farkli birimlerin veya kisilerin sorumluluk alanlarina giren kimi konularda is yapmak
durumunda kalmak, zaman zaman vakit gecirecek sosyal tesis sayisinin yetersiz olusu.” (OYP/
sosyal bilimler/erkek)

“Yukar: anlattigim iizere selam vermedigim icin dekana sikayet edildim. Universite icindeki
OYP koordinatorii arastirma gorevlilerine agik bir toplantida elestirdigim icin sert tepkiyle
karsilastim. ~ Yine yukarida anlattigim fiizere asistan olmayan bir ogrenciyle yasadigim
sorunda, meselenin kendisi ya da karsidaki kisinin hatas: iizerinden tartisilmayip “boliim
iiyesi” (yani klasik bir “biz bir aileyiz” retorigi dinleyerek) olmam nedeniyle dogrudan benim
aktif tavir alip geri adum atmam beklendi. / Doktora yeterlilik sinavi oniimiize bir tehdit olarak
getiriliyor. Bir gorevi reddettiginizde “boyle giderse” yeterlilikten gecemeyeceginiz veyahut
tezi tamamlayamayacagimiz ima ediliyor. / Dersi asiste etmeyip bastan sonra verdigim halde
-asistanin ders vermesi yasak oldugu icin- ders iicretini alamiyoruz. Daha kétiisii bu bizi arada
birakyor. Dersin resmi sorumlusu olmadigimiz icin dgrencilerle de problem yasiyoruz.” (OYP/
sosyal bilimler/erkek)

“Isten atilmakla agik¢a tehdit edilmek, mesai saatlerine birebir uymamin istenmesi, memur,

miistahdem gibi ¢alisanlardan siirekli (hocalarin yaminda bile) azar isitmek” (OYP/sosyal
bilimler/erkek)



‘Ayni donemde agir1 ders yiikii, boliim ici faaliyet ve idari gorevlerden dolay: psikolojik
sorunlar yasadim./Bir hocanmin yanmnda gittigim derslerde gerekli isleri yapmadigim gerekgesiyle
azarlandim./Giyim kusam nedeniyle uyarildim.” (OYP/sosyal bilimler/erkek)

“Senet sikintisi. Karsilastigim mobbinge (“buradan git, muvafakatnamede yardimci oluruz”)
ragmen istifa edememem. Istifa edersem ne kadar para édemek zorunda kalirim hesabu. /Bir
yila yakin siiredir Ar. Gor. Dr. olarak kalma. Kadro bulmanin yillar alabileceginin farkinda
olma/lmza zorunlulugu ve tarafima bir arastirmaci-akademisyen olarak degil de denetlenmesi
gereken eleman goziiyle bakilmasi.” (OYP/sosyal bilimler/erkek)

%%

“Bir defa haksiz oldugum bir konuda yapilan uyarida kantarin topuzu béliim bagkan yardimcisi
tarafindan kagirildi. Kiyasiya kavga ettik. Sonra boliim baskam tath sert araya girdi. Birer
adim geri atip épiisiip baristik.” (OYP/fen bilimleri/erkek)

%%

‘Akademik ozgiirliigiimiin engellenmesi en sitkintili durum olmusgtu.. Bildiri yazdigim kongreye
sirf kisisel sorunlarindan dolay: beni gondermediler!” (50-d/sosyal bilimler/kadin)

“Tez damsmaninun bana kizdigi her bir giindiir. Bir giin resmen yerden yere vurdu o giinii hep
nefretle hatirlayacagim. Kisisel olarak da ¢ok kotii sozler soylemisti. Kendimden utandim. O
giin istifa etmedigime sasarim hala. Onceleri ¢ok kotii gelen sézlere de alisiyor insan béliimde
isin ilginci. Onursuzlastik hepimiz bir parca.” (50-d/sosyal bilimler/kadin)

“Baska boliimden bir asistanmin beni haksiz yere suglayarak dekan yardimcisina sikayet etmesi
ve onunda benim savunmami almadan beni yargilamas: yasadigim en olumsuz muameledir. /
Bunun disinda enstitii kadrosunda oldugum igin, enstitiidekilerin bize burslu égrenci goziiyle
bakmalar: ¢ok rahatsiz edici. /Ayrica, 50/d’li oldugum icin hocalardan yana en ufak bir
ayrimciliga ugramama ragmen, 33/a’li veya OYP’li arkadaglarimizin yararlandiklar: haklardan
yararlanamamak da bir o kadar ¢ok rahatsiz edici.” (50-d/sosyal bilimler/kadin)

“Hocalarn kisisel islerini yaparken ortaya ¢ikan hatalardan sorumlu tutulmak/hocalarin sozlii

siddetine maruz kalmak/kisisel kaprisleri ve hirslari ile miicadele etmek” (50-d/sosyal bilimler/
kadin)

“Giyim tarzimin elestirilmesi (kisa etek/tayt)/En ufak hata/itivaz durumunda alinan tavirlar/
Hig de degerli olmadiginizi hissettiren olaylar” (50-d/sosyal bilimler/kadin)

%%

“Mobbing. Ozellikle 50d gibi hi¢ bir giivencesi olmayan kadro tipi arastirma gorevlilerinin
basina gelebilecek en kotii olaydir akademik camiada.” (50-d/sosyal bilimler/erkek)

“Agir hakaret ve tehdit, uyari cezasi alma, kadro disi birakma...” (50-d/sosyal bilimler/erkek)



‘Aglatilmak” (50-d/sosyal bilimler/erkek)

“Neredeyse tamamen sekreterlik isleri ile ugrasmak. /Siirekli siniflarda projector kurmak vs.
teknik islerle ugrasmak. Siirekli sinav gozetmenlikleri” (50-d/sosyal bilimler/erkek)

“Kendi imkanlarimla ve iiniversite disi burslarla buldugum yurt disi arastirma-egitim imkant
icin talep ettigim iznin idari islerin yogunlugu ve bu isleri yapacak arastirma gorevlisi ihtiyac
dolayisiyla reddedilmek istenmesi. Cesitli ozliik haklari gasp edilen arkadagslarimizin hakki igin
orgiitlenme ¢abalarimiz nedeniyle ugradigimiz mobbing/ Yapti§imiz akademik ¢alismalarimizin
iiniversiteyi ve ¢calishgimiz birimi ilgilendirmedigi ve bir devlet memuru oldugumuzun defaatle
hatirlatilmasi” (50-d/sosyal bilimler/erkek)

“Ise gelis gidis saatleri ile ilgili uyar: aldim/mobbing yasadim/huzursuz tartismalar, kavgalar”
(50-d/sosyal bilimler/erkek)

%%

“Dekanlik karsisinda haksiz olma hissi, konusup derdini anlatamamak. Odamin masasin
perdesini vb. paramla almis olmam gerekmesi. Bu isin normal karsilanmasu... Torpil isleri
soruldugunda, imali yapacak bir sey yok tepkileri... Danisman hocamla arasi iyi olmayan
hocalar tarafindan heniiz tamsamadan asagilanmak, suglanmak. Danismamn bilgisayarla
ilgili tiim islemlerinin tarafimdan yapilmasi. Danismanimla bilimsel paylasim yapamamak”
(50-d/fen bilimleri/kadin)

%%

“Gorevsiirem bittigi zaman okula dava actigim icin idari personel tarafindan sanki sugluymusum
gibi davramldi” (50-d/fen bilimleri/erkek)

“Dedikodu ¢ok fazla ./Calisma ortami bozuk” (50-d/fen bilimleri/erkek)
“Gorev disinda ilgisiz bircok angarya isin yiiklenmesi. Calisma konusunun disinda laboratuar

gorevi verilerek biktirlmak. Idarecilerin, ézellikle enstitii miidiirlerinin, arastirma gérevlilerini
para ile tutulmus taseron isgi gibi gormeleri” (50-d/fen bilimleri/erkek)



IV-DEKANLIK, BOLUM VE OGRETIM ELEMANLARIYLA ILISKILER

4.1. Uc; Tip Dekan: Anlayisli, Uzak, Otoriter

“Calistiginiz birimde dekan/miidiiriin size yaklasimi nasil? Neler soylemek istersiniz?” sorusuna
onemli bir kismi dekanla pek iletisim icinde bulunmadiklar: veya anlayish oldugu yoniinde yanit
vermektedir:

“Calistigim birimde dekanin bize yaklasimi son derece az diyalog iizerinden minimum sorun
¢tkartacak sekilde gerceklesmektedir. Arastirma gorevlilerinin sorunlarimi dile getirdigim
toplantilarda dekan tarafindan hos karsilanmam.”, “Dekani neredeyse hi¢ gormedim.,

“Dekann tiim asistanlar1 tamdigim diisiinmiiyorum.”, “Iyi. Sorun ¢6zme odakli yaklastilar
genelde. Danismanumin muhatap olmasini sagliyorum.”

Olumsuz ifadelerin baginda “memur gibi’, bize “sekreter gibi davraniyor” gelmektedir.

Yazilan ifadelerden ¢ikarilacak ilk sonuglardan biri ortak veya tipik bir dekan tipi veya tavrinin
olmadigidir. Bir kismi arastirma gorevlilerine karsi olumlu tutum i¢inde olmakla birlikte, gogu bulundugu
konumun “medeni” iligkilerine haiz bulunmamaktadir:

»

“Su anki dekammizin oldukga “domestik” oldugunu séylemek miimkiin. Fazlaca *anne
tavri var, dogrudan herhangi bir sorun yasamiyoruz. Ancak randevu alip odasina ogrencilerle
bir konuyu goriismek icin gidince “bakin normalde béyle gidemezsiniz dekana haaaaa,
benim kiymetimi bilin” tavri var. “Bahgsediyor” yani. Tiirkiyede hemen tiim yineticilerde
gorebileceginiz nobranlik ve kompleksler onda da var. Ama bunu bastirmaya ve sicak ve
sevimli goziikmeye ¢alistyor. Arada bir de bahsettigim “lapsus”lar geliyor. Neyse bu da bir
seydir:)”

Bir yanda genel bir “kabalik’, diger yanda “6rtiilii itiraflar/sevecenlikler” yaygin bulunmaktadir.

“Calistiginiz birimde dekan/miidiiriin size yaklasimi nasil? Neler soylemek istersiniz?” sorusuna
verilen yanitlar:

“Su anki Dekanimiz ile sadece gerektiginde karsilasiyoruz.” (33-a/sosyal bilimler/kadin)
“Sekreter gibi davranmaktalar” (33-a/sosyal bilimler/kadin)

“Dekanmimiz geng kadroyu koruyor, ezilmemize izin vermiyor bu agidan ¢ok sansl oldugumuzu
soylemem gerekir” (33-a/sosyal bilimler/kadin)

“Dekanla ¢ok etkilesimimiz olmuyor. Dekanhga gittigimde “ne isin var burada?” hissini
yasadigimi soyleyebilirim.” (33-a/sosyal bilimler/kadin)

“Dekanin bizlerin memur oldugumuz yoniinde bir diisiinceye sahip oldugunu ve her zaman
boliimde gorevimizin basinda olmamz gerektigiyle ilgili bir goriisii oldugunu diistiniiyorum.

Kisisel anlamda bir iletisimim olmad1.” (33-a/sosyal bilimler/kadin)

“Mobbinge ugruyorum. Su an iletisimimiz yok.” (33-a/sosyal bilimler/kadin)



“Su anki dekamimizin olduk¢a “domestik” oldugunu soylemek miimkiin. Fazlaca ‘anne” tavri
var, dogrudan herhangi bir sorun yasamiyoruz. Ancak randevu alip odasina 6grencilerle bir
konuyu goriismek icin gidince “bakin normalde béyle gidemezsiniz dekana haaaaa, benim
kiymetimi bilin” tavri var. “Bahsediyor” yani. Tiirkiyede hemen tiim yoneticilerde gorebileceginiz
nobranlik ve kompleksler onda da var. Ama bunu bastirmaya ve sicak ve sevimli goziikmeye
calistyor. Arada bir de bahsettigim “lapsus”lar geliyor. Neyse bu da bir seydir:)” (33-a/sosyal
bilimler/kadin)

“Memur gibi.” (33-a/sosyal bilimler/kadin)

%

“Fakiiltemde miithis bir gerilim var hocalar arasinda. Bu durumda herkes herkesi bizden ve
onlardan gibi mantikla ayiriyor. Dekan islerin yiiriiyiis tarzina dair tiim uyarilari, asistanlarin
yasadiklar: zorlugu dile getirmelerini sanki kendine yapilmis bir saldiri olarak algiliyor” (33-a/
sosyal bilimler/erkek)

“Gayet olumlu ama insanlarmn igini bilemiyorsunuz tabi.” (33-a/sosyal bilimler/erkek)

“Calistigim birimde dekanin bize yaklasimi son derece az diyalog iizerinden minimum sorun
¢tkartacak sekilde gerceklesmektedir. Arastirma gorevlilerinin sorunlarimi dile getirdigim
toplantilarda dekan tarafindan hos karsilanmam.” (33-a/sosyal bilimler/erkek)

“Son derece olumlu.” (33-a/sosyal bilimler/erkek)

“Diismanca” (33-a/sosyal bilimler/erkek)

%%

“Diger fakiiltelere gore daha demokratik bir fakiiltemiz var ancak hiyerarsik yapi her zaman

kendini hissettiriyor ve bircok isin ilerleyisini ve kalitesini bozuyor maalesef.” (33-a/fen bilimleri/
kadin)

“Iyi bir iliskimiz oldugunu séyleyebilirim.” (33-a/fen bilimleri/erkek)

X%

“Anlayisl ve agik bir iletisim kuran biri. Taleplerimizi en olumlu bicimde ¢oziimlemeye calisan
bir yonetim.”(OYP/sosyal bilimler/kadin)

“Kendi iiniversitemde dekanin tavri destekleyici ve olumlu.”(OYP/sosyal bilimler/kadin)
“35.madde ile gorev yaptigim iiniversitede baskict ve yildiric.” (OYP/sosyal bilimler/kadin)

“Dekani ayda yilda bir goriiriiz, bir yaklagimi yok.” (OYP/sosyal bilimler/kadin)

X%



“Dekanla simdiye kadar bir miinasebetim olmadi.” (OYP/sosyal bilimler/erkek)

“Benim varligimdan pek haberdar degiller, ciinkii ilgilenecek vakitleri yok.” (OYP/sosyal bilimler/
erkek)

6%

“Enstitiimiizde su ana kadar hi¢ bir arkadasinin yéneticilerle veya hocalarla bir problem
yasadigini gormedim. Bize yaklasimlar: daha ¢ok arkadas gibi oldugu icin her konuda anlayish
oluyorlar” (OYP/fen bilimleri/erkek)

X%

“Olduk¢a soguk ve asistandan ¢ok ogrenci gibi davramiliyor.. Angarya isler memuru olarak
davraniliyor” (50-d/sosyal bilimler/kadin)

“Idari amirim akademik konularda rektorliikteki akademik personelden (rektor danismani,
rektor yardimcisi) daha anlayish ve izinle ilgili bir sorun yasadigimda “biz seni bir giin
idare ederiz, kalamm da yillik izninden kullanirsin, sen arastirman yap” diyecek kadar da
arastirmam konusunda beni tesvik ediyor. Ancak memurlarimin yapmas: gereken (onlarin
gorev tamnunda yer alan) ve yapmadig isleri arastirma gorevlilerine iteleme konusunda ¢ok
iyi bir performans sergiledigini goriiyorum, bu nedenle anlayisinin ve tesvikinin yalanciktan
oldugunu hissediyorum. Rektorliikteki akademik personel bize kesinlikle yukaridan bakmuyor,
diyalog kurma konusunda kesinlikle sorun yasamiyoruz, ancak diyalog kurmak sorunlarimiza
herhangi bir sekilde ¢oziim olmuyor.” (50-d/sosyal bilimler/kadin)

“Klasik; se¢im dncesi adimla hitap etmeler, secim sonrast selam almamalar..” (50-d/sosyal
bilimler/kadin)

%%

“Dekan adil degildi ve kayirmacilik yapiyordu..” (50-d/sosyal bilimler/erkek)

“Belirsiz bir tutum. Kimi zaman sicak kimi zaman soguk davramslar” (50-d/sosyal bilimler/
erkek)

%%

“Dekan ile goriismemiz miimkiin degil, randevu bile alamiyoruz. Goriistiigii kisilere ise sadece
bagiriyor, odasindan her ¢ikan aglayarak ¢ikiyor. Bizim sorunlarimiz konusunda goriisii nedir
ogrenemiyoruz.” (50-d/fen bilimleri/kadin)

“Dekanin yaklasimi mesai saatleri konusunda oldukga sert. Her zaman ozverili bir ¢alisma
bekliyor bizden.” (50-d/fen bilimleri/kadin)

“Bireysel olarak karsilastigimda sikintisiz.” (50-d/fen bilimleri/kadin)

%%



“Dekanin tiim asistanlari tamdigim diisiinmiiyorum.” (50-d/fen bilimleri/erkek)

“Calistigim enstitiide en kabul edilemez davranislardan biri, idarecilerin arastirma gorevlilerini
sanki kendi ¢alisanlar: gibi gormeleri ve her istediklerini yaptirabilecekleri kansinda olmalidr.
Idareciler, zellikle atama ile gelenle, iiniversiteyi bir kamu kurumu degil de zel miilkiyetleri,
oturduklari koltuk ve genelde atama ile haksizca geldikleri makamlar: hig birakmayacaklar:
sahsi yerleri gibi gormeleri sonucunda birgok arastirma gorevlisine kendi ozel is¢ileri gibi
davranmaktadirlar. Aslinda yaptiklar: davranislar kendi ozel iscilerinde bile ahlak disi sayilir.
Yukarida belirttigim ozelliklere sahip idarecilerin yaklasimi arastirma gorevlilerine nasilsa,
maalesef bana da yaklasimlar: aym sekildeydi”(50-d/fen bilimleri/erkek)

4.2. Boliim ve Anabilim Dal1 Bagkanlarinin Yaklasimi: % 80 Olumlu, % 20 Olumuz

Aragtirma gorevlilerinin bityiik kismi béliim bagkanini olumlu-destekleyici buluyor. Geriye kalan %20,
yani her bes arastirma gorevlisinden biri boliim bagkaninin ilgisizliginden, hiyerarsik, hatta diiymanca
tutumundan yakiniyor.

“Calistigimiz birimde boliim baskani ve anabilim dali baskaninin size yaklasimi nasil? Neler
soylemek istersiniz?” sorusunun yanitlarindan se¢gmeler:

“Idari asistan olmama ragmen akademik ¢alismalar yapmamda kolaylik saglamaya ¢alisiyorlar
ama bu tamamen bireysel iliskilerden kaynakli” (33-a/sosyal bilimler/kadin)

“Sorunsuz, gayet anlayish, yardimci” (33-a/sosyal bilimler/kadin)

“Boliim baskam zaman zaman degismekle birlikte arastirma gorevlilerine “6grenci” gibi
davramyor, sert sozciiklerleazar mahiyetinde konusmalar yaptigioluyor. Arastirmagorevlilerinin
her daim her tiirlii isi yapmaya hazir olmalar: gerektigi gibi bir diisiincesi oldugunu santyorum.
Akademik arastirmanin aksamlari ve hafta sonu yapabilecegimiz bir is oldugunu, asil isimizin
boliimiin idari isleyisini aksatmamak oldugunu diisiiniiyor.” (33-a/sosyal bilimler/kadin)

“Ikisinin tutumunun da ¢ok iyi oldugunu séyleyemem. Gereksiz bir gerginlik durumu var.” (33-
a/sosyal bilimler/kadin)

“Boliim baskamimiz “projeci”. Okula ¢ok gelmiyor. Fakiilte disi “hizli” bir hayati var. Reiki,
melekler vs. gibi ilgi alanlari var. O yiizden bize ¢ok ilismiyor” (33-a/sosyal bilimler/kadin)

%

“Ulgili goriinmek istiyorlar ancak 35. Madde gorevlileri olmasa daha iyi olurdu gibi bi halleri
var” (33-a/sosyal bilimler/erkek)

“Boliim baskan: yeni segildi ve herkesi kucaklayacagini soyliiyor. Asistanlarin kadro zorluklar:
konusu dile getirilince elinden geleni yapacagini belirtiyor. Ancak bu konuyu kisisel gayretlerin
otesine ¢ikartip, belli ilkeler dogrultusunda yiiriitmesi gerektigi soylenince kendisine karsi
givensizlik duyuldugundan yakinyor. Sanki ben bir profesoriim ve sizi seven ve sizin igin
ugrasan bir profesoriim tavrinda. Kurumsal ya da ilkesel bir anlayss yerine kisisellik. Anabilim



dali baskammla ayda iki kelime etmiyoruz. Kendisi zaten asosyal biri oldugu gibi fakiilteye
ugramyor. Ayrica iiniversitenin baska bir biriminde de gorevli” (33-a/sosyal bilimler/erkek)

“Bu ¢ok karisik bir ileri iki geri veya havug sopa oynuyoruz.” (33-a/sosyal bilimler/erkek)
“Son derece olumlu.” (33-a/sosyal bilimler/erkek)

“Diismanca” (33-a/sosyal bilimler/erkek)

%%

“Diger fakiiltelere gore daha demokratik bir fakiiltemiz var ancak hiyerarsik yapi her zaman
kendini hissettiriyor ve bircok isin ilerleyisini ve kalitesini bozuyor maalesef.” (33-a/fen bilimleri/
kadin)

%%

“Doktoram bittikten sonra daha mantikli yaklasmaya bagsladi.” (33-a/fen bilimleri/erkek)

%%

“Boliim baskanimiz aym zamanda anabilim dali baskan: oldugu icin siirekli iletisim halindeyiz.
Dersler, giincel konular ve her tiirlii stkintida destek olan, makul ¢oziimlerle bizleri magdur
etmeyen, yapici bir boliim baskanimiz var bu konuda oldukga sansliyiz” (OYP/sosyal bilimler/
kadin)

“Ilgisiz umursamaz, hiyerarsik, meslektas olarak gormeyen” (OYP/sosyal bilimler/kadin)
“Anabilim dali baskam gorece isbirligine daha yakinken boliim baskani arastirma gorevlilerini

maas alan -bir bicimde- ¢calistirilmasi gereken is giicleri olarak algiliyor.” (OYP/sosyal bilimler/
kadin)

“OYP’ li oldugumuz icin varligimizia yoklugumuz bir” (OYP/sosyal bilimler/erkek)
“Genel olarak saygili.” (OYP/sosyal bilimler/erkek)

“Boliim Baskanumiz otoriter egilimleri olan, ancak tepkiyle karsilastiginda makul bir tutum
icine giren biridir” (OYP/sosyal bilimler/erkek)

%%

“lyi. Damigmanimi muhatap etmeye gayret ediyorum.” (OYP/fen bilimleri/erkek)

%%



“Idari birimde ¢ahstigim icin is nedeniyle bu kisilerle muhatap olmuyorum.” (50-d/sosyal
bilimler/kadin)

%%

“Su anki birimde 35.madde ile gorevlendirildigimden, bariz bir yaklasim farki var kendi
asistanlarina daha anlayishlar. Su anda bana doktoram bitirip bir an énce gitmem konusunda
bask: yapiyorlar. Mobbingin her tiirliisiinii hem tasrada hem biiyiik sehirde yasadim. Bazen
birak bu isleri diyorum ama direniyorum iste.” (50-d/sosyal bilimler/kadin)

“Genel olarak nezaket icinde ve sevgiyle ama sahte oldugunu anlamak ¢ok zaman almyor..”
(50-d/sosyal bilimler/kadin)

‘Akademisyen olarak gormiiyor. Teknik gorevli gibiyim hocanin goziinde. Akademik ugraslarimla
ilgili soru sormak igin gittigimde stirekli yapmam gereken teknik isler bana hatirlatiliyor” (50-d/
sosyal bilimler/kadin)

“Boliim baskanumiz ¢ok iyi bir kisi her zaman bize iyi yaklasimda bulunmustur.” (50-d/sosyal
bilimler/kadin)

%%

“Siirem doldugu anda ilisigimin kesilecegine eminim” (50-d/sosyal bilimler/erkek)
“Bizi rakip olarak gordiigiinden; var olmamizi bile istemiyor.” (50-d/sosyal bilimler/erkek)

“Son derece pragmatik. Isler yiiriiyorsa tamam, kimse sizin akademik calismalarinizi, bundan
sonra ne yapacaginizi diisiinmiiyor.” (50-d/sosyal bilimler/erkek)

“Gayet seviyeli, olmasi gerektigi gibi.” (50-d/sosyal bilimler/erkek)

%%

“Boliim baskanimizin yaklasimi gayet olumlu, sorunlarimiza karst duyarl.” (50-d/fen bilimleri/
kadin)

“Fena sayilmaz, aramiz iyidir. Ancak rahat konusabildigimiz biri degil. Genelde hakli veya
haksiz, konusmadan hep haksiz ¢ikarsimz.” (50-d/fen bilimleri/kadin)

“Boliim baskanmmn benden nefret ettigini, en azindan benim 6yle hissettigimi soyleyebilirim.
Kendisine yakin olan arastirma gorevlilerini kayirarak, ben ve benim gibi haksizliklara itiraz
eden arastirma gorevlilerine ve hatta hocalara siirekli olarak bask: politikas: yiiriitmektedir.
Gorev dagilvmimi adaletli yapmamakta, her firsatta mobbing unsuru olusturacak hareketlere
devam etmektedir. Doktora/yiiksek lisans danismanlig, tez onerisi, burslar, yurtici/yurtdisi
akademik faaliyetler vb konularda her zaman kendimi degersiz hissettirmektedir” (50-d/fen

bilimleri/kadin)



“Stkintilarimizi dinliyor, ortak oluyor gibi goziikiip, her zaman hocalar: savunup, arastirma
gorevlilerine tehditvari yaklasimlar: var. Bir istegimiz oldugunda, ben bunu hocalara iletemem
deyip, sonugta dosyalarimz o hocalarin éniine gidecek, kariyerinizi yakmaymn tepkisiyle
karsilastigimiz olmustur.” (50-d/fen bilimleri/kadin)

%%

“Boliim baskani ve anabilim dali baskan: siirekli kadroya gegirilmem igin ¢aba gostermektedir.
Sorunlarimla ilgilenmektedir. Islerde sorun yoksa, aradiginda buluyorsa sorun yok. Ama
duydugu her seye arastirmadan inamp ona gore davranip hareket ediyor. Ama ihtiyaci varsa
bizden iyisi yok.” (50-d/fen bilimleri/erkek)

“Boliim baskani genelde tarafsiz oldugunu yansitmak istese de, maalesef yonetimin istedigi
disina ¢ikamamaktadir. Anabilim dali baskani ise yukarida belirttigim idareci tipinden daha
beter bir durumda. Anabilim dali baskanliginin kendisine ait oldugunu ve hig¢ gitmeyecegini
diistinen, imparatorluk doneminde yasamasi gereken bir sahsiyet.” (50-d/fen bilimleri/erkek)

4.3. Boliim Ogretim Uyeleri ile fliskiler: Iyi Olam1 Var, Uzak Olani Var
Aragtirma gorevlilerinin dillendirdigi yaygin ifadelere gore 6gretim elemanlarinin

1. Bir kismuyla iyi iliskiler,

2. Bir kismiyla mesafeli-hiyerarsik, hatta

3. Bir kismiyla da diigmanca iliskiler yasanmaktadur.

4. Hocalarin kendi aralarindaki diigmanliklar arastirma gorevlilerine de yansitilmaktadur.
5

. Yaygin bir diger durum da “gikar iligkilerinin” ¢cogu durumda arastirma gorevlilerine kars1 da
yansima bulmasidir. Igler yiiriiyorsa iyi, yiiriimiiyorsa sorunlu bir tavirla kargilagilmaktadir.

“Calistiginiz birimde 6gretim iiyelerinin size yaklasimi nasil? Neler soylemek istersiniz?” sorusuna
verilen yanitlardan bu sonuglar1 gorebiliyoruz:

“Istedigini yaptiramayanlardan birisi olur olmadik zamanlarda azar, kiigiik diisiirme ¢cabasina
girisiyor. Bir digeri selami sabahi kesti. Bunun disindakilerle iyi iliskilerim oldugunu soyleyebilir”
(33-a/sosyal bilimler/kadin)

“Universite catist altinda ¢ahstigim 4 yil icinde beklentilerim epey diistii. Dolayisiyla 6gretim
iiyelerinden yana herhangi bir sorunla karsilasmadim.” (33-a/sosyal bilimler/kadin)

“Destekleyici ve yol gosterici olduklarini soyleyebilirim.” (33-a/sosyal bilimler/kadin)

“Ogretim iiyeleri arasindaki sorunlar ¢ok aleni bir sekilde ortada. Béliimiimiizde ¢ok fazla
kutuplasma var ve siirekli bir tarafa ait olmaliyiz gibi bir diisiince hakim. Bu kutuplasmalarin
da sadece kisisel hirslardan kaynaklandigini gozlemliyorum. Bilimsel bir ekolii savunmak adina
falan zitlasmus degil bu hocalar. Ayrica hocalarumiz tarafsiz kalan da bertaraf olur diisiincesini
uygulamaya dokmektedir” (33-a/sosyal bilimler/kadin)

=



“Yonetimle aramdaki mobbing yiiziinden ogretim iiyelerinin benden istediklerini
reddedemiyorum, bu bazen kotiiye kullaniliyor” (33-a/sosyal bilimler/kadin)

“Bir tanesi derste boliiciiliik yaptigim gerekgesiyle beni rektorliige sikayet etti. Onun disinda
herkesle iyi” (33-a/sosyal bilimler/kadin)

“Ortalama. Psikolojik bir baski soz konusu” (33-a/sosyal bilimler/kadin)

%

“Insanlarla fazla siki fiki olmamaya calistyorum. Sevdigim ve giivendigim hocalarim var.
Onlarla olduk¢a yakinim. Ama digerlerine karsi mesafeli olmak en iyisi” (33-a/sosyal bilimler/

erkek)

“Genellikle iyiler fakat hocalar arasindaki husumetten ben de etkileniyorum tabi. Yemege
ciktiginiz kisiler bile bu iliskilerde rol oynuyor.” (33-a/sosyal bilimler/erkek)

“Calistigim birimde genel olarak Ogretim gorevlileriyle aramin iyi oldugunu diisiiniiyorum.
Bazi hocalarimin beni sevdiklerini ve bilimsel basarilarimdan dolay: beni takdir ettiklerini
gortiyorum. Bazi hocalarim icinse agzimla kus tutsam, Nobel odiilii de alsam bos ¢iinkii ben
asag bir kiiltiiriin iiyesi, genele ters bir etnik kokene sahibim ve onlara gore daima kotii bir
insamm.” (33-a/sosyal bilimler/erkek)

“Bir kismi ile son derece medeni iliskiler yiiriitiirken digerleri angarya is yiiklemeye ¢alisiyor
ve dolayisiyla iliskiler bir siire sonra gerginlesiyor ve karsilikl: giiven ortami kayboluyor.” (33-a/
sosyal bilimler/erkek)

“Cogunlukla diismanca” (33-a/sosyal bilimler/erkek)

“Gayet iyi” (33-a/fen bilimleri/kadin)

“Diger fakiiltelere gore daha demokratik bir fakiiltemiz var ancak hiyerarsik yapi her zaman
kendini hissettiriyor ve bircok isin ilerleyisini ve kalitesini bozuyor maalesef.” (33-a/fen bilimleri/

kadin)

%

“Akademisyen kokenli olanlarin tepkileri iyi olmasina karsin, diger kamu kurumlarimdan
Ogretim Upyesi olarak gelen hocalarimizin tepkileri ve isteklerinden rahatsizlik yasadim.” (33-a/
fen bilimleri/erkek)

“Gayet iyi.” (33-a/fen bilimleri/erkek)

%

“Genel olarak olumlu. Bazilar1 mesai avciligi yapiyor, telefonla ya da birebir biitiin fakiilteye

mesai kontrolii yapiyor o can sikic.” (OYP/sosyal bilimler/kadin)



“Sorun yok.” (OYP/sosyal bilimler/kadin)
“Hepsinin olmasa da ¢ogunun davrams: giizel” (OYP/sosyal bilimler/kadin)
“Ilgisiz umursamaz, hiyerarsik, meslektas olarak gormeyen” (OYP/sosyal bilimler/kadin)

“Hocalarin tiimii neredeyse kendi gorev ve sorumluluklarimn tiimiinii arastirma gorevlilerine
yiiklemis bulunuyor.” (OYP/sosyal bilimler/kadin)

6%

“Hocalar OYP li oldugumuz icin ¢ok fazla usta-¢irak iliskisi icine girme, hoca yetistirme gibi
ozellikleri bize sunmuyorlar.” (OYP/sosyal bilimler/erkek)

“Istisnai 6rnekler disinda rahatsizlik verici bir durum yok. Istisnai duruma da érnek vereyim:
Su anda emekli olan bir profesor kendisine selam vermeyi reddettigim icin dnce benimle kavga
etti, sonra da beni dekana sikayet etti” (OYP/sosyal bilimler/erkek)

“Asistan olarak her isi yapmamiz bekleniyor.” (OYP/sosyal bilimler/erkek)

“Ogretim iiyelerinin yaklasimi genel olarak olumlu. Sikintilarimi anliyor ancak herhangi bir
¢oziim getiremiyorlar” (OYP/sosyal bilimler/erkek)

X%

“Is arkadas1 degiliz. Uyarina gelince dgrenci, gelmeyince memuruz. Biz yeterince isimizi yapsak
Kiirt sorunu ¢oziiliir” (OYP/fen bilimleri/erkek)

%%

“Idari birimde ¢alistyorum.” (50-d/sosyal bilimler/kadin)

“Genel olarak hocalarimiz sicakkanli ve is yaptirma merakhisi degiller, memnunum” (50-d/
sosyal bilimler/kadin)

“Herkes oldukg¢a samimi ve igten goriinmekte, ancak dedikodunun ve ikincil kaynaklarin fazlaca
dikkate alindigimi biliyorum” (50-d/sosyal bilimler/kadin)

“Empati yetenekleri yok. Sosyal iletisim becerilerini kaybetmisler. Espriden anlamziyorlar. Yemege
giderken fakirler, sefiller diye sesleniyorlar. Bir tek islerine odaklanabiliyorlar. Hem idari isleri
yapmamizi, ayni anda gece 3 lere kadar ders ¢alismamizi, yeri geldigi zaman uyumamamizi
soyliiyorlar. (¢iinkii zamaninda kendileri de dyle yapmuglar). Ustiine iistliik bunlardan keyif
alip, siirekli giiler yiizlii olma konusunda israr ediyorlar (kendileri giilmiiyor ama) Kendi
yasadiklart monoton hayat tarzini bize de empoze ediyorlar. Iskolikler. Sosyal yasantilar: pek
yok. Adam yerine koymuyorlar. Orn: Boliimde bulunan miistahdem, yapmasi gereken temizlik
islerini yapmuyor, mutfakta gorevde yiikselme sinavi ¢alisiyor. Hocalarda kendi isini yapmayan
miistahdemi ders ¢alistig1 icin tebrik ediyorlar ve onu bizlerle kiyasliyorlar. Daha yazacak ¢ok
sey var, ama sanmrim bu kadar: genel fikir vermeye yeterli” (50-d/sosyal bilimler/kadin)



“Islerini yaptigin zaman iiler yiizlerine doyum olmuyor ama en ufak itirazda sizden kotiisii
yok!” (50-d/sosyal bilimler/kadin)

“Bazi kendini bilmez yardimci dogentler kendilerini akademik kadronun en iistiinde gordiikleri
icin bizi her firsatta asagilamistir. Zamannda bizim durumumuzda olduklarini unutmusglar ve
bir tez teslim etmek ile diinyayr kurtardiklarini samp bizi siirekli kiiciik gormiislerdir” (50-d/
sosyal bilimler/kadin)

%%

“Calistigim boliimde 6gr iiyesi var ama hicbirinin idari gorevi yok. Boliimii ( politik
baglantilarindan 6tiirii) ogr gor’ler idare ediyorlar ve bilimsel niteliklerin ¢ok uzagindalar.
Bu baglamda en biiyiik sikinti meslegin temel ilkeleri iizerinde konusmaya baslandiginda
¢tkiyor. Hemen bir asistan oldugunuzu hatirlamak zorunda kaliyorsunuz. Bu da akademiye
olan umudunuzu tiiketti§inden performansimzi etkiliyor. Ote yandan, bazi Ogr. Uyelerinin de
mobbing uygulamalarina maruz kalan insanlar tantyorum.” (50-d/sosyal bilimler/erkek)

“Akademik ve idari isler konusunda yardimci olabilecegimizi diisiindiiklerinde olduk¢a kibar ve
samimi goziikiirlerken diger zamanlarda pek umurlarinda olmadigimizi diisiintiyorum.” (50-d/
sosyal bilimler/erkek)

6%

“Bir sikint1 yasamiyorum.” (50-d/sosyal bilimler/erkek)

“Genel olarak kendilerine saygili bir sekilde yaklasiyorum bu da bazen gerekli olmayan
islerin de tizerime kalmasina sebep oluyor. Beni bazen tiirlii konularda yetersiz gordiiklerini
hissediyorum, siirekli olarak kendilerinden ornekler veriyorlar bu tip durumlarda. Bazen
kendilerinin hoca olmalarina ragmen benimle tuhaf bir yars icinde olduklarin da diisiindiigiim
oluyor. Kazandigim basarilar, aldigim 6diil yahut 6vgiiler onlari rahatsiz edebiliyor ve sevincimi
paylasamadigim ¢ok oluyor...” (50-d/fen bilimleri/kadin)

“Gayet iyidir. Ancak arastirma gorevlilerinin mevcut durumundan bir haber bircogu.” (50-d/
fen bilimleri/kadin)

“Idareye yakin olan hocalarin tepkisizligi devam etmektedir. Kétii bir yaklagimlart yoktur ancak
gozle goriiliir mobbinge tepkisiz kalmaktadirlar. Haksizliklara ses ¢ikaran hocalarimdan her
zaman destek gordiim, sikintilarimi dinlediler” (50-d/fen bilimleri/kadin)

X%

“Genelde ¢ok iyiler. Ama béliimde yasanan stres ve parcalama nedeniyle sikintilar olabiliyor”
(50-d/fen bilimleri/erkek)

“Ogretim iiyelerinin cogunlugu (%90), bilhassa yonetici olmayanlar, arastirma gorevlilerine iyi
davranmaktadirlar. Sonucta ilgisiz de olsa laboratuarina girmeniz isini gormektedir.” (50-d/fen
bilimleri/erkek)

—®



V-BORCLANMA, SOZLESME VE KADRO SORUNLARI: GUVENCESIZ, BELIRSiZ, DUSUK
MAASLI AKADEMSIYENLIK

5.1. Doktoral1 Arastirma Gorevlileri Kadro Kaygis1 Tasiyor

Aragtirma gorevlilerinin %511 “Su andaki tahmininize gore, doktora sonrast da iiniversitenizde
ise devam edebilecek misiniz?” sorusuna “Belirsiz, bilemiyorum” veya “s6zlesmem bitecek” diye yanit
vermektedir. Sadece %27’si doktora sonrasi kadro bulabilecegi kanaati tasimaktadir.

Tablo 24: Arastirmaya katilan arastirma gorevlilerinin doktora sonrasi kadro beklentileri

Su andaki tahmininize gore, doktora sonrasi da
iiniversitenizde ise devam edebilecek misiniz?

Say1 %
Evet, kadrom olacak 34 26,6
Kadro sikintisi olacak gibi 28 21,9
Hayir, sozlesmem bitecek 30 234
Belirsiz, bilemiyorum 36 28,1
Total 128 100,0

Sadece mevcut doktorali aragtirma gorevlilerinin yanitlar1 dikkate alinirsa da % 32’si kadrosunun
olacagi kanaatinde olup, % 68’2 si ise kadro kaygisi tasimaktadir.

Tablo 25: Arastirmaya katilan doktorali arastirma gorevlilerinin doktora sonrasi kadro beklentileri

(DOKTORALILAR) Su andaki tahmininize gore, doktora
sonrasi da iiniversitenizde ise devam edebilecek misiniz?
Say1 %

Evet, kadrom olacak 6 31,6
Kadro sikintisi olacak gibi 8 42,1
Hayir, sozlesmem bitecek 2 10,5
Belirsiz, bilemiyorum 3 15,8
Total 19 100,0

(22 Doktoralidan 19’u yanitlamis bulunuyor.)
Arastirma gorevlilerinin %16’s1 doktorali olup heniiz yardimci dogentlik kadrosuna gecememistir.

Doktorali olarak ortalama bekleme siiresi 1,4 yil1 bulmus olup % 30’u iki yili agkin bir siiredir kadro
beklemektedir.

=



Tablo 26: Arastirmaya katilan doktorali arastirma gorevlilerinin yardimci dogentlik kadrosunu
bekleme siireleri

DOKTORALI Arastirma Gorevlisi ISENIZ, kag yildur
yardimci dogentlik kadrosu bekliyorsunuz?

Say1 %
Heniiz yeni doktoraliyim 4 21,1
0,6 2 10,5
1 6 31,6
1,5 1 5,3
2 3 15,8
3 1 5,3
4 yildir 2 10,5
Total 19 100,0

(22 Doktoralidan 19’u yanitlamis bulunuyor.)

Doktorali aragtirma gorevlilerinden % 80’i boliimde kadro bekleyen bagka kisilerin de oldugunu, %
55’1 bolimde kendisiyle birlikte 2 veya daha fazla aragtirma gorevlisinin kadro bekledigini belirtmektedir.

Tablo 27: Arastirmaya katilan doktorali arastirma gorevlilerinin boliimlerindeki diger doktorali
6gretim elemani sayisi

SIZIN DISINIZDA béliimiiniiz kadrosunda yardima do-
centlik bekleyen DOKTORALI kag 6gretim elemani (ar.
gor,, 6gr.gor., okutman) daha var?
Say1
Benden bagka yok 4 18,2
1 6 27,3
2 5 22,7
3 1 4,5
4 1 4,5
5 1 4,5
6 1 4,5
7 kisi 1 4,5
Toplam 20 90,9

(22 Doktoralidan 20’si yanitlamis bulunuyor.)



5.2. Bor¢lanma Senetleri: “Uykularim Kag¢ryor”

50/dlilerin de bir kismi ile OYP’lilerin hemen tamami 120-162 bin TL bor¢lanma senedi imzalamig
bulunuyor ve bundan dolay: bunlarin tamamina yakini biiyiik bir kayg: tasiyor. Bor¢lanma senedi
imzalayanlardan sadece kiigiik bir kisminin kaygilari, eger ilgili tiniversitede ¢aligmak istiyorsa ve

yardimc1 dogentlik kadrosu da verilecekse diisiik bulunuyor.

“Bor¢lanma senedi nasil bir etki yaratiyor?” sorusuna verilen yanitlardan ¢ikarilacak temel bir sonug,
¢ok ciddi bir kontrol araci olarak islev gordiigiidiir. Aragtirma gorevlileri, mevcut durumda bir seye itiraz
ederken, bor¢lanma senetlerini dikkate almak durumunda kaliyorlar. Bunun politik bir bask: aracina

doniisebilecegi kaygisi da ifade ediliyor.

Bu sorun “OYP’li iseniz veya kadronuzun oldugu iiniversiteye karst her hangi bir borclanma senedi
imzalamigsaniz, bu bor¢clanma nedeniyle kaygilaniyor musunuz, neler hissediyorsunuz?” sorusuna

verilen yanitlardan daha da net bir sekilde goriilmektedir:

“Doktoram bittigi halde 4 yildir yardimci dogentlik kadrosuna atanamadim.” (33-a/sosyal
bilimler/kadin)

“Degilim ancak YOK burslusu oldugum icin bor¢luyum. Bir tur is giivencesi olarak
gormek durumunda kaldigim bu halin, ileride politik nedenlerle bir baski mekanizmasina
doniisebileceginden kaygiliyim.” (33-a/sosyal bilimler/kadin)

*%%

“Senetim var ama su an igin baska bir planim olmadigi ve geri donecegim icin kaygim yok” (33-
a/sosyal bilimler/erkek)

“Evet, imzaladim ve kaygiltyyim. Durumlar nasil gelisir bilmiyorum ama bu konuyla ilgili dava
agma diisiincem var.” (33-a/sosyal bilimler/erkek)

*%%

“Evet, boyle bir senet imzaladim. Bu senet nedeni ile kaygilantyorum. Herhangi bir olumsuz

nedende oniimiize bir tehdit unsuru olarak konulacagini diisiiniiyorum.” (33-a/fen bilimleri/
erkek)

*%%

“Hay1t, kaygilanmiyorum. Kocaeli Universitesine gitmeyi diisiiniiyorum.” (OYP/sosyal bilimler/
kadin)

“Hayatimin en biiyiik sikinti konusu imzaladigim 150 milyarlik senet. Esim de oyp’li oldugu
ve baska ildeki bir iiniversitede zorunlu gorev yapacag icin biitiin ozel planlarimizi doktora
bitiminde bu durumlarin netlesmesine birakiyoruz. 30 yasindan sonra zorunlu olarak sehir
degistirmek, baska bir is ortamina girmek, ozel hayati da bastan sona yeniden orgiitlemeyi
gerektirecek. 150 milyar: zaten ddeyemeyecegim icin kafama takmiyorum gergi. Taktigim sey
daha ¢ok, biitiin diizenimin degisecek olmasi.” (OYP/sosyal bilimler/kadin)



“Kaygilantyordum ama artik kaygilanmiyorum. Simdiye kadar mezun olup kadro tiniversitesine
gitmeyen arkadaslarimla konustugumda senetlerin diisiindiigiimiiz kadar caydirici olmadigim
dgrendim. Bu da beni rahatlatti” (OYP/sosyal bilimler/kadin)

“Cok kaygilantyorum. Uykularim kagiyor.” (OYP/sosyal bilimler/kadin)

“Nefes aldigim her an borglandigimi diisiiniiyorum. Istifamin esigine geldigim anlar oldu;
senetler yiiziinden istifa edemedim. Senet uygulamasimin mobbinge 6nayak olan bir uygulama
oldugunu diisiiniiyorum.” (OYP/sosyal bilimler/kadin)

“OYP’liyim ancak zorunlu hizmet siirem uzun degil su an yapmaktayim, dolayisiyla senetle
ilgili problemim yok” (OYP/sosyal bilimler/kadin)

“Hayir, kaygilanmiyorum. Bilakis, giiven veriyor. Bakmakla yiikiimlii oldugum bir ¢ocugum
var, Vanda da olsa akademisyen olmak ve gecinebilecek olmak diisiincesi Tiirkiyedeki bu
giivencesiz arastirma gorevliligi ve sonrast ile ilgili kaygilarimi hafifletiyor. Van 100. yil ile olan
iliskilerimin problemli olmamas: da bu giivenimi saglamlastirtyor.” (OYP/sosyal bilimler/kadin)

“Kaygim diisiik seviyede, zorunlu hizmetimi yapacagim bir aksilik olmazsa.” (OYP/sosyal
bilimler/kadin)

“Cok kaygilantyorum” (OYP/sosyal bilimler/kadin)

%%

“Oraya gitmek istesem de, sozlesme iizerimde bir baski yaratiyor” (OYP/sosyal bilimler/erkek)

“Tabii ki kaygilantyorum. Halihazirda ¢alistigim kurumda isime devam etme sansim elimden
alindig1 gibi, olmayan bir borg icat ediliyor. Ben zaten bulundugum kurumda mesai yaparak
memuriyetin geregini yerine getirdigim halde baska bir iiniversiteye doktora siirem kadar
bor¢lu olmam mantikl: degil. Ne var ki issizlik sebebiyle bu sartlar: kabul edip 120.000 TLlik
bir senedin altina imza atmis durumdayim. Doktoram bitmedigi takdirde ne yapacagim
bilmiyorum. Bitse de belki ¢calismak istemeyecegim, sartlarini begenmedigim bir tiniversitede en
az dort yil calismak zorunda birakilacagim.” (OYP/sosyal bilimler/erkek)

“Imzaladim. Agik¢asi aklima geldigi zaman unutmaya calistyorum. Unutamadigimda agiri
strese giriyorum ve ¢calismalarima konsantre olamiyorum.” (OYP/sosyal bilimler/erkek)

“Yukarida gayet agik bir sekilde belirttim. O senet olmasa ¢oktan bu isten ayrilirdim. Kendimi
kéle gibi hissediyorum.” (OYP/sosyal bilimler/erkek)

“Bu borglanma sebebiyle tabi ki kaygi yasiyorum. Cok yiiksek bir meblaga imza attim.
Diisiiniince ¢ok anlamsiz ¢iinkii 3 sene icin bana édenen maas toplam 72 milyar civari ve
ben yaklasik 162 milyara imza attim. Sanki gittigim iiniversitede hi¢ ¢alismiyormusum gibi
diisiiniiliiyor. Oysa ben orada da kadromun oldugu iiniversitedeki gibi ¢alisiyor ve emek
veriyorum. Bor¢glandirilmam ¢ok anlamsiz. Ve dahast hocalarin keyfi davranislar: egitimimizi
ve dolayisiyla da bu attigimiz imzalari da tehlikeye atabiliyor.” (OYP/sosyal bilimler/erkek)



“Son derece kaygiliyim. Programdan ¢ikmak ve yarida birakmak istedigimde bana ne olacagini
hi¢ kimse bilmiyor. OYP se¢iminin hatali olduguna eminim ve bu programda oldugum igin
pismanim. Cikma imkanim olsa bir an durmadan programdan ¢ikarim.” (OYP/sosyal bilimler/
erkek)

“Kaygilantyorum. Imzaladigim senet uyarinca yiiz yirmi bin liralik bir édeme yapmami
isteyebilirler. Arastirma gérevlisi olmamalydim seklinde diisiiniiyorum.” (OYP/sosyal bilimler/
erkek)

%%

“Kaygilarim ¢ok olmamakla birlikte var. Ben zaten doktora sonrasi oraya gitmek istiyorum.
Ancak basima gelecek herhangi bir olay sebebiyle gidemezsem veya baska herhangi bir sey
olursa yargida hakkimi arayamayacagum diistiniiyorum. Burada ben ¢alistigim igin maas
aliyorum fakat herhangi bir durumda bu para benden geri alinacak. Hukuksuz bir durum
var fakat ben boyle durumlarda yarginin bagimsizligina giivenmedigim icin hak alabilecegimi
diisiinmiiyorum.” (OYP/fen bilimleri/erkek)

“Senet imzaladim. Benim korkum senetten degil de geriye dondiigiim zaman beni arastirma
gorevlisi doktor kadrosunda tutmalari. Ciinkii daha once mezun olup giden arkadaslarimdan
bazilarim okuldan gondermek icin ellerinden geleni yapiyorlar” (OYP/fen bilimleri/erkek)

%%

“Universiteye degil ancak burs aldigim kuruma béyle bir senet imzaladim. 50d kadrosundayim
ve gorev siirem 1 sene daha uzatildi, bir daha uzatilmayacak, bu siire zarfinda tezimi
bitirebilecegimi sanmiyorum. Arastirma gorevliligim doldugunda bursum da bitmis olacak
ve hem issizlikle, hem parasizhikla, hem burs aldigim kuruma borclanmam nedeniyle su
an yasadigimdan daha az olmayan bir stresle yasiyor olacagim. Umarim bu stresler beni
oldiirmeden doktoram bitirebilirim.” (50-d/sosyal bilimler/kadin)

“Kaygilantyorum bazen, biiyiik bir yiik sonucta.” (50-d/sosyal bilimler/kadin)

“Okulda aldigim dersler icin para 6demedim burslu doktora dgrencisiyim. Okulda ¢alismaya
basladigim donemde bana eger kendi istegim ile birakirsam bu paramn faiz ile geri alinacagina
dair bir yazi kendi el yazim ile yazdirilip imzalatildi” (50-d/sosyal bilimler/kadin)

%%

“Bor¢lanma senediimzaladim. Fazla kaygilanmadim. Ciinkii nasilsa calisarak 6derim diyordum.
Universite doktora savunmaya izin vermeyince mahkeme karariyla doktora tezimi savundum
ve yine mahkeme karari ile gorev siirem yasa disi uzatilarak (¢iinkii 50/d kadrosunda Ars. Gor.
Dr. olarak ¢alistirildim) bor¢lanma senedinden dolay: olan maddi kisim ¢alisilarak giderildi.”
(50-d/fen bilimleri/erkek)



5.3. Sozlesmelilik Halleri: Uzatilmazsa “Baska Universitelere Bakarim”

Aragtirma gorevlilerinin ¢ogu bulundugu kurumda kadro sorunlari olabilecegini, boyle bir durumda
bagka bir tiniversitede kadro arayacaklarini, hatta simdiden boyle bir arayista olduklarini belirtiyor. Diger
iki yol da 6zel sektore ge¢mek veya yurtdisina gitmek. Kendi 6zel isini kurma ise ¢ok diisiik diizeyde bir
secenek olusturuyor.

Ozellikle 50/d’lilerde bu kaygilar oldukga yiiksek bulunuyor.

“SOZLESMENIZ UZATILMAZSA (doktorali ise yardimci dogentlik verilmezse), ne yapmayi
diisiiniiyorsunuz?” sorusuna verilen yanitlardan bazilari su sekilde:

“Dogentlige hazirlaniyorum.” (33-a/sosyal bilimler/kadin)

“Baska bir iiniversiteye gecmeye ¢alisacagim” (33-a/sosyal bilimler/kadin)
“Universite disinda bir kurumda is ararim.” (33-a/sosyal bilimler/kadin)
“Yurtdisina gitmeye ¢alisirim samirim.” (33-a/sosyal bilimler/kadin)

“Universite disinda da bir calisma alani yaratabilirim; dgretmenlige doniis yapmak,bambagka
bir alanda sifirdan baslamak ya da gogmenlik igin basvurmak.” (33-a/sosyal bilimler/kadin)

“33/a oldugumdan idari isler yapmay siirdiirebilirim atilmadigim siirece. Ama bu iiniversite
olmazsa baska iiniversitelerde kadro almaya ¢abalamak daha anlamli goriiniiyor” (33-a/sosyal

bilimler/kadin)

“Anadoluda agilan iicra cemaat tiniversitelerine giderim :)” (33-a/sosyal bilimler/kadin)

%%

“Fakiiltemin teamiilleri uzatmak yoniinde. Ancak olurda uzatilmazsa tasraya giden giivendigim
arkadagslarimdan onlarin fakiiltelerinde kadro olup olmadigini 6grenecegim.” (33-a/sosyal
bilimler/erkek)

“Mahkemeye giderim, isime geri donerim!” (33-a/sosyal bilimler/erkek)

“Bilmiyorum..Belki yurt disina giderim..” (33-a/sosyal bilimler/erkek)

“Zorunlu hizmetim dolana kadar tiniversitede kalmayi, daha sonra ise egitim alamnda ozel
sektorde calismay diisiiniiyorum.” (33-a/sosyal bilimler/erkek)

6%

“Bagska bir yerde is aramay1” (33-a/fen bilimleri/kadin)

6%



“Bagska bir Universitede atanmak ya da Kamuda ¢alismaya devam etmek” (33-a/fen bilimleri/
erkek)

6%

“Zorunlu hizmetim bitmis olursa istifa ederim.” (OYP/sosyal bilimler/kadin)
“Dava agma yolunu kullanirim.” (OYP/sosyal bilimler/kadin)

“Ozel sektire gegmeyi ya da kendi isimi kurmay: diigiiniiriim ancak bu ihtimal oldukga diigiik.”
(OYP/sosyal bilimler/kadin)

6%

“Ars. Gor. olarak devam etmek mecburiyetinde kalmak ile tasrada bir iiniversitede yrd. dog.
kadrosuna basvurmak arasinda kararsizim. Yiiksek lisans ve doktora 6grenimi gibi toplamda
yok’iin belirledigi standartlara gore 9 y1l boyunca bir kentte yasam kuran birisi igin tiim bu siireg
sonunda kadro sikintist nedeniyle farkli bir kentte tekrar yeni bir diizen kurmasin beklemek
haksiz ve ézel sektorde dahi ¢ok karsilagilmayan bir tutum.” (OYP/sosyal bilimler/erkek)

“Bir bicimde gecimimi saglamaya yonelik izel sektir veya cevirmenlik isleri bakacagim.” (OYP/
sosyal bilimler/erkek)

“Halihazirda seksen iki ay zorunlu hizmetim bulunuyor. Ankarada ¢alisan esimle daha sik
goriisebilmek icin ve burada ydnetimce tarafima gosterilen yaklasimdan usandigim igin
istifa edecegim. Ancak ¢ikartilacak borcu 6deyemeyecegimi biliyorum. Bu kaygiyr uzunca bir
stiredir yasiyorum. Zorunlu hizmetin iptali icin mahkemeye basvurup, davanin sonucu olumlu
olursa muvafakatname ya da senet hesabi yapmadan baska bir tiniversitede is bulmay: ya da
akademiyi birakmay: diisiiniiyorum.” (OYP/sosyal bilimler/erkek)

6%

“Sozlesmem 1,5 yil sonra bitecek ve ben tekrar is arayacagim. En biiyiik problemim de bu
glivencesiz ¢alisma kosullar: zaten.” (50-d/sosyal bilimler/kadin)

“Sozlesmemin uzatiimayacagina adim gibi eminim, kurumum bu konuda ¢ok basarili ve
daha once davalik olmasina ve davalar: kaybetmesine ragmen uygulamasini degistirmeye
yanasmiyor. Her giin diizenli olarak agilan akademik kadro ilanlarim takip ediyorum, gerci
genelde kisiye ozel agilmis oluyor bu kadrolar ve basvurdugumda, hatta on degerlendirmeden
birincilikle gecip sinava ¢agirildigimda dahi isi herhangi bir sekilde benim almam soz konusu
olmuyor. Bana siparis kadro agabilecek kurumlarla flortlesme halindeyim, ¢alistigim pozisyonun
yamnda bu akademik dalaverelerle ugrasmam da iistiime ek bir yiik bindiriyor, akademi dort
koldan enerjimi emiyor.” (50-d/sosyal bilimler/kadin)

“Arastirma gorevliligi ilanlarini yeniden takip ederim.” (50-d/sosyal bilimler/kadin)



“Derin bir ohh gekip, verilmis sadakam varms diyecegim! Allah razi olsun, benim yapamadigimi
siz yaptimz deyip ellerinden Opecegim! Ve ertesi giin, 7/24 mesaisi olmayan, kendime ve sosyal
cevreme vakit ayirabildigim, bilim yapacagim diye beynimi kimsenin bilmedigi, cogu insanin
isine yaramayan gereksiz bilgilerle doldurmay: birakacagim bir is sececegim. Hafta sonu gezip
tozabilecegim, aksam mesaiden sonra eve gidip kumanday1 elime alip, yan gelip yatabilecegim,
5 milyon memurun yasadigi siradan bir hayati yasayabilecegim “IS TANIMI BELLI OLAN” bir
is segecegim. Mesela, miistahdemlik gibi. Ustelik 400 lira eksik almaya da raziyim.” (50-d/sosyal
bilimler/kadin)

“Umurumda degil, ben ¢aliskan biriyim, ¢alismak isteyene ve isini iyi yapana her iiniversitede,
her yerde is var diye diisiintiyorum.” (50-d/sosyal bilimler/kadin)

“Okulun sozlesmeyi uzatmayacagina emin gibiyim. Bu nedenle geceleri uyuyamiyorum, gelecek
kaygisi ile diisiiniip duruyorum. Akademide kalmak en biiyiik istegimdi. Ancak simdi geriye
doniip baktigimda fark ediyorum ki akademi dar gelirli isi degil. Aristokratlarin, zenginlerin,
beklemek icin parast ve zamam olanlarin isi, gecim sikintis1 ¢ekenlerin degil. Boyle oldugunu
gordiikce ve maas almadan duramayacagim icin yurtdisinda post-doc (burslu) ve burslu
doktora basvurular: yapmaya basladim, ayrica is olanaklarina da mecburen bakiyorum.
Okulda kalmay: isterim ancak ne okula ne béliime giivenmiyorum. Gegici goriildiigiimiizii
soylemistim zaten, kadro agma vb. isleri derin tamsikliklar distiinden gidiyor, o durumda bile
sabirla, 6rnegin iki yil vb. issiz gezmeyi goze alabilmek gerekiyor. Issiz gezmeyi goze alamiyorum.
Kaygiliyim, ancak giivencesizligin ve benim kaygilarimin toplumsal oldugunu ve genis kitlelerce
paylasildigini biliyorum. Bu gii¢lii hissettirmese de yalniz hissetmiyorum. Bir zaman gelir giiclii
de hissettirir belki.” (50-d/sosyal bilimler/kadin)

“Bagska bir kuruma gitmeyi diisiiniiyorum.” (50-d/sosyal bilimler/erkek)
“Verilmedi zaten ve suanda kadro ariyorum...” (50-d/sosyal bilimler/erkek)
“Dava agarak 33. maddeye gegirilmeyi talep edecegim” (50-d/sosyal bilimler/erkek)

“Yine baska bir iiniversitede kariyerimi ve isimi siirdiirmek istiyorum.” (50-d/sosyal bilimler/
erkek)

6%
“Ozel bir iiniversiteye gecmeyi” (50-d/fen bilimleri/kadin)

“Belki ozel iiniv, belki ozel sektor... Ama daha keyifle yapacagim farkli bir meslek bulabilirsem,
komple de ayrilabilirim sektériimden.” (50-d/fen bilimleri/kadin)

“Yurt disinda postdoc, olmazsa ozel tiniversite” (50-d/fen bilimleri/kadin)

6%



“Patik oriip satacagim : )” (50-d/fen bilimleri/erkek)
“Ozel iiniversitelere bagvuracagim.” (50-d/fen bilimleri/erkek)

“Miicadele edip almay:, en zor durumda baska iiniversiteleri arastirmay1.” (50-d/fen bilimleri/
erkek)

“Limon satcam” (50-d/fen bilimleri/erkek)

“Proje de bursiyer olarak ¢alistyorum.” (50-d/fen bilimleri/erkek)



VI-GECIM, AILE, SOSYAL VE KULTUREL YASAM KOSULLARI

6.1. Arastirma Gorevlilerinin Evlilik ve Cocuk Durumlari ve Sikintilar:
Aragtirma gorevlilerinden kadinlarin % 44’1, erkeklerin % 38’1 evli bulunuyor.

Tablo 28: Arastirmaya katilan arastirma gorevlilerinin medeni durumu

Medeni durumunuz?
Bekar Evli Toplam
Say1 % Say1 % Say1
Kadin 43 55,8 34 44,2 77
Erkek 38 62,3 23 37,7 61
Toplam 81 58,7 57 41,3 138

Evli aragtirma gorevlilerinin % 41’1 evli olmakla birlikte yaklasik %20’sinin ¢ocugu bulunuyor.

Tablo 29: Arastirmaya katilan aragtirma gorevlilerinin medeni durumu ve ¢ocuk sahibi olma durumu

Medeni durumunuz? Cocugunuz var mi?
Bekar Evli Toplam
Say1 % Say1 % Say1 %
Hayir 77 95,1 45 80,4 122 89,1
Evet 4 4,9 11 19,6 15 10,9
Toplam 81 100,0 56 100,0 137 100,0

6.2. Arastirma Gorevliligi Evlilikle Bagdasmiyor

Arastirma gorevlilerinin hemen tamami (% 90’lar gibi) is baskisy, stirekli okuma baskisi, aileye, evlilige,
¢ocuga zaman ayiramama baskis1 ve stres gibi sikayetler ifade etmektedir. Dahas1 50/d’liler gelecegi ve
evliligi planlamakta zorlanmaktadir.

Arastirma gorevlilerinin kiigiik bir kismi ise (% 5-10"u) evliligi is ve mesleki sayginlik konularinda
kolaylastirici goriiyor.

Genel bir ¢ikarim yapilirsa, ana sorunu arastirma gorevliligi ve doktoradan daha ¢ok giivencesiz ve
kisitlr 6zliik kosullar: olusturuyor.

“Arastirma gorevlisi olmak, yiiksek lisans ve doktora yapmak aile veya evlilik yasantinizi nasil
etkiliyor? Neler soylemek istersiniz?” sorusuna verilen anitlardan bazilar:

“Isim 6zel yasantumin her amin isgal ediyor. Cocuguma karsi sorumluluklarimz yeterince yerine

getiremedigimi diisiiniiyorum.” (33-a/sosyal bilimler/kadin)



“Esim ve aileme vakit ayiramiyorum. Ailemle tatillerde, esimle aksamlar: yemekte goriisiip
sohbet edebiliyoruz” (33-a/sosyal bilimler/kadin)

“Ozellikle doktora siireci sosyal hayati sorunlu hale getiriyor. Esiniz de doktora yapiyorsa
veya yakimmzda doktora yapan baska insanlar varsa, kendi doktoramzin yiikiinii misliyle
hissediyorsunuz. Doktora surecinde psikolojik hastaliklara yakalanan bir¢ok arkadasim oldu.
Doktoranmin ruh saghgina zararl oldugunu diistiniiyorum.” (33-a/sosyal bilimler/kadin)

“Esim de akademisyen oldugu icin sorun olmuyor, birbirimize destek oluyoruz” (33-a/sosyal
bilimler/kadin)

“Universite ilk 4 ay SGK ve ise giris yapmadan iicretsiz ¢calistirdi. 5. ayda girisim yapild.
O donemde evliydim ve evliligim cehenneme doniistii. Akademide kalmak ve ideallerimi
gergeklestirmek icin bosandim. Yine olsa yine bosanirim.” (33-a/sosyal bilimler/kadin)

“Ozel hayatima ¢ok fazla vakit ayiramiyorum. Bu da beni bazen strese sokuyor.” (33-a/sosyal
bilimler/kadin)

“Kendi doktoram degil ama esimin doktoras: bizi bayag: zorlad: :) Ben sakin sessiz yapmistim
ama esim gektirdi vallahi :)” (33-a/sosyal bilimler/kadin)

“Her an her zaman bir seyler okumam, arastirmam yazmam gerektigini bir tiirlii anlatamadim
ya da hala kabul etmiyorlar. Birlikte bir seyler yapmamn hep oniinii kesiyor” (33-a/sosyal
bilimler/kadin)

%

“Oncelikle ne zaman bitecek sorusu hep karsima ¢ikti. Doktora yapan ilk kisiyim ailemde.
Doktoray: bitirdikten sonra ne yapacagimi anlamalar: da uzun siirdii. Tipk: doktoranin neden
bir tiirlii bitmedigini anlamadiklar: gibi. Ancak anlamasalar da ¢evremdekiler iiniversitede
hoca oldugumu diisiinerek sayg1 duyuyorlar. Tabii bir de bunun evlenmemi geciktirdigi icin
annemin iiziintii duymasi var.” (33-a/sosyal bilimler/erkek)

“Bosandim... Cocugumla ilgili ufak problemler oldu.” (33-a/sosyal bilimler/erkek)

“Geliriniz siirekli diisiik kaldigi icin hayatimzin verimli yillarini pek ¢ok faaliyetten taviz
vererek, ek islerde ¢alisarak ve yorularak gegiriyorsunuz. Biitiin bunlar da hem aile hem de
evlilik yasantisini olumsuz etkiliyor” (33-a/sosyal bilimler/erkek)

“Is giivencesinin olmamasindan dolay siirekli bir gelecek kaygist ve bunun neden oldugu stresli
bir durum.” (33-a/sosyal bilimler/erkek)

%%

“Doktoranin bu kadar uzamasi ailevi yasantimi ¢ok yordu. Bunun ¢ok sagliksiz oldugunu
diisiiniiyorum. Bunun disinda tiim olumsuzluklara ragmen esim de meslegimi ¢cok seviyor ve
yaptiklarimla gurur duyuyor.” (33-a/fen bilimleri/kadin)

X%



“Doktora egitimi biraz yogun oldugu icin evliligi ertelemek zorunda kaliyoruz. Ailemizle siirekli
goriisemiyoruz.” (33-a/fen bilimleri/erkek)

“Cok biiyiik sikintilar yasadim ve yasamaya devam ediyorum. Evliligi siirdiirmek icin ¢ok ¢aba
harciyorum.” (33-a/fen bilimleri/erkek)

“Olumsuz bir etkisi yok. Memnunum.” (33-a/fen bilimleri/erkek)

%

“Hep evde de ¢alismak zorunda oluyorum, hep yetistirilecek bir makale, revision, proje raporu,
odev degerlendirme, okumalarim var, hi¢ bitmiyor, haliyle zaman zaman sikinti, daha fazla
misafir agirlamak isterdim, seviyorum ev agirlamalarini kocam da sever. Onceden planladigimiz
pek ¢ok seyi benden dolay: iptal etmek zorunda kaldik. Zaman ¢ok sikinti. Temizlik, yemek
pek ugrasmiyorum kocamla beraber yapiyoruz o yiizden sorun olmuyor, ancak birlikte zaman
gecirme konusunda sikinti. Siirekli stresli gergin yorgun ve gekilmez oluyorum en kotiisii o, 3
yiullik evliyiz bebek diisiiniiyoruz zaman zaman ancak hemen vazgegiyoruz. Doktora bitmeden
olmaz diye.” (OYP/sosyal bilimler/kadin)

“Arastirma gorevlisi olmamn getirdigi olumsuz bir etki yok, aksine maas ve iiniversite
imkanlarindan yararlanabilme gibi olumlu getirileri var. Ancak doktora yapiyor olmanin
olumsuz etkileri var. Mesai saatleriyle simirli kalmayan ¢alismalar 6zel hayatin ve ev yasaminin
aksamasina neden oluyor. Zamanin yetmemesi olumsuz bir etki” (OYP/sosyal bilimler/kadin)

“Bok gibi etkiliyor. Yaprak misali o sehir senin bu sehir benim dolasirken uzun iliski yiiriitmek
zor elbette. Imkansiza yakin hatta. Eh tagrada tek gecelik iliskiler de olacak is degil. Mutsuzluk
sebebi.” (OYP/sosyal bilimler/kadin)

“Aile hayatindan ¢ok uzaklasiyorum zaman zaman hayattan izole bir sekilde ¢alistyorum”
(OYP/sosyal bilimler/kadin)

“Esimle ayr1 sehirlerde yasiyoruz, ne zaman aym sehirde yasayabilecegimiz belli degil” (OYP/
sosyal bilimler/kadin)

%%

“Agir is yiikii nedeniyle aileme tatillerde bile vakit ayiramiyorum. Ornek; su anda gece saat
02.20 ve ben hala yeterlilige calistyorum.” (OYP/sosyal bilimler/erkek)

“Bu durumu dngorseydim bugiin bu ise baslamazdim.” (OYP/sosyal bilimler/erkek)

Arastirma gorevliligi yaparken normal bir hayat siirmek miimkiin degildir. Kendinize ve
ailenize eziyet etmektir” (OYP/sosyal bilimler/erkek)

“Olumsuz etkiliyor. Gegim sikintisi ve zorunlu hizmet nedeniyle ayri sehirlerde olma yan sira
stiregen is sikintist ve senet baskisi nedeniyle olumsuzluklar yasiyorum.” (OYP/sosyal bilimler/
erkek)

X%



“Senet baskisi, siire simirlar1 ve giivencesizlik isler yolunda gitmediginde biiyiik gerilim ve
iiziintiilere yol acti.” (OYP/fen bilimleri/erkek)

“Siirekli olarak ders ¢alismak zorunda oldugumuz igin 6zel hayatimiza ¢ok zaman kalmiyor”
(OYP/fen bilimleri/erkek)

%%

“Aile yasantima olumsuz hicbir yonii yok, hatta yasamimi kolaylastiryor diyebilirim.” (50-d/
sosyal bilimler/kadin)

“Esimde benzer bir is yaptigi icin zamanmmizin ¢ogu evde ¢alisarak geciyor” (50-d/sosyal
bilimler/kadin)

“Ailemi birakip geldim bu sehre, yeni bir hayat kurmak igin de biriyle tamisacak ya da tamstigim
kisiyle iliskimi ilerletip evlenecek kadar zamanim ve enerjim yok, kalmuyor. Kim ister ki giiniiniin
18 saatini ¢alisip, 6 saatini uyuyan, zaman zaman saglarini bile yikayacak zaman bulamayan
bir doktora ogrencisiyle birlikte olmayu... Bir iliskim var ancak zaman ayiramama nedeniyle
uzun siirecegini sanmiyorum. Bu is beni yalmzlastiriyor, yalnizlasmak da daha ¢ok ise bagliyor,
kisir dongii yani...” (50-d/sosyal bilimler/kadin)

“30 yasina gelmeme ragmen evlilik icin erken gibi geliyor, evlilige olan sahsi olumsuz kanaatim
bir yana, istesem de evlenemem ¢iinkii sozlesmem bitince ne olacagim belli degil. Bu halimle
birinin daha hayatini belirsizlestirmek ¢ok fazla. Ailemle iliskilerim ise, hala 0grencilikteki gibi.
Onlara bir tiirlii 6grenciligin bittigini bunun da bir tiir ¢calisma oldugunu, “ders ¢alismanin®
benim isim oldugunu benimsetemedim.” (50-d/sosyal bilimler/kadin)

“Esim statiisii yiiksek bir iste ¢alistyor ben ise yurt disina ¢ikmak icin kendi belgelerimle vize
bile alamiyorum. Esimin iizerinde aliyorum. Maas bordrom yok. Sigortam yok. Kendimi ¢ok
asagilik hissediyorum.” (50-d/sosyal bilimler/kadin)

%%

“Is stresi ev ortamini da olumsuz etkiliyor tabi ki de..” (50-d/sosyal bilimler/erkek)
“Olumsuz. Gelecek belirsizligi en biiyiik problem.” (50-d/sosyal bilimler/erkek)

“Kadro durumumuz siirekli bir belirsizlik icinde oldugu icin aile yasantimiz da buna paralel
olarak belirsizlige mahkum oluyor. 2-3 sene sonra hangi sehirde hangi iiniversitede olacagimizi
hatta hangi isi yapacagimizi ne kadar kazanacagimizi ongoremiyoruz. Evli olsak bile yerlesik bir
diizeni olmayan bir hayati ucu agik bir sekilde siirdiirmeye ¢calisiyoruz” (50-d/sosyal bilimler/
erkek)

“Pek aktif bir sosyal hayat olmuyor. Genelde sikintil bir stire¢ oluyor” (50-d/sosyal bilimler/
erkek)

%%



“Ailem ¢ok mutlu, hala tam olarak doktora bitimindeki issizlik durumumu onlara soylemedim.
Ara ara bahsetsem de net olarak bir sey demek istemiyorum. Gururlanyorlar benimle.” (50-d/
fen bilimleri/kadin)

“Evlilik kararim siirekli erteliyorum. Calismaktan erkek arkadasimi goremedigim zamanlar
¢ok oluyor. Bir ailem olsa sorumluluklarimi hakkini vererek yerine getirmekten endiseliyim,
ideallerim ugruna anne olmay1 ¢ok uzun siireligine erteledim.” (50-d/fen bilimleri/kadin)

*%3%

“Siirekli olarak okulda oldugum icin sevdiklerime ayiwrdigim vakit azaliyor, aym zamanda
stirekli literatiirii takip etmek zorunda oldugum icin de ev yasantimda da bir seyler okumak
zorunda kaliyorum bu da insani depresif yapiyor biraz” (50-d/fen bilimleri/erkek)

“Evlenemiyoruz” (50-d/fen bilimleri/erkek)

“Her seyden dnce eve is getirmek demek. Isyerinde tezinize zaman ayiramadigimiz icin biitiin
bos zamanlarimzda tez diisiinmek/ yazmak demek.” (50-d/fen bilimleri/erkek)

6.3. Barinma Sekilleri
Erkek arastirma gorevlilerinin %66°s1, kadinlarin %49’u kirada kalmaktadir. Kendisinin veya esinin

miilk evi olanlarin orani kadinlarda %27, erkeklerde ise %14.

Tablo 30: Arastirmaya katilan arastirma gorevlilerinin barinma sekilleri.

Su anda nerede kaliyorsunuz?

Kadin Erkek Toplam
Say1 % Say1 % Say1 %
Ailemin yaninda 14 19,2 8 13,8 22 16,8
Kendi miilkiim/esimin miilkii olan evde 20 27,4 8 13,8 28 21,4
Kirada 36 49,3 38 65,5 74 56,5
Devlet-iiniv. yurdu, ars.gor.loj., konukevi 3 4,1 4 6,9 7 5,3
Toplam 73 100,0 58 100,0 131 100,0




Tablo 31: Arastirmaya katilan arastirma gorevlilerinin barinma sekillerinin cinsiyete, istihdam
bi¢imine ve uzmanlik alanina gore dagilimi.

Su anda nerede kaliyorsunuz?

Kendi Devlet-iiniv.
olan evde konukevi

% % % % Say1
Cinsiyeti
Kadin 19,2 27,4 49,3 4,1 73
Erkek 13,8 13,8 65,5 6,9 58
Gorev Konumu
33/a 11,1 25,0 61,1 2,8 36
OyYp 14,3 14,3 62,9 8,6 35
50/d 21,7 233 50,0 5,0 60
Alani/Enstitiisii
Sosyal Bil. 16,5 21,6 57,7 4,1 97
Fen Bil. 17,6 20,6 52,9 8,8 34
Toplam 16,8 21,4 56,5 5,3 131

Arastirma gorevlilerinin aylik ortalama harcamasi, 1.961 TLyi bulmaktadir. Erkeklerin toplam

masraflari, kadinlarin ise barinma masraflar: bir miktar daha yiiksek bulunmaktadir.

Tablo 32: Arastirmaya katilan arastirma gorevlilerinin yaptiklar: aylik harcama miktarlar:

Kira, elektrik, su, gaz,

apartman aidati i¢in ne kadar

Tahmini AYLIK NE KADAR
HARCAMANIZ oluyor (yatirim
veya biriktirdikleriniz harig, aylik

6dem§g€/l’;y;)li:uuuzg TOPLAM kag lira harcryorsunuz?
ylik) (TL/Aylik)

Kadin 831 1949

Erkek 779 1974

Total 807 1961




Sirayla en az masrafla geginme sekli yurtta kalmadan baslayip aile yaninda kalma, kendi miilk evinde

kalma, kirada kalma seklinde artis gostermektedir.

Tablo 33: Arastirmaya katilan arastirma gorevlilerinin barinma sekillerine gore yaptiklar: aylik

harcama miktarlar:

Barinma Sekline Gore Barinma Masraflar1 ve Aylik Harcamalari
Tahmini AYLIK NE
Kira, elektrik, su, KADAR HARCAMANIZ
gaz, apartman aidati oluyor (yatirim veya
icin ne kadar 6deme biriktirdikleriniz harig,
yapiyorsunuz? aylik TOPLAM kag lira
(TL/Aylk) harcryorsunuz?
(TL/Aylik)
Ailemin yaninda 590 1706
Kendi miilkiim/esimin miilkii olan evde 601 2045
Kirada 948 2027
Devlet-iiniv. yurdu, ars.gor.loj., konukevi 396 1617
Total 807 1961

6.4. Otomobil Sahipligi: Erkek Kadin Benzer Diizeyde

Otomobil sahipligi, erkek ve kadin % 40-43 diizeyinde bulunmaktadur.

Tablo 34: Arastirmaya katilan arastirma gorevlilerinin otomobil sahibiyet durumu

Kendinize veya esinize ait 6zel otomobil var mi1?

Kadin Erkek Toplam
Say1 % Say1 % Say1 %
Yok 44 59,5 32 57,1 76 58,5
Var 30 40,5 24 42,9 54 41,5
Toplam 74 100,0 56 100,0 130 100,0




Tablo 35: Arastirmaya katilan arastirma gorevlilerinin otomobil sahibiyet durumlarinin cinsiyete,
istthdam bi¢cimine ve uzmanlik alanina gore dagilimi.

Kendinize veya esinize ait 6zel otomobil var m1?
Yok Var Toplam

% % Say1
Cinsiyeti
Kadin 59,5 40,5 74
Erkek 57,1 42,9 56
Gorev Konumu
33/a 59,5 40,5 37
OYPp 61,8 38,2 34
50/d 55,9 44,1 59
Alany/Enstitiisii
Sosyal Bil. 56,7 43,3 97
Fen Bil. 63,6 36,4 33
Toplam 58,5 41,5 130

6.5. Ge¢cim Kosullar: Maas Degil Ancak Cep Hargligi, Ese-Aileye-Dis Destege-Bor¢lanmaya
Mubhtag

Aragtirma gorevlilerinin % 46’s1 ya aile ya da evliyse esinin destegine, maddi yardimina ve dis destege
ihtiya¢ duymaktadir. Ayrica 6zellikle de erkekler ek gelir arayigsina zorlanmaktadir.

Tablo 36: Arastirmaya katilan arastirma gorevlilerinin gecimini saglayabilme durumlari

Ge¢iminizi saglayabiliyor musunuz? Aile veya yakinlardan bor¢ aldiginiz, kredi kartlar1 toplam
bakiyesini yatiramadiginiz oluyor mu?

Kadin Erkek Toplam

Say1 % Say1 % Say1 %
Maagslar (%u§uk anc?k blo'rc; almadan 3 444 51 35.6 53 405
hayatim1 idame ettirebiliyorum
Gelir elde etme1.< i¢in mecburen ek 7 9.7 11 18,6 18 13,7
dersler/ek mesai/ek isler de yapryorum.
Ek yardgn‘ veya borglanarak 29 403 57 458 56 4.7
saglayabiliyorum
Esimin destegiyle 4 5,6 0 4 3,1
Toplam 72 100,0 59 100,0 131 100,0

=



Tablo 37: Arastirmaya katilan arastirma gorevlilerinin gecimini saglayabilme durumlarinin cinsiyete,
istthdam bi¢cimine ve uzmanlik alanina gore dagilimi.

Ge¢iminizi saglayabiliyor musunuz? Aile veya yakinlardan borg aldiginiz, kredi kartlar: toplam
bakiyesini yatiramadiginiz oluyor mu?

Maagslar diisiik Gelir elde etmek i¢in

Ek yardim veya
ancak bor¢ almadan | mecburen ek dersler/
. S bor¢lanarak Toplam
hayatimi idame ek mesai/ek isler de . o
- saglayabiliyorum
ettirebiliyorum yapiyorum.
% % % Say1

Cinsiyeti
Kadin 44,4 9,7 45,8 72
Erkek 35,6 18,6 45,8 59
Gorev Konumu
33/a 31,6 10,5 57,9 38
(0)'¢% 42,9 14,3 42,9 35
50/d 44,8 15,5 39,7 58
Alani/Enstitiisii
Sosyal Bil. 36,7 12,2 51,0 98
Fen Bil. 51,5 18,2 30,3 33
Toplam 40,5 13,7 45,8 131

Maagslar ¢ok diisitk bulunmaktadir. Bekar arastirma gorevlileri ailesiyle birlikte oturuyorsa, evlilerin
ise esi de calistyorsa kit kanaat gecinebilmektedir:

“Gegim sartlariniz ile ilgili baska neler soylemek istersiniz?” sorusuna verilen yanitlardan segmeler:

“Maasimiz diisiik. Hele bir de kadro ihlalleri ile hak ettigimizi de alamiyoruz. Ornegin benim
her ay 300tl hak ettigim halde gasp ediliyor.” (33-a/sosyal bilimler/kadin)

b

“Genel olarak kamuda oOzel olarak akademide maaslar diisiik oldugu icin, bireyler gelir
ihtiyaglarim farkli bicimlerde karsilamaktadir. Ornegin ikinci 6gretim ek ders, ozel sektire
yonelik isler vb. Bu gelismenin arkasinda maaslarin diisiik olmas: ve akademik faaliyetlere
yonelik ilave harcamalarin gerekli olmasi yatmaktadir” (33-a/sosyal bilimler/erkek)

“Bankalar iiniversiteler ile anlasma yaparak ek hesap + kredi kartini zorunlu olarak agiyorlar.



Tabi agik veren bir biitceniz varsa o agilan krediyi kullaniyorsunuz bir siire sonra.” (33-a/sosyal
bilimler/erkek)

%%

“Ailesiyle oturan bir bekar olarak maas uygun. Ancak diger mesleklere gore de maas az” (OYP/
sosyal bilimler/kadin)

%%

“Esim de calishig1 icin ekonomik sikinti yasamiyoruz.” (OYP/sosyal bilimler/erkek)

“Bazi arastirma projeleri kapsaminda ya da bu kapsamda olmayan ceviri, anketorliik, terciime,
rapor hazirlama, argiv ve literatiir tarama benzeri ek isler yaparak gecimimi saglyorum.” (OYP/
sosyal bilimler/erkek)

%%

“Bor¢lanmadan yasiyorum ¢iinkii esimden yardim aliyorum. Zaten ayhk 400 TL benzin
masrafim oluyor. Okuldan 1400 TL maas aliyorum. Ben maas diyorum ama okul buna burs
diyor. Bende bilmiyorum artik ne aldigimi.” (50-d/sosyal bilimler/kadin)

%%

“Yapilan ise gore verilen maas gercekten ¢ok diisiik. Sadece arastirma gorevlileri degil biitiin
akademisyenler icin aym durum séz konusu. Fakat arastirma gorevliliginde etkisi biraz daha
fazla hissediliyor. Hele de aileniz ile birlikte degilseniz.” (50-d/fen bilimleri/erkek)

6.6. Gazete, Dergi, Kitap: Erkekler Daha Cok Okuyor
Erkeklerin gerek gazete satin alma, gerekse gazete okuma oranlari kadinlardan daha yiiksek
bulunmaktadir.

Erkeklerin % 981, kadinlarin % 81’ giinliik gazete okumaktadir.

Tablo 38: Arastirmaya katilan arastirma gorevlilerinin gazete okuma oranlari

Gazete veya internetten gazete okur musunuz?
Kadin Erkek Toplam
Say1 % Say1 % Say1 %
Haftada bir-iki 14 18,9 1 1,7 15 11,3
Hemen her giin birini 26 351 10 16,9 36 27,1
Giinliik birden fazla 34 45,9 48 81,4 82 61,7
Toplam 74 100,0 59 100,0 133 100,0

=




Gazete okuma konusunda uzmanliklar agisindan bariz bir farklilagmaya rastlanmamaktadir. Ancak
gorev konumu agisindan 33/2’lilar daha fazla gazete okumaktadir.

Tablo 39: Arastirmaya katilan aragtirma gorevlilerinin gazete okuma oranlarinin cinsiyete, istthdam

bi¢imine ve uzmanlik alanina gore dagilimi.

Gazete veya internetten gazete okur musunuz?
Haftada bir-iki Hemel.l !1e}~ giin Giinliik birden Toplam
birini fazla

% % % Say1
Cinsiyeti
Kadin 18,9 35,1 45,9 74
Erkek 1,7 16,9 81,4 59
Gorev Konumu
33/a 10,5 13,2 76,3 38
Oyp 8,6 34,3 57,1 35
50/d 13,3 31,7 55,0 60
Alani/Enstitiisii
Sosyal Bil. 10,1 27,3 62,6 99
Fen Bil. 14,7 26,5 58,8 34
Toplam 11,3 27,1 61,7 133

Erkeklerin % 41’i, kadinlarin % 22’si gazete satin almaktadir.

Tablo 40: Arastirmaya katilan arastirma gorevlilerinin giinliik gazete satin alma oranlar1

Giinliik gazete satin alir misiniz?

Kadin Erkek Toplam
Say1 % Say1 % Say1 %
Hayir 56 77,8 34 58,6 90 69,2
Evet 16 22,2 24 41,4 40 30,8
Toplam 72 100,0 58 100,0 130 100,0

Uzmanlik alanlarina gore bakilirsa, gazete satin alma, sosyal bilimler alaninda bir miktar daha yiiksek

bulunmaktadir.



Tablo 41: Arastirmaya katilan arastirma gorevlilerinin giinliik gazete satin alma oranlarinin cinsiyete,
istthdam bi¢cimine ve uzmanlik alanina gore dagilimi.

Giinliik gazete satin alir misimiz?
Hayir Evet Toplam

% % Say1
Cinsiyeti
Kadin 77,8 22,2 72
Erkek 58,6 41,4 58
Gorev Konumu
33/a 55,6 44,4 36
(0)'4% 77,1 22,9 35
50/d 72,9 27,1 59
Alani/Enstitiisii
Sosyal Bil. 66,7 33,3 96
Fen Bil. 76,5 23,5 34
Toplam 69,2 30,8 130

Aragtirma gorevlilerinin % 39’u hi¢bir dergi satin almamaktadir. Dergi alma konusunda kadin
aragtirma gorevlileri bir miktar daha iyi durumda bulunmaktadir.

Tablo 42: Arastirmaya katilan arastirma gorevlilerinin haftalik/aylik dergi satin alma oranlar1

Satin aldiginiz haftalik/aylik dergi var m1? (mekanik bir hata ile sadece 28 kisiye soruldu)

Kadin Erkek Toplam
Higbir dergi 3 30,0 8 44,4 11 39,3
Bir dergi 1 10,0 3 16,7 4 14,3
Iki dergi 4 40,0 3 16,7 7 25,0
U ve daha fazla 2 20,0 4 22,3 6 21,4
Toplam 10 100,0 18 100,0 28 100,0

Sosyal bilimciler, gazete ve kitap okumada oldugu gibi dergi satin alma konusunda da daha iyi
durumda bulunmaktadir.

=



Tablo 43: Arastirmaya katilan arastirma gorevlilerinin haftalik/aylik dergi satin alma oranlarinin
cinsiyete, istihdam bi¢imine ve uzmanlik alanina gore dagilimu.

Satin aldiginiz haftalik/aylik dergi var m1? (mekanik bir hata ile sadece 28 kisiye soruldu)

Hicbir dergi Bir iki Ug Dért+ | Toplam
% % % % % Say1

Cinsiyeti

Kadin 30,0 10,0 40,0 10,0 10,0 10

Erkek 44,4 16,7 16,7 5,6 16,7 18

Gorev Konumu

33/a 46,2 7,7 7,7 15,4 23,1 13

OYP 20,0 20,0 60,0 0,0 0,0 5

50/d 40,0 20,0 30,0 0,0 10,0 10

Alani/Enstitiisii

Sosyal Bil. 30,0 15,0 30,0 10,0 15,0 20

Fen Bil. 62,5 12,5 12,5 0,0 12,5 8

Toplam 39,3 14,3 25,0 7,1 14,3 28

Arastirma gorevlileri son bir yilda ders kitaplar1 hari¢ 17 kitap okumaktadir. Kiitiiphanelerinde de
510 kitap bulunmaktadir. Kitap okuma ve sahipligi acisindan da erkekler kadinlara gore daha yiiksek
ortalamalar gostermektedir.

Uzmanliklara gére bakildiginda, sosyal bilimler alaninda okuma ve kitap sahipligi gorece daha yiiksek

bulunmaktadir.

Tablo 44: Arastirmaya katilan arastirma gorevlilerinin kitap okuma aligkanliklarinin cinsiyete,
istthdam bi¢imine ve uzmanlik alanina gore dagilimu.

SON BIR YILDA ders OKULLARDA/ DERSLER-

k%taplarl ve ders yardimc1 Toplam DE ZORUNLU A!JDI(V}IN.IZ. Toplam

kitaplar1 disinda yaklasik KITAPLAR HARIC kendinize

kag kitap okudunuz? ait kag kitap var?

Say1 Say1 Say1 Say1

Cinsiyeti
Kadin 13,23 56 418 57
Erkek 21,75 44 608 54
Gorev Konumu
33/a 20,96 29 771 36
oyp 19,66 27 341 29
50/d 12,70 44 412 46
Alany/Enstitiisii
Sosyal Bil. 18,26 78 593 84
Fen Bil. 12,40 22 252 27
Toplam 16,98 100 510 111




6.7. Kitap-Dergi-Gazete Biitgesi: Aylik 97 TL

Gazete, dergi ve kitap okurlugu ve harcamalari da sorulmusg bulunup, arastirma gorevlileri entelektiiel
etkinlikler i¢in biitce ayirmakta zorlanmaktadir. Ucii igin aylik sosyal bilimciler 113 TL, fen bilimciler 52
TL harcamaktadir.

Is konumu itibariyle, 33/a’lilarin digerlerinden daha yiiksek bir harcama yapmasi da bir diger 6nemli
bulguyu olusturmaktadir.

Tablo 45: Arastirmaya katilan aragtirma gorevlilerinin gazete, dergi ve kitap icin yaptiklar: aylik
harcama miktarlarinin cinsiyete, istihdam bigimine ve uzmanlik alanina gére dagilimi.

Gazete, dergi

ve kitap icin

AYLIK kag para Toplam

harciyorsunuz?

(TL/Aylk)

TL/Ay Say1

Cinsiyeti
Kadin 86 69
Erkek 111 57
Gorev Konumu
33/a 138 35
(0)'4 104 34
50/d 68 57
Alany/Enstitiisii
Sosyal Bil. 113 94
Fen Bil. 52 32
Toplam 97 126

6.8. Yabanc Dil Bilgileri ve Ogrenme Sekilleri: Aile Olanag, Elit Okul ve Caba

Yaygin konusulan yabanci dil, Ingilizcedir. Hemen tiim arastirma gorevlileri bir miktar veya ileri
diizeyde Ingilizce bilmektedir. Fransizca, Almanca diger ilgi duyulan dillerdir (%40-50 diizeyinde).
Bunlar1 Ispanyolca, Italyanca, daha diisiik oranda da Latince, Arapga, Rusca izlemektedir (%10’lar
civarinda).

Acik uglu ifadelerinde arastirma gorevlilerinin yaklasik 3/4’t baslangi¢ diizeyinde de kalsa ikinci bir
yabanci dili daha 6grenmeye ¢aligmaktadir.

Anadolu dillerinden Kiirtgeye bir kisminin anadili olmak iizere belli bir ilgi bulunmaktadir.

Yabanci dillerin 6grenme sekline gelince tek bagina okullardaki dil egitimleri yetmemektedir. Ileri
diizeyde yabanci dil, hele de ikinci bir yabanci dili olanlar genelde

o Erken yasta baglamus,
o Ozel kurslar almus,

 Yurtdisi deneyimi edinmis olanlardir.

=



Ingilizce igin,
« Anadolu Liseleri, art1 kurslar, art1 yabanci dilde lisans programi da bir bagka 6grenme yoludur.

Orta diizey yabanci dil i¢in ortaokuldan baslayarak 6zellikle Anadolu Liseleri ve bazi 6zel okullar belli
bir bagar1 saglamaktadir. Ancak tek basina ileri diizey dil bilgisi i¢in yeterli olamamaktadir.

“Bildiginiz yabanc: diller neler? Hangi diizeyde? Nerede 6grendiniz?” sorusuna verilen yanitlardan
bazilari:

“Ingilizce. lyi diizeyde. Lisans ve yiiksek lisans donemimde ailemin sunmaya ¢calistig1 olanaklar
sayesinde ogrendim.” (33-a/sosyal bilimler/kadin)

“Cok iyi seviyede Ingilizce (mezun oldugum iiniversite hazirlik ya da bagka bir dil egitimi olanag
saglamadigindan ODTU%e girebilmek icin kursa giderek 6grendim). Orta seviyede Fransizca
(kursa giderek 6grendim)” (33-a/sosyal bilimler/kadin)

“Ingilizce. Orta diizeyde kendi istegimle kurslarda 6grendim.” (33-a/sosyal bilimler/kadin)

“Ingilizce ¢ok iyi, Fransizca iyi diizeyde. Anadolu Lisesi mezunuyum. Fransizca dil okullarindan
ve aileden.” (33-a/sosyal bilimler/kadin)

“Ingilizce. Ortaokulu ézel okulda okudum ve Ingilizceyi orada 6grendim, sonrasinda da siirekli
gelistirdim, su an olduk¢a akici diizeyde.” (33-a/sosyal bilimler/erkek)

“Ingilizce biliyorum. lyi diizeyde. Anadolu Lisesinde dgrendim” (33-a/sosyal bilimler/erkek)
“Cok iyi diizeyde Fransizca ve Ingilizce biliyorum. Lisede dgrendim.” (33-a/fen bilimleri/kadin)

“Orta derecede Ingilizce biliyorum. Egitimim icin ¢ahsarak ve mecbur oldugum icin 6grendim.”
(33-a/fen bilimleri/kadin)

“fngilizce_ileri diizeyde_lise hazirlik+kurs+ozel dersler. Almanca_baslangic diizeyinde_
lise+kurs” (OYP/sosyal bilimler/kadin)

“Ingilizce - orta-iist - Anadolu lisesinde. Arap¢a - baslangic - kursta” (OYP/sosyal bilimler/
erkek)

“Ingilizce, Iyi sayilir. Fakat yeterli diizeyde degil... Anadolu Lisesinden geliyorum. Kurslarla

takviye ettim. Fakat gelistirilmesi icin tesvik ve uygun ortam saglanmiyor..” (50-d/sosyal
bilimler/erkek)

“Ingilizce biliyorum hazirlik okulunda égrendim... Ayrica baslangic diizeyinde Almanca ve
Korece biliyorum...” (50-d/sosyal bilimler/erkek)



“Ingilizce seviyemin iyi oldugunu diisiiniiyorum. Hem hazirlik okumamin hem de erasmusla 1

sene yurtdisinda egitim almis olmamun faydasi oldugunu diisiiniiyorum.” (50-d/sosyal bilimler/
erkek)

“Ingilizce ileri, Italyanca orta. Ozel kurslar vasitast ile 6grendim.” (50-d/sosyal bilimler/erkek)

“Ileri diizeyde Ingilizce. Ilkokuldan itibaren basladim. Baslangi¢ ve kendi isimi yapabilecegim
diizeyde Almanca. Ortaokulda 6grendim.” (50-d/fen bilimleri/kadin)

“lyi diizeyde Ingilizce bilmekle birlikte, konusma pratikliginde zayifim. Ingilizceyi sadece okul
ogrenimim sirasinda ve kendi imkanlarimla 6grendim.” (50-d/fen bilimleri/kadin)

“Ingilizce : okuma/yazma/ konusma : ileri diizey . Amerikada 6grendim.” (50-d/fen bilimleri/
erkek)

“Ingilizce. Ileri seviyede. Ilkokul 5. simfta 6grenmeye basladim, ortaokulda Ingilizce hazirlik
okudum ve fen ve matematik derslerini Ingilizce olarak aldim.” (50-d/fen bilimleri/erkek)

“Orta derecede Ingilizce biliyorum. Universite ve lisede hazirlik okudum.” (50-d/fen bilimleri/
erkek)

“Ingilizce : iyi diizeyde, hazirlik sinifi ve yurt disinda. Ispanyolca: suan zayif diizeyde, bir yil
Ispanyada kalinca 6grendim.” (50-d/fen bilimleri/erkek)



VII- DENEYIMLENEN “GERCEKTEKI” ARASTIRMA GOREVLILIGI, GELECEK
ONGORULERI VE ONERILERI

7.1. Mevcut Deneyimlerden Sentezledikleri “Gergekteki” Arastirma Gorevlisi Tanimlar:

Aragtirma gorevlilerine mevcut deneyimlerini dikkate alarak, isleyisteki haliyle aragtirma gorevliliginin
ne oldugu da soruldu. Beklentilerle deneyimlenmis arastirma gorevliligi arasinda olumsuz yonde biiyiik
farklilagma bulunuyor.

Aragtirma gorevliligi, ne yazik ki, bityiik oranda olumsuz deneyimlerle,

» Akademik agsamanin gegici, en alttaki, zincirin son halkasi, en giivencesiz evresi,

» Her seye ragmen akademisyenligin ilk adimi, 6nemli bir 6grenim ve galigma evresi,

o Profesyonel 6grencilik, maash 6grencilik,

o Boliim sekreterligi yapan lisansiistii 6grenciler, idari ve her tiir is yapan “samar oglanlarr’, siiriinmek,
o Merdiven alti, mevsimlik, kullan-at isciler,

« mobbing, hocalarin ego tatmini, hocalarin usagi, boliimiin kolesi,

» Angarya ve somiirii diizeni,

« Adaletsiz/kayirmacilik

gibi 6zelliklerle tanimlaniyor.

“Simdi, tiim bu deneyimlerinizle birlikte, arastirma gorevliligi nedir? diye sorulsa nasil bir tanim
yaparstmiz? ” sorusuna verilen yanitlar :

“Siirtim siirtim siiriinmektir” (33-a/sosyal bilimler/kadin)
‘Akademide degeri olmayan kullan-at olarak goriilen is giicii” (33-a/sosyal bilimler/kadin)

“Aragtirma gorevliligi bugiinkii haliyle bircok agidan istismara agik bir pozisyon. Universite
sistemindeki hantallik, hiyerarsi, piyasa merkezcilik ortadan kalkmadigi surece arastirma
gorevliligi istismara agik olacak gibi goriiniiyor. Ancak bugiin en temel sorun is giivencesi, bu
hakki geri almadan tiniversitede akademik bir is yapmak ve tiretmek zor. Nihayetinde negatif
olarak tamimlanacak bir pozisyon, yani arastirma gorevliligi yapilacak is degil, derim.” (33-a/
sosyal bilimler/kadin)

“Kopriiyii gegene kadar ayiya day: denilen bir is” (33-a/sosyal bilimler/kadin)

“Ug noktadur, amirinicini istedigi gibi doldurabilecegi bir biiyiik bogluktur. Is giivencesi endisesinin
Demokles’in kilic1 gibi basimizin tistiinde sallandig bir durumda bilim yapamaz hale gelmektir.
Bugiin 50D kadrosuna bagvursalar gerekli kosullar: saglayamadiklar: icin arastirma gorevlisi
olamayacak, hayatlar: boyunca is giivenligi sorunu yasamamis dogent ve profesorlerin sizin
hayatimiz hakkinda karar verme hakkinda sahip oldugu, emeginizin karsihgini alamadigimz
ve ¢ok sevseniz bile mesleginize kaginilmaz olarak yabancilastiginiz bir meslektir” (33-a/sosyal
bilimler/kadin)



“Arastirma gorevliligi, akademik kolelik demektir. Eski diinya diizenindeki kolelik diizeni yerine,
iilkemizde bugiin toplumun en okumus insanlari, kendilerinden daha alt diizeydeki 6grencileri
ve ¢alisanlari iizerinde hegemonya olustururlar” (33-a/sosyal bilimler/kadin)

“Arastiramama’” ve “gorevli olma” halidir” (33-a/sosyal bilimler/kadin)
“Angarya gorevliligi” (33-a/sosyal bilimler/kadin)

“Akademiye hevesle gelen ama yasadiklar: ve gordiikleri ve israrli bir terbiye ile siradan memur
akademisyene cevrilmeye ¢calisilan kisilerin isgal ettigi kadronun adidir” (33-a/sosyal bilimler/
kadin)

%%

“Arastirma gorevliligi, bulunulan béliime gore yapilma tarzi degisen bir meslek. Ben teamiilleri
arastirma gorevlilerini koruyan bir fakiiltede bunu icra ediyorum. Ancak bir donemde 72 sinav
tutan, hocasimdan baskir goren pek ¢ok asistan oldugunu da biliyorum. Akademinin en dibi
asistanlik.” (33-a/sosyal bilimler/erkek)

“Arastirma gorevlisini, baski altinda akademisyen olmay: 6grenmeye ¢alisan buna karsilik goreli
olarak diisiik maas verilen memurdur, diye tammlayabilirim.” (33-a/sosyal bilimler/erkek)

“Arastirma gorevliligi her tiirlii bilim ve insanlik dist muameleye maruz kalirken ayni zamanda
sizden yiiksek performansin da beklendigi angaryalar toplam bir istir. Biitiin bunlar arasinda
bilimsel calisma yapmak ve tez yazmak bir mucizedir. Arastirma gorevliligi mucize bir meslektir”
(33-a/sosyal bilimler/erkek)

“Arastirma gorevliligi uygulandigi-yasandig gercekligi icinde nedir diyorsaniz; usak-ofis boy-
teknik servis elemani-samar oglani arasinda bir seydir.” (33-a/sosyal bilimler/erkek)

%

“Tiim maddi-manevi olumsuzluklara ragmen benim igin diinyamin en giizel isi ¢iinkii
derse girmeyi, genclerle olmay:, bilim konusmay, iiretmeyi cok seviyorum. Insanin kendini
gelistirmesine bu denli uygun ve diinyaya bir faydasi oldugunu hissettiren kag tane is var.” (33-
a/fen bilimleri/kadin)

“Bir iiniversitenin bel kemigi bence” (33-a/fen bilimleri/kadin)
X%
“Zor is.” (33-a/fen bilimleri/erkek)

%%

“Daimi bir ergenliktir. Belirsizliklerle dolu, bu belirsizliklerin getirdigi hirs ve Ofkelerle hareket
ettiginiz, ancak baskalarinin omuzlarina basarak, onlari ezip gecerek bir yerlere gelebildiginiz,
insani insani agidan ¢ok yipratan bir is.” (OYP/sosyal bilimler/kadin)



“Lisansiistii egitimi sirasinda akademik ¢alismalarinm siirdiirmek icin en uygun yerde ¢alisan,
hocalarla iletisim iginde olan, maddi olarak tatmin edici bir kazanci olmasa da rahat bir isi
olan meslek.” (OYP/sosyal bilimler/kadin)

“Asli gorevi alaminda kendini gelistirmek icin yiiksek lisans ve doktora egitimi yapmak olan ancak
amirlerinin verdigi her isi yapar ibaresi nedeniyle boliim ve fakiiltedeki bircok isi yapmakla
yiikiimlii olan kimse. Bir nevi joker eleman.” (OYP/sosyal bilimler/kadin)

<« L » » » . . 3
Hoca yarisi. Amca gibi. Lazim olunca “sen onun amcasisin!” Olmayinca “senin mi oglun
oluyor?!”” (OYP/sosyal bilimler/kadin)

“Kisinin sanstyla da ilgisiz olmayan, kimi yerde akademik ¢alismamn on planda olmast
nedeniyle rahat ¢alisip iyi bir akademisyen olarak yetismenin miimkiin oldugu; fakat ¢ogunlukla
hakkaniyetsiz ortamlarda iki paralik insanlarin ozel islerini yapmaya mecbur kalan, tahsisli
kadrolarda, yarim trilyonluk senet bor¢lar: haline getirilen, mutsuz insanlarla dolu bir 6gretim
yardimcilign isi.(bunun yamnda akademik hevesleri olmamasina karsin ars. gor. olan ya da ¢ok
nitelikli ve kaprissiz insanlarla ¢calisan asistanlar da var).” (OYP/sosyal bilimler/kadin)

“Memurlar yerine idari, 6gretim iiyeleri yerine gretim islerini yapmaktir” (OYP/sosyal bilimler/
kadin)

“Profesyonel dgrencilik” (OYP/sosyal bilimler/kadin)
“Fazla vasif gerektirmeyen bir is.” (OYP/sosyal bilimler/kadin)

X%
“Kaygt ve stres diizeyi yiiksek bir is olarak tanmimlarim.” (OYP/sosyal bilimler/erkek)
“Memurlagtirilmis burslu égrencilik” (OYP/sosyal bilimler/erkek)
“Ideal tanimim calistigi alanda kendini yetkin bir konuma getirebilecek arastirmalari yaparken
maas alan akademik personel’dir. Ancak tecriibelerim sonucu profesyonel olmayan tanimimi
sorarsanmiz "yer yer alaninda yetkin bile olmayan sozde akademik personellerin egolarini tatmin
etmek icin hizmetgiliklerini yapmasi amaciyla maas ddenen kisilerdir” derim.” (OYP/sosyal

bilimler/erkek)

“Durmadan ¢alismak zorunda olan, az bir maasla geginebilen, tatili olmayan ama herseye
ragmen seviyorsan yapilabilecek en giizel meslek diyebilirim.” (OYP/sosyal bilimler/erkek)

“Arastirma gorevliligi  bilimsel goriinen ama kesinlikle olmayan ortamlarda birilerinin
hamalligini ve usakhgini yapmak, egolarini tatmin etmektir” (OYP/sosyal bilimler/erkek)

“Béliim sekreterligi yapan lisansiistii 6grencisi.” (OYP/sosyal bilimler/erkek)

%%



“Kesinlikle sevilerek yapilmasi gereken iyi bir akademisyen olmak icin atilan ilk adim.” (OYP/
fen bilimleri/erkek)

“Calismak icin girilecek en son yer. Ciinkii 30 yil civar: okuyoruz ama bir uzman kadar bile
maas alamiyoruz. Her yiikselme igin de sinavlara girmemiz ¢abasi.” (OYP/fen bilimleri/erkek)

%%

“Lisansiistii egitimle birlikte yiiriimesi gereken en uygun istir ama giivencesizdir, her okulda
farkl kosullart vardir dolayisiyla tam olarak iyi ya da kotii bir is gibi bir tamimlamas: yapilamaz.”
(50-d/sosyal bilimler/kadin)

“Okulun her seyi!” (50-d/sosyal bilimler/kadin)

“Ogrenmeyi ve dgretmeyi seviyorsamiz akademik yasama baslangic asamasidir” (50-d/sosyal
bilimler/kadin)

“Gereksiz, kotiiye kullanilan bir kadrodur. Projeler iizerinden arastirmact istihdam edilebilir,
iiniversitelerde kalmak isteyen lisansiistii dgrencilerine formasyon dersleri verilerek, ekstra
proje-arastirma faaliyetleri sunularak sonrasinda yardimci dogent kadrolari saglanabilir” (50-
d/sosyal bilimler/kadin)

“Arastirma gorevliligi; amaca giden yolda karsumiza ¢ikan en biiyiik ENGELdir. Bu engeli
insanliginm yitirmeden asan da zaten iyi bir hoca olur” (50-d/sosyal bilimler/kadin)

“Mesakkatli, alinan maasa degmeyen, yipratici, gorev tanimi yeterince iyi yapilmamis ve
Tiirkiye sartlarida meslek olup olmadig bile belli olmayan ugras” (50-d/sosyal bilimler/kadin)

“Arastirma gorevliligi iyi bir sey ama burslu doktora égrencisi ve bazen de proje asistani olmak
berbat belirsiz bir sey, insanin yasam hevesi kiriliyor her giin okuldan igeri girdigimde. Okulda
arastirma gorevlisi olarak ise basladim fakat kisa bir sure sonra adim burslu doktora ogrencisi
olarak degistirildi ve bizlere siirekli arastirma gorevlisi olmadigimizi burslu doktora dgrencisi
oldugumuz vurgulandi. Okulda kap: tizerinde ve internet sitesinde arastirma gorevlisi olarak
yazilan isimlerimiz proje asistani olarak degistirildi. Arastirma gorevlilerinin dikkatine seklinde
gelen mailler biiyiik bir itina ile burslu doktora dgrencisi olarak gelmeye basladi. Kendi adim ve
hesabim ile kullandigim tiim okul sifreleri elimden alindi. Yrd .dog bir hocaya verildi fakat gercek
isi kendisi degil ben yapmaya devam ettim. Eskiden oldugu gibi simdide ogrenci durumlarim
ben yapiyorum. Dilekgelerine damsman goriisiinii ben yaziyorum fakat imza kismina yrd. dog
hocanin adini yazip o hocaya gidip imza attiriyorum. Tiim 6grencilerin durumdan haberi var.
Yani danisman diye ismi yazili olan hoca ile irtibata gecmek yerine benimle iletisim kuruyorlar.
Ciinkii biliyorlar ki o hocarmn tiim danismanliklarini ben yaptyorum. Okulda bizim yapmamamiz
gereken tiim isleri biz yapiyor ama altina imza atamayip, gidip esasen hangi 6gretim tiyesi bu
is ten sorumlu ise ona imza attiriyoruz. Ben ve bu durumda ¢alistirilan tiim arkadagslarim
bu durumdan rahatsiz ama kimse ..... ya da...... diistiigii duruma diismek istemedigi igin
bunu dile getiremiyor. Hocalara gelince onlarda esasen bize hak veriyor ama hi¢ kimse bize
savunamtiyor ¢iinkii onlarda islerinden atilmaktan korkuyorlar. Hesaplarimiza yatirilan
paralar bazen burs 6demesi agiklamast ile yatarken, bazen de maas 6demesi seklinde yatiyor ve



umutlanmyorduk galiba kadroya alindik diye fakat insan kaynaklart ile goriistiigiimiizde bunun
yanhislhikla yapildigini, boyle bir seyin soz konusu olmadigi cevabini aliyoruz. Birgok yerde birgok
protestolar oldu fakat rektorler bu olaylari gormezlikten geliyor. A¢ikgast hicbir umudumuz
yok bu taseronlugun bitecegine dair. Bazi arkadaslar SGK ya sikayette bulunup durumumuzu
anlatmis ve onlarda bizim boliime gelip sorup sorusturmuglar. Fakat bu asamada hocalar
tarafindan bize bircok sey tembihlendi. ‘Sakin SGK dan geldiklerinde biz burada ¢alisiyoruz
demeyeceksiniz, sadece gozetmenlik yapiyoruz. Durumumuzdan memnunuz diyeceksiniz yoksa
hakkinizda sorusturma agilir ve doktora egitiminiz sona erer. seklinde agikg¢a tehdit edildik. Bu
durumumuzun bir an once agikliga kavusturulmasim ¢ok istiyoruz. Tek umudumuz sizsiniz.
Elinizden geleni yapacagimzdan siiphemiz yok ama ne olacaksa ¢abuk olsun liitfen. Biz her
giin resmen cile ¢ekiyoruz ve tiim hocalar tarafindan hem ¢ok is yapan hem de hicbir statiisii

olmayip asagilanan insanlar olmak istemiyoruz. lyi calismalar dilerim...” (50-d/sosyal bilimler/
kadin)

%%

“‘Akademik koleler. Islerin yolunda gitmesi igin yalakaligi kisilik haline getirmeyi goze alacak bir
meslek” (50-d/sosyal bilimler/erkek)

“Soz hakkinizin olmadigr akademik bir kélelik.” (50-d/sosyal bilimler/erkek)
“Amelelik...” (50-d/sosyal bilimler/erkek)
“Fedakarlik, biiyiik idealler, hayal kirikliklari...” (50-d/sosyal bilimler/erkek)

“Calistign is yerinde kisisel sorunlarla ugrasan, her tiirlii ise kosulan bilen, az maas alan, bu
esnada da bilim ile ugrasan siipersonik insan evladi.” (50-d/sosyal bilimler/erkek)

“Bircok arastirma gorevlisi kadrosu oldugunu bunlarin en berbat olaninda 50d kadrosu
oldugunu soyleyebilirim.” (50-d/sosyal bilimler/erkek)

%%

“Hocalarin kolesi olmaktir” (50-d/fen bilimleri/kadin)

“Is garantisi olmayan, bilim insanligina aday goriilmeyen, akademik gelecegi olmayan, 6 yillik
doktora ogrencisi” (50-d/fen bilimleri/kadin)

pra"S
“Nitelikli kolelik” (50-d/fen bilimleri/erkek)
“Aragtirma gorevlilerinin 50d, 35, OYP ve proje asistami gibi kadrolarla calismaya devam

ettikleri siirece mevsimlik iscilerden bir farki oldugunu diisiinmiiyorum. Vakif tiniversitesi
arastirma gorevlilerinin ¢ogunun ise (bazi “kidemli” vakif iiniversiteleri belki hari¢ tutulabilir)

merdiven alt asistanlik yaptiklarini diisiiniiyorum.” (50-d/fen bilimleri/erkek)



“Kullan - at asistanliktir” (50-d/fen bilimleri/erkek)

“Birgok sorunu olan ve buna ragmen miicadele etmeden ilerlemesi zor olan ancak son
zamanlarda is bulamanus kisilerin dolmaya basladigi, gelecegi sikintili, maast az ama halen bu
Eziyetlerin gekildigi tek meslek.” (50-d/fen bilimleri/erkek)

“Arastirma gorevliligini” kendi ¢alismalarini yiiriitiirken bulundugu anabilim dalimin kendi
¢alisma konusundaki uygulama ve/veya laboratuar gorevlendirmelerinde ¢alsabilen ve
akademik kariyer yapmak icin alman kisilerin yaptigi is” seklinde tammlarim. “ (50-d/fen
bilimleri/erkek)

7.2. Gelecek Tahayyiilii: “Heyecansiz”, “Belirsiz”, Memur Akademisyen Yardimci Dogentlik

Isin en veciz yani, aragtirma gorevlilerinin geleceklerini kestirememesi, maddi olarak daha iyi bir hayat
higbir sekilde ngorememesidir. Bu durum OYP’liler igin, 6zellikle de 50/dliler i¢cin daha da artmaktadir.

En ¢ok ve somut beklentiyi gelecek 3-5 yilda yardimci dogentlik veya dogentlik kadrosunda bulunmak
olusturmaktadir. Bunun disinda is giivenceleri ve iicretler konusunda pek bir hayal veya beklenti

bulunmamakta, aksine daha da kétiilesebileceginden endise edilmektedir

Kiciik bir kismi da 6zlik ve digsal kosullara bakmaksizin bilimsel calismalarina odaklanmak

istemektedir.

Arada az sayida da olsa “Yogun bir akademik faaliyet, toplumsal ve siyasal gorevler” gibi daha etkin ve

hareketli bir gelecek bekleyenler de bulunmaktadir.

“Lisansiistii egitime devam ediyorsaniz doktoray: bitirince, doktorali iseniz 5-10 yil sonra, sizi nasil
bir hayat bekliyor olacak? Nasil bir gelecekle karsilasacagimzi diisiiniiyorsunuz?” sorusuna verilen

yanitlardan segmeler:

“Ayn1 bugiinkii gibi.” (33-a/sosyal bilimler/kadin)

“Kadromun bulundugu tiniversiteye; farkl bir sehre gidecegim ve bugiin ne yapryorsam aynisini,
miimkiinse daha iyisini yapmay siirdiirecegim. Cok biiyiik bir beklentim yok.” (33-a/sosyal
bilimler/kadin)

“Her seyin ¢ok yavas ilerleyecegini tahmin ediyorum.” (33-a/sosyal bilimler/kadin)

“Arastirma gorevliliginden daha rahat bir hayat. Calisma alan: seciminde bireysel ozgiirliik,
onay alma zorunlulugunun olmamasi vs vs” (33-a/sosyal bilimler/kadin)

“Ulkemiz sartlarinda doktora yapmis olmanin pek bir avantajim gérecegimi diisiinmiiyorum
ama bununla birlikte 5-10 yil sonra, bu iiniversiteden ¢oktan ayrilmis olup ¢ok daha iyi bir iste
calisacagimi hayal ediyorum.” (33-a/sosyal bilimler/kadin)

“Kosullar boyle devam ederse bes parasiz bagimsiz arastirmac olarak hayatima devam ediyor
olacagim gibi geliyor. Herhangi bir yerde kadro olsa da bir “memur” akademisyenlik dayatmasi
ile karsilasacagin diisiiniiyorum.” (33-a/sosyal bilimler/kadin)



“Hig bir fikrim yok. Hala arastirma gorevlisi maastyla yalniz basima geginmeye, kirami 6demeye
calisiyor olabilirim ve bu iyi ihtimallerden birisi maalesef.” (33-a/sosyal bilimler/kadin)

“Muhtemelen bu fakiiltede dogent olmus olacagim.” (33-a/sosyal bilimler/kadin)

%%

“En yakin zamanda dogent olmak gerekiyor, belli bir is giivencesi ve akademik koruma igin.”
(33-a/sosyal bilimler/erkek)

“Yogun bir akademik faaliyet, toplumsal ve siyasal gorevler...” (33-a/sosyal bilimler/erkek)

“Doktoray: bitirdigimde ¢alismak istedigim konular: ozgiirce secerek istedigim konularda
uzmanlagmay: hayal ediyorum. Ozgiir bir calisma tarzim kendi kafamda oturtmay:
diisiiniiyorum. Bana verilecek unvan ve kadrolara bakmadan kendi bilimsel cabamla bilimsel
olarak ilerlemeyi hedefliyorum. Ozliik haklari konusunda gelecege dair iimitkar beklentilerim
yok. Hatta zamanla her seyin daha kotiilesecegini bekliyorum. Zaten verili ticret diizeyleri
ancak bir insamn hayatini asgari kosullarda siirdiirmesine yetiyor. Bunun hep boyle devam
edecegini diisiiniiyorum.” (33-a/sosyal bilimler/erkek)

Agikgast ¢ok umutlu degilim. 2016da zorunlu hizmet siirem dolmus olacak. O zamana kadar
kadro alamadigim durumda kendime oOncelikli olarak egitim alaninda olmak sartiyla bir is
arayacagim.” (33-a/sosyal bilimler/erkek)

“Giivencesiz ¢alismanin kural oldugu bir gelecek bekliyor. Ozelde de olsa kamu iiniversitesinde
de ticarilesen bir ortamda ¢alisacagiz.” (33-a/sosyal bilimler/erkek)

%%

“Bu ise devam edecegim fakat nerede devam edecegimin belli olmadig1 bir hayat” (33-a/fen
bilimleri/kadin)

%%

“Tamamen karanhk ¢iinkii oniimiizii goremiyoruz. Dogrudan dogent bile olsak kadro
verilmeyecegi kulagumiza geliyor. Dolayisiyla simdilik sadece bekliyoruz.” (33-a/fen bilimleri/
erkek)

%%

“Bu kez dogentlik icin, kadrolar icin ugrasacagiz, ODTUden doktoramiz oldugu icin diger
hocalarin mobbing ine maruz kalacagiz. Agsir1 ders yiikii altinda ezilecegiz ve az para
kazanacagiz. Olumlu bir tablo degil.” (OYP/sosyal bilimler/kadin)

“Kadromun bulundugu iiniversiteye donmeyi diisiinmedigim icin net bir fikrim yok. Ancak
ozel bir iiniversitede kadro bulmay1 ve post-doc yapmak igin yurt disina gitmeyi planliyorum.”

(OYP/sosyal bilimler/kadin)



“Ruh hastast olurum.” (OYP/sosyal bilimler/kadin)
“Hemen hemen hicbir sey ingoremiyorum.” (OYP/sosyal bilimler/kadin)

“Doktoram bitince post-doktora yapmak icin yurtdisina gidecegim, 2 yil iginde yrd. dog.
olacagim ancak girecegim ders sayisinin ilkokul ogretmenlerini aratmayacak olmast beni
kaygilandiriyor” (OYP/sosyal bilimler/kadin)

“Kendimi 5 yil sonra kendimi yrd.dog, 10 yil sonra da dogent olarak goriiyorum.” (OYP/sosyal
bilimler/kadin)

%%

“Muhtemelen gicebe hayati yasayacagim.” (OYP/sosyal bilimler/erkek)

“Daha huzurlu ve mutlu bir hayat umuyorum. Stressiz bir ¢alisma ortaminda giizel bilimsel
¢ahismalar ¢ikaracagima inaniyorum.” (OYP/sosyal bilimler/erkek)

“Gittigim tiniversitede siyasi goriislerimden dolay: fazlastyla baski, korkutmayla karsilasacagimi
diisiiniiyorum. Kit kanaat bir maddi gelirin olacagimi diisiiniiyorum.” (OYP/sosyal bilimler/
erkek)

“Kadro arayisi ile Anadoluda okul okul gezecegim. Maddi sikintilar yasayacagim.” (OYP/sosyal
bilimler/erkek)

“En az 5 yil doktorali Ar. Gor. olarak ¢alisacagim muhtemelen. “ (OYP/sosyal bilimler/erkek)

%%

“Istemedigim bir sehir ve iiniversiteye kurdugum hayati birakip gitmem gerekecek.” (OYP/fen
bilimleri/erkek)

%%

“Cok karanlik goremiyorum...” (50-d/sosyal bilimler/kadin)

“Kendime alternatif senaryolar yaratmaya ¢alisiyorum, bunlardan bir tanesi okutmanlik.
Ogretim gorevlisi olarak akademide yer bulamazsam dil 6gretim sertifikalar: edinip okutman
kadrolarina basvurmak bir alternatif, bir yerde tiikiirdiigiimii yalamak olacak ama akademi
neticede acimasiz bir ortam. Yasim ¢ok ilerlemeden doktoray: bitirip akademide kendime
okutman olarak bile yer bulamazsam Milli Egitim Bakanligi yonelecegim bir diger kurum
olacak gibi duruyor, sistemin biitiin sagmaligina ragmen a¢ kalmamak icin bu yonteme
basvurabilirim, tabi o zamana kadar 6gretmen alimlarinda ne gibi degisiklikler yapilir ve ben o
degisikliklerin tistesinden gelebilir miyim, bilmiyorum. Agik 6gretimden 2. lisansumi okuyorum,
o lisans derecesiyle uzman, uzman yardimcist gibi devletteki baska kadrolara basvurmay:
deneyebilirim. Yurtdisina gitmek bir diger alternatif, ancak var olan akademik donanimimla
yurtdisinda is bulmam hayli zor (kiiresel akademik kriz-yurtdisinda doktora yapmus olan



arkadaslarimin da kuyruklarim kistirip geri doneceklerini diisiiniiyorum bu kriz nedeniyle,
buna “tersine beyin gogii” diyenlere de ancak aci aci giilebiliyorum). Tabi bu diisiincelerin her
biri de yeni birer stres kaynag.” (50-d/sosyal bilimler/kadin)

“Yorgun. Belki ¢ok iyi insanlarin oldugu bir tiniversiteye diisersem mutlu olurum. Yonetimle
ve is arkadaslarimla problem yasamazsam pek ¢ok arastirma yapip bir siirii yayin yaparim.
Beni en ¢ok bunlar mutlu ederdi. Hatta tek derdimin bunlar olmasini isterdim.” (50-d/sosyal
bilimler/kadin)

“Kadro sikintist” (50-d/sosyal bilimler/kadin)

“‘Su an tam da bunlar diisiiniiyorum. Muhtemelen ars. gor. devam ederken baska bir ise
gececegim. Ama burada kalirsam, siradan, tek yonlii buradakiler gibi korkung bir hayatim
olacak. 1500 tane kitap ve bir moldovyali hizmet¢iyle 68 yasimda evimde tek basima 6lii olarak
bulunmak istemedigim icin bu iste devam etmeyecegimden eminim. KPSSye hazirlanip, diiz
memur olup siradan bir hayat istiyorum!” (50-d/sosyal bilimler/kadin)

“Bilmiyorum. Siz biliyor musunuz? Ne mutlu size biliyorsaniz. Her an Ortadoguda savasin
baslayabilecegi (ve hatta baslamis oldugu) karisik bir cografyada, krizlerin iistiinii orten bir
iktidarla ve gelismis gelismemis tiim iilkeleri, cografyalari etkisine alan krizlerle bogusuyoruz. Bes
yil sonra su olacak demek nasil miimkiin olabilir. Hadi toplumsal gercekleri bir yana birakalim
(birakamayiz ya), sozlesmem bir yil iginde bitiyor, seneye dahi ne olacagini bilmiyorum.” (50-d/
sosyal bilimler/kadin)

X%

‘Akademik hayat vasifsizlastirildigi icin karamsarim...” (50-d/sosyal bilimler/erkek)

“Tamamen belirsiz, hicbir sey ongoremiyorum. Belki de bugiin oldugundan bambagska bir isle
ugrasiyor olacagim. Bu durum oldukc¢a iiziicii” (50-d/sosyal bilimler/erkek)

“Higbir fikrim yok” (50-d/sosyal bilimler/erkek)

“Belirli bir siire akademisyen olarak devam edecegimi diisiiniiyorum. Sonrasinda sanatimi icra
ederek yasamumi siirdiirmeyi planliyorum.” (50-d/sosyal bilimler/erkek)

%

“Bagska bir tiniversitede giizel bir hayatim olacak diye umuyorum.” (50-d/fen bilimleri/kadin)
“Mechul” (50-d/fen bilimleri/kadin)

“Dogent olmus olmayi hayal ediyorum. Adil bir idarecinin varliginda mutlu ve ideallerine
kavusmus biri olacagim. Bunlar gerceklesmezse sehir, hatta iilke bile degistirmeyi goze aldigim
icin beni nasil bir hayatin bekledigini tahmin edemiyorum. Eger yeterli para kazanamazsam
bagimsiz bir is yapip iiniversiteye disaridan ders vermeye gelebilirim. Universiteden tamamen
kopabilecegimi zannetmiyorum.” (50-d/fen bilimleri/kadin)

X%



“Maddi agidan sikintili” (50-d/fen bilimleri/erkek)
“Tamamen belirsiz. Artik nasil olacagini tasarlamaya ¢alismiyorum.” (50-d/fen bilimleri/erkek)

‘Akademik kariyerime devam edecegim. Ileride de devam etmek istiyorum ama kosullar nerelere
siiriikler, maalesef simdiden kestirmek ¢ok zor” (50-d/fen bilimleri/erkek)

“Tamamen belirsiz” (50-d/fen bilimleri/erkek)

7.3. Aragtirma Gorevliligi ve Universiteler ile Ilgili Ek Diisiince ve Goriigleri: Bu YOK, Bu Mevcut

Isleyis Tiimden Degissin

Diger agik uglu sorularda oldugu gibi son bir soru olarak da “eklemek istedikleri bir sey” olup olmadig:
sorulmus olup, burada da kisisel hirslar, para-gelir arayisi, YOK- merkezi yapi ve hiyerarsi, kiigiimseyici-
agagilayic tavirlar, ayrimcilik, angarya, is yiikleri, disiik ticretler, deger yitimi, liyakat-adalet yitimi,
mobbing, saygisizlik 1srarla vurgulanmaktadir.

Aragtirma gorevliligi bir tiir bursiyerlik, daha ¢ok da “idari memurluk” olarak tanimlanmaktadir.

“Guivenceli ¢alisma’, ozellikle 50/d’lilerin 33/aya gecirilmesi, gorev taniminin netlestirilmesi ve
maasg basta olmak tizere 6zliik haklarinin iyilestirilmesi, barinma-lojman olanaklari, kiitiiphane izinleri,
kongre-etkinlik izin ve 6zliikleri, kisiye ve emege sayg1 bazi ortak talepler sayilabilir.

Ozerk, demokratik, esitlik¢i bir tiniversite; kolektif, pedagojik, bilimsel bir ¢calisma ortam1 kayboldugu
gibi, diizelecegine dair umutlar da giderek kaybolmaktadir. Bir arastirma gorevlisi soruya “eklemek degil
¢ikarmak istediklerim var” diye yanit veriyor: “Eklemek degil ¢ikarmak istediklerim var. Misal normalde
ev_hanimi/ev beyi olmasi gereken meraksiz, ilgisiz, apolitik bir siirii insamin yanls yerde oldugunu ve
disarida bircok parlak beynin eriyip gittigini gordiikce, onlari “cikarmak” istiyorum ornegin. Biraz once
bahsettigim kendini bir sey sanan kompleksli yoneticileri “cikarmak” istiyorum. Angaryalar: “cikarmak”
istiyorum hayatimdan vs.”

Bir diger arastirma gorevlisi “Derin bir off eklemek istivorum.” diyor. Bir digeri “Icim karariyor. Ozellikle
kendi gelecegimi ve akademinin genel olarak gelecegini diistindiikce. Bu karanhk tabloda aydinlik bir sey
gorebilenlere selam ederim.” diye bitiriyor.

Miicadelenin de birakilmamas: isteniyor: “Orgiitlenmenin dnemi biiyiik, ciinkii sorunlar ¢ok ortak.
Mikro birimlerde sorun ¢ézmeye ¢alismak yipratiyor, makro boyutta kazammlar saglamak gerekiyor. 33-
aya gecis konusu ¢cok onemli. Ancak daha da 6nemli bir sey var ki, gorev tanumlarinin agik ve yasal olmast.
Gorev tammlarimn tizerinde ok durulmasi ve bu konuda hak miicadelesi verilmesi gerek.”

Bu goriisleri bes nokta altinda toplarsak;

1. Arastirma gorevlilerinin gérev tanimi netlessin,
2. Ozliikler iyiletirilsin,

3. Bilimsel ortam iyilestirilsin,

4. Insani iligkiler iyilestirilsin,
5

. YOK sistemi ve bu sistemden gii alan, bilim insanligindan uzak kisiler tasfiye edilsin.

=



“Arastirma gorevliligini diisiiniince, iiniversiteyi diisiiniince, lisansiistii 0grenimi diisiiniince
eklemek istediginiz baska seyler var mi?” sorusuna verilen yanitlar :

“Bastan asagi bambagska bir yapilanmayla tiniversiteyi yeniden tanimlamak gerekiyor. Bireysel
performansin, ¢ikti odakl ¢alismamin ve kar amagh egitimin degerli oldugu bir siirecteyiz.
Sanirim bu tiniversite kurumunun tarihsel olarak, biitiin diinyada da sarsildigi bir doneme.
Ne yazik ki arastirma gorevliliginin bugiinkii durumuna yonelik elestiriler bir tur nostaljiyle,
asistanlk pozisyonunun oldugu donemlerin yiiceltilmesiyle birlikte dile getiriliyor. Hiyerarsiyi
pedagojik, yonetsel siireclerde ve arastirma siireglerinde ortadan kaldirmadigimiz, kolektif
akademik tiretimi savunmadigimiz, 6grencinin karar alma siireglerine katilmadig bir iiniversite
diizeni istemiyorum.” (33-a/sosyal bilimler/kadin)

Ashnda ogretmenligi biraktigimda daha Ozgiir ve demokratik bir ortamda ¢alisacagimi
ummugstum. Ancak dolap beygiri gibi stirekli aym diizenegin etrafinda donen ashinda hig de
iiniversite olmayan bir kurumda ¢alistiginizi fark ediyorsunuz...” (33-a/sosyal bilimler/kadin)

“Tiirkiyedeki iiniversite sistemin diizelebilecegine dair kiigiik de olsa bir umut tasimak istiyorum
ama ne yazik ki olduk¢a umutsuzum.” (33-a/sosyal bilimler/kadin)

“Eklemek degil ¢ikarmak istediklerim var. Misal normalde ev hanimi/ev beyi olmasi gereken
meraksiz, ilgisiz, apolitik bir siirii insamn yanhs yerde oldugunu ve disarida birgok parlak
beynin eriyip gittigini gordiikce, onlar1 “cikarmak” istiyorum Ornegin. Biraz dnce bahsettigim
kendini bir sey sanan kompleksli yoneticileri “cikarmak” istiyorum. Angaryalari “cikarmak”
istiyorum hayatimdan vs.” (33-a/sosyal bilimler/kadin)

“Derin bir off eklemek istiyorum.” (33-a/sosyal bilimler/kadin)

%

“Akademi siirekli prestij kaybetmekte. Bu hem diinyada hem Tiirkiyede boyle. Doktoralar kagit
gibi dagitiliyor. Bunun yaminda yapilan ¢alismalarim ¢ogunlugu bos ve nitelikten uzak. Biri 14
makaleyle yilda dort kez dergi ¢ikariyor, digeri nitelikli yaym aradigi icin yazi bulamiyor.” (33-
a/sosyal bilimler/erkek)

“Akademik diinyanin siyasetciler ile bu kadar yakin olmasindan yana sikayetciyim. Bilim
yoniiniin zayif kaldigini ve her alanda oldugu gibi akademisyenlerin de git gide profesyonellikten
uzaklastiklarim diisiiniiyorum.” (33-a/sosyal bilimler/erkek)

“Universiteler artik gercek birer bilim yuvasina doniissiin. Is yiikleri esit paylasilsin.
Akademisyenlerin ozliik haklar: diizeltilsin. Ucret kosullari iyilestirilsin. Ayrimcilik gibi insanlik
onuruyla bagdasmayan bir takim egilimlere sahip olan dgretim gorevlileri tiniversiteden
uzaklastirilsin.” (33-a/sosyal bilimler/erkek)

%%

“Universiteler disariya karsi kesinlikle 6zerk olmali ve kendi i¢inde de ¢ok daha fazla demokratik
olmali. Bu olmazsa olmaz.” (33-a/fen bilimleri/kadin)

X6t
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“Bence ideal bir is. Ama Tiirkiyede giivencesizlik, kisisel hirslar, akademiye para kazanilan bir

is” olarak bakiliyor olusu gibi nedenlerle tam bir bok ¢ukuru oldugunu diisiiniiyorum. Baska
bir iilkede bu isi yapiyor olmay: tercih ederdim.” (OYP/sosyal bilimler/kadin)

“Arastirma gorevliligi kadrosunun gorev tamminmn ¢ok net sinirlar iginde yapilmasini, derse
giren arastirma gorevlilerine haklarmmin verilmesini, ozliilk haklarmimn iyilestirilmesini ve
yaptiklari islerin karsiliginin maddi manevi verilmesi gerektigini diisiiniiyorum.” (OYP/sosyal
bilimler/kadin)

“Béyle olmamaliyds...” (OYP/sosyal bilimler/kadin)

“Tiirkiyede asistan olmamak gerekirmis. Akademik heveslerim neredeyse tamamen kayboldu.
Kargsilastiklarimin bunca emege, iyi niyete degmedigini diisiiniiyorum.” (OYP/sosyal bilimler/
kadin)

“Arastirma gorevlilerinin haftada en az 2 giin kiitiiphane izni olmali, bu hak yasal yolla
edinilmeli. Tesekkiirler” (OYP/sosyal bilimler/kadin)

%

“Arastirma gorevliligi, akademik hayatin baslangi¢ asamasi olarak da diisiiniilebilir. Bununla
birlikte en verimli asamalardan oldugunu diisiintiyorum. Buna karsin ge¢mise oranla son
donemde gerek maddi agidan, gerekse sayginlik bakimindan olmas: gerekenden daha az maddi
kazang saglayan, sayginlik bakimindan ise tartismali bir pozisyon. Evlilik, kira 6demesi, ¢ocuk
sahibi olmak, akademik agidan nitelikli “beslenmek” gibi son derece kritik yasamsal siiregleri
kapsayan bu donemde daha giivenceli ve doyurucu bir is tamimina sahip olmas: gerekirken
bunun tam tersi bir durum soz konusu. Yalmizca maddi olarak degil, akademik yasanti icerisinde
arastirma gorevlilerinin is tamimlar: net bicimde tamimlanmali, gelecekle ilgili muglak ve belirsiz
olan bu pozisyonda ciddi iyilestirmeler yapilmali. Herhangi bir siipermarkette reyon gorevlisi
olarak ¢alisan bir insan belirli bir zaman sonra hangi pozisyonlara terfi edecegini kestirebilirken,
saygin mesleklerden biri olan akademisyenlerin geleceklerine iliskin basit dngoriilerden bile
yoksun birakilmasi, kendilerini nasil bir akademik hayatin bekledigini bilememesi son derece
olumsuz bir durum. Bu durum akademisyenlik mesleginin tamamini etkiliyor. Bunun yani sira
akademik ozgiirliikler, mobbing ve kendi is tanimlariyla uyumlu olmayan evrak isleri ile mesgul
birakilan arastirma gorevlileri ciddi sitkintilar yasiyor.” (OYP/sosyal bilimler/erkek)

“Ulkemizde bu isler ancak ekonomik ve sosyal kaygilarin higbir sekilde soz konusu olmadig
durumlarda keyfi bir sekilde yapilabilir. Yasam zorluklari icinde akademik ¢alisma ve iiretim
olamaz.” (OYP/sosyal bilimler/erkek)

6%

“Givenceli bir is istiyorum. Calistigim béliimiin bir parcas: olmak istiyorum ve verdigim emegi
diistintince ¢ok da fazla bir sey istemedigimi diisiiniiyorum.” (50-d/sosyal bilimler/kadin)

“Arastirmagorevlisi statiistindekiherkesin esit haklardan yararlanmasi gerektigini diisiiniiyorum.
Arastirma yapabilmeleri ve yurt ici/yurt-disi kongrelere katilabilmeleri igin iiniversitelerin
odeneklerini arttirmas: gerektigini diistiniiyorum.” (50-d/sosyal bilimler/kadin)



“50/d’ liyim, eskiden 33%e ge¢mek gibi bir niyetim vardi. Ancak artik istemiyorum. Bir an énce
buradan hayirhisiyla, daha fazla yara almadan gitmek istiyorum!! Hata yaptigim diisiiniiyorum
boyle bir is segmekle..” (50-d/sosyal bilimler/kadin)

“Cok bile konustum, umarim yamtlarin gizliligine Onem verirsiniz..”Gonder” butonuna
basmaya gekiniyorum. Paranoya da meslegimizin bize kattig1 hastaliklarimizdan biri. Arastirma
sonuglarimin ise yaramasi dilegimle...” (50-d/sosyal bilimler/kadin)

“Igim karariyor. Ozellikle kendi gelecegimi ve akademinin genel olarak gelecegini diisiindiikce.
Bu karanlik tabloda aydinlik bir sey gorebilenlere selam ederim.” (50-d/sosyal bilimler/kadin)

“Mobbinge ¢are bulunsun. Buna ciiret edenler cezalandirilsin, en azindan resmi yolla uyarilsin
ya da haklarmda sorusturma agilsin.” (50-d/sosyal bilimler/kadin)

“Sigorta-maas ama ikisinden de once statii” (50-d/sosyal bilimler/kadin)

%%

“Merkezi yapimn tam bir fiyasko oldugunu diisiiniiyorum. Bununla birlikte var olan biling
diizeyi ile gercekten topluma yararl ézerk bir sistemin nasil kurulabileceginden emin degilim.”
(50-d/sosyal bilimler/erkek)

‘Aragtirma gorevliligi bir cesit idari memurluk degildir. Ilgilenilmesi, yol gésterilmesi,
yetistirilmesi gereken gengler ¢ok...” (50-d/sosyal bilimler/erkek)

%%

“Doktora dgrencisi ve 50/d’liyim. Atilma korkusu psikolojimi bozdu. Maasimin yarisini
psikologa veriyorum.” (50-d/fen bilimleri/kadin)

“Hayal ve umut kirikligi” (50-d/fen bilimleri/kadin)

“Orgiitlenmenin énemi biiyiik, ¢iinkii sorunlar ¢ok ortak. Mikro birimlerde sorun ¢ozmeye
calismak yipratiyor, makro boyutta kazanimlar saglamak gerekiyor. 33-a’ya gegis konusu ¢ok
onemli. Ancak daha da onemli bir sey var ki, gorev tanimlarinin agik ve yasal olmasi. Gorev
tammlarinin iizerinde ¢ok durulmas: ve bu konuda hak miicadelesi verilmesi gerek.” (50-d/fen
bilimleri/kadin)

%%

“Akademik ozgiirliik icin is giivencesinin sart oldugunu diisiiniiyorum. Akademi uzun erimli
bir iiretimi gerektirmektedir. Dolayisiyla iiniversite yonetimleri tarafindan ¢ok iyi planlanmas:
gerekmektedir. Ciinkii gelecegini goremeyen bir insanin verimli bir akademik iiretim yapmasinin
neredeyse imkansiz oldugunu diisiiniiyorum.” (50-d/fen bilimleri/erkek)

“Bu kosullarda beyin gogii kagimilmaz” (50-d/fen bilimleri/erkek)

—(w)



SONUC: Akademinin En Giivencesizleri: Arastirma Gorevlileri

Aragtirmamizin sonuglarinda ortaya ¢ikan bulgulari en genel hatlariyla 6zetlemek gerekirse aragtirma
gorevlileri, mekan ve zaman agisindan uygun ¢alisma ortaminin eksikliginden, maruz kaldiklar:
angaryaya; akademik 6zgiirliiklerinin ortadan kaldirilmasindan, igine itildikleri gelecek kaygisina; gorev
tanimlarinin muglakligindan, ticretlerin disiikliigiine; maruz kaldiklar1 mobbing ve tacizden, nitelikli
akademik destekten yoksunluga kadar ¢ok genis bir yelpazeye yayilan sorunlarla kars: karsiyadur.

S6z konusu sorunlarin yasanmasindaki en 6nemli etken, arastirma gorevlilerinin glivencesiz ve esnek
istthdam edilmesidir. Bu durumun pratik sonucu, arastirma gorevlilerinin {iniversitenin gelecegi oldugu
diislincesinin tiimiiyle ortadan kalkmasi ve iiniversitenin yar1 akademik ve idari islerini yerine getiren,
gecici ara eleman olarak goriilmeye baslanmasi olmugtur. Ayni isi yapmakla birlikte 33/a, 50/d, OYP gibi
birbirinden farkl: 6zliik haklarina sahip kadrolarda ¢alistirilan arastirma gorevlileri, giivencesiz istihdam
nedeniyle isten atilma ya da gelecekte daha giivenceli bir kadro ile ise alinmama korkusuna terk edilmek
istenmektedir. Dolayisiyla giivencesiz istihdam, ekonomik dayatmalardan ve gelecek kaygisindan gii¢
alan, igsellestirilmis bir otokontrol islevini de beraberinde getirmektedir. Boylelikle i¢inde bulundugu
hakim gii¢ iligkileri karsisinda pasif ve itaatkar olmasi arzulanan, bu gii¢ iliskilerini i¢sellestiren bir
akademisyen tipolojisi yaratilmak istendigi de agik¢a goriilmektedir.

Ozellikle aragtirma gorevlilerinin is tanimlarinin kasith bicimde muglak birakilmasi, ciddi 6lgiide
angaryay1 beraberinde getirmekte ve bu duruma itiraz ettiklerinde mobbinge maruz kalmaktadirlar.
Dolayisiyla, arastirma gorevlilerinin aragtirma yapmakla gorevli birer akademisyen olduklar: gormezden
gelinerek sinav ve ders programi, sekreterlik, tamirat igleri, diigiin davetiyesi dagitma gibi ozel isler
yaptirilmakta, 6gretim iyelerinin yerine {icretsiz derslere girmeleri istenmektedir.

Universite yonetimlerinin ise akademinin en alt basamaginda ¢aligan geng bilim insanlarina yeri
geldigi zaman 6grenci, yeri geldigi zaman ¢alisan muamelesi yapmasi, arastirma gorevlilerinin emeklerini
degersiz kilan, haklarini hige sayan ¢aligma iliskilerine zemin hazirlamaktadir. Bu haksiz uygulamalara
kars1 direnmek ve dayanismak icin sendikaya tiye olan aragtirma gorevlileri ise tiniversite yonetimleri
tarafindan tehlike olarak goriilmekte, isten atma ile tehdit edilmektedir.

Bugiin, hiikiimet yetkilileri tarafindan yapilan agiklamalar, AKP’nin arastirma gorevlilerinin
sorunlarini sadece diisiik iicret olarak gordiigiinii ve esnek, giivencesiz istihdam bi¢imini degistirmeye
yonelik bir planlama i¢inde olmadigini gostermektedir. Tekrar altini ¢izmek gerekirse aragtirma
gorevlilerinin sorunlarinin en yakici yanini sadece diisiik ticretler degil, esnek ve giivencesiz istihdam
politikas1 ve bu politikanin yarattig1 ¢ok sayida sorun olusturmaktadir. Bu kapsamda, siralayabilecegimiz
temel taleplerimiz sunlardir:

- 50/d maddesi uyarinca asistan alinmasina son verilmeli ve is giivencesiz ¢alistirmanin big¢imleri
olan dgrenci asistanligi, proje asistanligi, 50/d, 33/a, 35, OYP vb. tim ayrimlar kaldirilarak
giivenceli ¢aligma ilkesi yasama gecirilmelidir. Arastirma gorevlilerinin gérev tanimi agik ve net
olarak belirlenmelidir.

- Kadro sorunlar1 bekletilmeden ¢oziilmelidir. Kadrolar siirekli olmals, yiiksekogretim emekgilerine
gelecek kaygisi yasatilmamalidir.

- Doktorasini tamamlamis arastirma gorevlileri ek kosul aranmaksizin giivenceli kadrolara atanmals,
akademik yiikselmeleri oniindeki engeller kaldirilmalidir.



Tiim karar ve denetim siire¢lerinde tiniversite bilesenlerinin tiimii yer almalidir. Karar ve denetim
stireglerinde kisilerin degil, kurullarin egemenligini esas alan esitlik¢i, 6zgiirliik¢ii, demokratik
Ozyonetim ve 6zdenetim modeli hayata gegirilmelidir.

Esit ise esit lcret verilerek, ders ve arastirma siirecinde esit katkilarin esit degerlendirmesi
yapilmalidir. Ek gostergeler yoluyla hiyerarsik iicretlendirmeden vazgegilmelidir.

Ikinci 6gretim uygulamasi son verilene kadar, ek ticretleri adil bir sekilde gérev alan tiim personel
arasinda dagitilmalidur.

Akademik nitelikli ¢alismalar ve kendi alanindaki bilimsel gelismeleri izleme amagli etkinlikler
i¢in gorevlendirmeler 6zlitk hakki sayilmali, giderler kurumca karsilanmalidur.

Universite 6gretim elemanlar1 ve caliganlari insan onuruna yakisir mesleklerinin karsihigi bir
ticrete kavugturulmalidir. Ucretlendirmede hakkaniyet olciitlerine uyulmalidir. Diigiik ticretlerin
yol agtig1 asir1 ders yiikleri bilgi iiretiminin oniine ge¢mis, dzellikle yeni kurulan iiniversitelerde
ek gelir elde etme yoluna doniismeye baslamistir. Akademik toplulugun ana motifi bilgi tiretimi
ve 6gretimle yogunlasmalidir. Ucret arayiginda toplum ve doga yararina bilgi iiretimi, ortak bilgi
iretimi, uzun erimli arastirma ve ¢alismalar kurban edilmemelidir.

Universite, piyasanin ihtiyact olan bilgi ve elemani iiretmek yerine, evrensel kiiltiiriin ve elestirel
aklin verildigi bir kurum olmalidir.

Bilginin iiriin ve teknolojiye doniistiiriilmesinde kamu yarar1 gozetilmeli, arastirma ve gelistirme
caligmalar: kamu yarar1 onceligiyle yeniden diizenlenmeli, bireyci, rekabetgi bilgi iiretimi yerine
kolektif bilimsel tiretim; bilginin 6zel miilkiyeti yerine de kamusal miilkiyeti esas olmalidir.

Akademik ozgiirliiklerin, ifade 6zgiirligiiniin, sendikal hak ve 6zgiirliiklerin 6niindeki tiim engeller
kaldirilmalidir.

Hélihazirdaki disiplin yonetmeliklerinin, 6zgiir ve demokratik {iniversite ile bagdasan bir tarafi
yoktur. Ozgiir diisiincenin éniine engel koyan disiplin mekanizmalari terk edilmeli; yerine tiim
bilesenlerce olusturulan “ortak yagsam ilkeleri” hayata gecirilmelidir.

Universitede etnisite ve cinsiyet basta olmak tizere her tiirlii ayrimciliga son verilmelidir. Bu amaca
yonelik etik kurullar olusturulmali, var olan kurullarin da etkili ¢aligmasi saglanmalidir.

Kadinlara yonelik psikolojik, fiziksel taciz ve siddet kabul edilemez. Universitede kadina yonelik
pozitif ayrimcilik politikalar: uygulanmalidir.

Universitelerde mobbing (isyerinde psikolojik yildirma), basta is giivencesinin ortadan kaldirilmas,
kisilere agir1 yetkiler taninmasi ve mevcut hiyerarsik yapidan kaynakl olarak, ciddi bir sorun haline

gelmistir. Bunun 6niine gegecek politikalar ve mekanizmalar tretilmeli, kurullar olusturulmalidir.

Universite, 6grencisi, 6gretim iiyesi, idari personeli ve emekgileriyle bir biitiindiir. Universite
emekgilerinin ve o6grencilerin orgiitlenme ve siyaset yapma haklar1 oniindeki tiim engeller
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kaldirilmaly, tiim Giniversite emekgilerine kosulsuz is giivencesi saglanmal, toplu sézlesmeli, grevli
sendika hakkini kullanmalar1 yoniinde engelleyici degil, kolaylastirici olunmalidir.

Ayrica belirtmek isteriz ki, yiiksekdgretim sistemini kugatan piyasaci-muhafazakar ve otoriter
politikalara teslim olmamanin yolu, Orgiitlenmekten ve oOrgiitlii hareket edebilmekten ge¢mektedir.
Sendikamiz bugiine ve gelecege iliskin sorumluluklar1 ¢ergevesinde bilimden ve emekten yana olan
tavrini ortaya koyarak insan, toplum ve doga yararina liniversite miicadelesini siirdiirmektedir. Egitim
Sen, tiizigiinde de yazili oldugu iizere yiiksek6gretim de dahil egitimi temel bir hak olarak kabul etmekte;
insan, toplum ve doga yararina; parasiz, bilimsel, anadilinde, nitelikli egitimi; iniversitelerin kurumsal
Ozerkligini, akademik ozgiirlikleri, tim bilesenlerin katilimiyla demokratik esitlik¢i 6zyonetimi
savunmakta, etnik, cinsiyete dayalr.. vb. her tiirlii ayrimciligi reddetmektedir.

Giliniimiizde ise sermaye, devlet ve {iiniversitenin kurumsal yapisi icindeki iktidar iliskileri,
tniversitelerin varlik nedeni olan bilme arzusu ve hakikat arayisini sinirlandirmakta, hatta ortadan
kaldirmaktadir. Oysa Giniversiteler:

- Bilme arzusunun oniinde engellerin olmadigy; bilimsel gerceklik arayisi ile hakikatin
carpitilmadan herkese karstileri siiriilebilir ve savunulabilir oldugu; elde edilen bilginin toplumla
ozgiirce paylagsilabildigi yerlerdir.

- Ogrenme ikliminin &rgiitlenmesinde ve bilginin iiretilmesinde oznelerin esitligini, kolektif
calismayi, paylasumi ve dayamismayi esas alir; farkliliklarin her birinin esitligini, toplumsal gii¢
dengeleri bakimindan azinlikta olanin ¢ogunlukla esit degerliligini, herkesin esitligini giivence
altina alir.

- Isgiivencesive orgiitlenme 6zgiirliigii olmadan hakikat arayisi giivence altina alinamayacagindan
iiniversite olamazlar.

- Caliganlarin ve 6grencilerin birbirlerinin hak, ozgiirliik ve haysiyetlerine saygili oldugu yerlerdir.

Sendikamizin dnerisi Anayasadaki ilgili hitkiimlerin, 2547 sayil1 yasanin ve bagli mevzuatlarin oldugu
gibi tarihin ¢opliigline atilmasi; iiniversite bilesenlerinin karar verici olacagy, bilimsel 6zgiirliiklere ve
demokratik 6zyonetime dayali kurucu bir gergevede yeni bir iiniversite modelinin olusturulmasi
yoniindedir.
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