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Onsiz

Egitim Sen olarak, iiniversiteleri {iniversite olmaktan c¢ikaran politikalarin sonuglarini ve
iiniversiter yasami felce ugratan iligkiler sistemini biitiinliiklii bigimde kamuoyunun dikkatine
sunmanin giderek daha hayati bir rol oynadigin1 goriiyoruz. Bu nedenle 15-16 Kasim 2014
tarihinde Egitim Sen Universite Temsilciler Kurulu'nun (UTK) Ankara'da diizenledigi iki
giinlik yillik olagan toplantisinda goriisiillen konular1 ve sorunlarin ¢oziimiine yonelik
onerilerini, hazirladigimiz rapor araciligiyla bilgilerinize sunuyoruz.

Universitelerde sorusturma, angarya, siirgiin, isten ¢ikarma, mobbing, kadro vermeme gibi
uygulamalar hizla artmaktadir. Bilim insanlarinin insan-toplum-doga yararna c¢aligmalar
yapmas1 ve bunu toplumla paylagsmalar1 her firsatta engellenmekte; iiniversiteler, iiniversite
olmaktan giderek uzaklastirilmaktadir.

Universitelerde sorgulamak, elestirmek, egemenlerden farkli diisiinmek ve bu diisiinceyi ifade
etmek adeta yasaklanmistir. Yasananlarin akil almazlhigi 6yle boyutlara ulasmistir ki YOK
Baskanligi’nin son demlerindeki Gokhan Cetinsaya dahi “disiplin yonetmelikleri mobbing
unsuru olarak kullaniliyor”, “Susturulmus bir akademik camia var.” ifadelerini kullanmak
zorunda kalmistir.' Yeni YOK Bagkani Prof. Dr. Yekta Sarac ise durumu kurtarmak adina
"Universiteler susturulmus diyemem ama isteksiz" diyerek durumu toparlama derdine
diismiustiir. Elbette abasinin altindan sopanin ucunu gostererek: “Fakat {liniversite hocalar
elestiri ile hakareti de iy1 ayu’mah.”2

30 yili askin siiredir varligm siirdiiren YOK, kurulusundan itibaren baskici, yasakei ve esitsiz
iligkiler sistemi insa etmeyi hedeflemis ve bu sisteme “goniillii kulluk™ etmeyenleri sistemin
disina atacak cesitli mekanizmalarla donatilmistir. Bu baglamda iilkemizde yiiksekogretimin
her kademesinden iist diizeyde sorumlu olan mevcut Yiiksek Ogretim Kurulu (YOK), higbir
sekilde iiniversite bilesenlerinin ve iniversiter yasamin ihtiyaclarina cevap verememekte,
kiiltiirel ve cok sesli bir yapidan meydana gelen Tirkiye toplumlarinin beklentilerini
karsilayamamaktadir. Toplumsal ihtiyaglar1 ve liniversiter yasamin gereklerini karsilamaktan
uzak olan YOK’iin ve yillardir kurumsallastirdigi iliski bigimlerinin ortadan kaldirilmasi artik
bir zorunluluktur! Aksi halde tiniversitelerimiz, iniversite olma vasfini tekrar kazanamayacak,
iiniversite bilesenleri ise bu ¢iirlimiisliik igerisine terk edilerek yetenekleri ve ilgi alanlari
cercevesinde kendilerini var edebilme imkanlar1 ellerinden alinacaktir.

Raporda ii¢ ana baglik altinda yer alan konular, akademik, idari/teknik personel ve
ogrencilerin liniversitelerde yasadig1 gercek olaylar1 ve sorunlar1 yansitmaktadir. Bu rapor ile
birlikte Tiirkiye'den pek cok iiniversite ¢alisaninin aktif olarak katildigi ve sorunlarini birinci
elden aktarip tartisma zemini bulabildigi tek yer olan sendikamiz Egitim-Sen’in, ortaya ¢ikan
sorunlarin ¢6ziimii ile ilgili talep ve Onerileri de belirtilmistir. Raporun olusturulmasi ve
iceriginin belirlenmesinde Universite Temsilciler Kurulu toplantimizda yapilan konusmalar
ve kurulda goriisiilmesi i¢cin gonderilen Oneri ve talepler géz oniinde bulundurulmus ve
tutanaklarla kayit altina alinmistir. Tiirkiye’deki 47 farkli {iniversiteden 76 temsilcimizin
katilimiyla hazirlanan bu raporu hazirlamaktaki amacimiz, iilkemizde yasanan ve akademik-
idari/teknik personel ile ogrencilerin yasadiklart sorunlara isik tutmak ve sb6z konusu
bilesenlerin sorunlarla bogusmaktan, arastirma, analiz etme, elestirel diisiinme, insan, toplum
ve doga yararina bilimsel ¢aligmalar yapma gibi asil islevlerini yerine getiremedigini gozler
Oniine sermektir.

Egitim Sen Universite Temsilciler Kurulu

! http://www.aljazeera.com.tr/al-jazeera-ozel/yok-baskani-cetinsaya-susturulmus-bir-akademik-camia-var
2 http://www.hurriyet.com.tr/gundem/27587215.asp
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DONUSTURULEN UNIVERSITELER
VE
YUKSEKOGRETIM KURUMLARINDA YASANAN HAK iHLALLERI

Tiirkiye’deki 47 farkli {iniversiteden 76 temsilcinin katilimiyla diizenlenen Universite
Temsilciler Kuruluna katilanlar arasinda yapilan anket sonuglarina gore en ¢ok karsilasilan
hak ihlalleri, temsilciler kurulunda aktarilanlar ve tiniversitelerden gelen raporlarda da sik sik
belirtilen sorunlarla ortiismektedir. Asagidaki tabloda 58 hak ihlalinden en yogun yasanan
25’1 siralanmustir.

En cok rastlanan 25 hak ihlali

Dekan veya yiiksekokul miidiirii atamalarmin fakiilte gortsleri veya liyakat dikkate
1 |alinmadan keyfi yapilmasi

Insaat ihalelerinin rektdrliige yakin veya siyasi belitli cevrelere verilmesi (iltimas,
kayirmacilik)

Doner sermaye veya gelir getirici islerin dagitiminda adaletsizlikler (kayirmacilik)

Ust dereceli kadrolara aciktan/SINAVSIZ ATAMA

OB |w|N

Yurt yetersizlikleri-Ogrencilerin cemaat-tarikat yurtlarina mecbur kalmasi

Arastirma gorevlilerine ders ve sinav gorevlendirmeleri diginda da angarya gorevler
verme

Kadro ilanlarinin adrese teslim (kisiye 6zel) ilan edilmesi

Ogrencilerin ulasim sorunlari (uzak veya yetersiz hatlar)

O©|o|N |

Goniilliilik diginda 13b-4 ile farkli birimlerde gorevlendirme

10 | Kurullara sendika temsilcilerinin ¢agrilmamasi

Personel takip veya fisleme sistemi (memurlar, akademisyenler veya Ogrenciler
11 |{izerinden) olusturulmasi

12| Ogrencilerin fislenmesi

13| OGB ve/veya Sivil Polislerin fislemelerde kullanilmasi

14 | Gorevde atama ylikseltme sinavlarini yapmama

15 | Boliim veya Anabilim Dali Bagkanliklaria boliim secimleri yapilmadan atama yapilmasi

16 | Aragtirma gorevlilerini derse sokma

Kantin-kafeterya gibi birimlerin rektorliige yakin veya siyasi belirli ¢evrelere verilmesi
17 | (iltimas, kayirmacilik)

18 | Aragtirma gorevlisi kadrolarini keyfi dagitma

19 | Doktorali aragtirma gorevlilerine kadro ilanin1 geciktirme veya vermeme

20 | Hedeflenmis kisilere yonelik mobbing/yildirma/itibarsizlagtirma

21| Ogrencilere sosyo-kiiltiirel ve siyasal etkinliklerinden dolay1 sorusturma agilmasi

22 | Cinsiyet ayrimciliklar yasanmasi

23 | Boliim bilgisi disinda kadro ilanina gidilmesi

24 | 1dari islerin arastirma gorevlilerine yaptirilmasi

25 | Disaridan yiikseltme amacl idari kadro verme

Kadrolarin yandaslara dagitilmasi

Ozellikle hem akademik hem idari ve teknik personel agisindan en ¢ok dile getirilen sorun
atama ve yiikseltmelerin liyakata gore yapilmamasidir. Universitelerdeki idari ve akademik
kadrolar keyfi bir bi¢gimde yandaslara dagitilmaktadir. Idari personel ve teknik personel
acisindan atamalarin agiktan sinavsiz yapilmasi Ozellikle gorevde yiikseltme sinavlari
yapilmayarak bu kadrolarin ehliyeti olmayan yandaslara dagitilmasi is barisini




zedelemektedir. Akademik personel acisindan bakildiginda ise fakiilte boliim goriislerine dahi
basvurulmadan kadro ilanina gidilmesi, kadro ilanlarinin adrese teslim (kisiye 6zel) ilan
edilmesi, akademiye daha ilk giriste aragtirma gorevlisi kadrolarinin keyfi dagitilmasi, B6liim
veya Anabilim Dali Bagkanliklarina boliim sec¢imleri yapilmadan atama yapilmasi, Dekan
veya yiiksekokul miidiirii atamalarinin fakiilte goriisleri veya liyakat dikkate alinmadan keyfi
yapilmast en ¢ok dile getirilen hak ihlalleridir.

Iltimas ve kaywrmacilik her alanda...

Bir taraftan akademik ve idari kadrolar yandaslara peskes c¢ekilirken diger taraftan
iiniversitelerin fiziki imkanlar1 da gelir kaynag1 olarak goriilerek yandaglara dagitiimaktadir.
Ormnegin en sik yasandigi belirtilen sorunlar insaat ihalelerinin rektdrliige yakin veya siyasi
belirli ¢evrelere verilmesi, doner sermaye veya gelir getirici islerin, kantin-kafeterya gibi
birimlerin dagitiminda kayirmacilik yapilarak, rektorliige yakin veya siyasi belirli ¢evrelere
verilmesidir.

Ogrencilere yonelik hak ihlalleri

Ogrencilere yonelik hak ihlalleri en sik dile getirilen sorunlar arasindadir: Diisiince ve ifade
ozglirliigii kapsaminda yapilan her tiirlii faaliyetin engellenmesi ve sorusturmalara konu
edilmesi, yurtlarin yetersiz olmasi dolayisiyla 6grencilerin cemaat-tarikat yurtlarina mecbur
kalmasi, 6zellikle yeni kampiislerin sehir merkezleri disinda olmas1 ya da yurtlarin kiz erkek
yurtlar1 olarak ayrilmasindan sonra oOgrencilerin kampiislerine ¢ok uzak yurtlara
yerlestirilmeleri nedeniyle ulagim sorununu yasamalar1 gibi sorunlara dikkat ¢ekilmistir.

Baski ve yildirma uygulamalart

Elestirel diislinceye tahammiilsiizliik ve yandas olmayanlara karsi uygulanan baskilar da en
sik dile getirilen sorunlardandir. idari ve teknik personel, akademik personel ve dgrencilerin
takibi ve fislenmesi ve bu personelin birbirini ve dgrencileri takibe zorlanmasi, OGB ve/veya
Sivil Polislerin fislemelerde kullanilmast, hedeflenen kisilere yonelik
mobbing/yildirma/itibarsizlagtirma uygulamalart1 ya da 13b-4 ile farkli birimlerde
gorevlendirme ile cezalandirma yontemleri uygulanmasi, akademik, idari ve teknik personel
ile Ogrencilere (sosyo-kiiltiirel ve siyasal etkinliklerinden dolay1) sorusturmalar acilmast,
sorusturma kurullarina sendika temsilcilerinin cagrilmamasi en ¢ok dile getirilen hak
ihlallerindendir.

Akademinin hamallart arastirma gérevlileri

Akademik hiyerarsinin en altinda yer alan arastirma gorevlilerine bir taraftan ders ve sinav
gorevlendirmeleri disinda pek ¢ok angarya gorevler verilmesi, kendi gorevleri olmayan idari
islerin yaptirilmasina neden olmakta, diger taraftan arastirma gorevlileri atilma tehdidi ya da
doktorali aragtirma gorevlilerinde oldugu gibi kadro ilanini1 geciktirme veya kadro vermeme
gibi hak ihlalleri ile hizaya getirilmek istenmektedir.

Biitlin bunlarin yaninda ankette de en 6nemli sorunlardan biri oldugu belirtilen, her alanda
uygulanan cinsiyete dayali ayrimciligi pek ¢ok hak ihlalinin temelinde yer almaktadir.

Ankette belirtilen toplam 58 hak ihlali konu gruplarina gore ilgili bagliklar altinda asagida
ayrmtili olarak aktarilacak ve UTK’da aktarilan sorunlar ve subelerden gelen raporlarla
birlikte degerlendirilecektir.



1-UNIVERSITELERDE YANDASLIK VE BASKI UZERINE KURULAN YONETIM
VE DENETIM MEKANIiZMALARI

1.1. iktidarin Tek Elde Toplanmasi: Rektatorler

Universitelerimizde YOK Baskani, Rektdér, Dekan veya Boliim Baskani veya benzer
pozisyonlarin yoneticilerinin atamasi liyakata ve bilimsel ilkelere dayali olarak
yapilmamaktadir. S6z konusu pozisyonlara secgilen kisiler tiniversite bilesenlerinin tiimiiniin
s6z hakk1 olmadig1 bir se¢im sistemiyle bu pozisyonlara getirilmektedir. Universite diizeyinde
yapilan se¢imlere, su anki kanun ve yonetmeliklere gore akademik personelin biiyiik bir
kismi, 6zellikle tiniversitelerin tiim ylkiinii lizerlerinde tasiyan arastirma gorevlisi, 6gretim
gorevlisi, okutman, uzman, idari ve teknik personel ve iiniversitelerin en 6nemli bileseni olan
ogrencilerimiz katilamamakta ve iiniversite yonetiminin belirlenmesinde sz ve karar sahibi
olamamaktadir. Bu durum yonetici pozisyonlarina gelen insanlarin kurumlarda daha rahat ve
keyfi davraniglar sergilemesine zemin hazirlamaktadir.

Ustelik hali hazirdaki mevzuat rektdrlere asir1 yetkiler vermektedir. Rektdriin, yiiksekogretim
kurulunun kararlarin1 uygulamak, iiniversitenin yatirim programlarini, biit¢esini ve kadro
ihtiyaclarim1  hazirlamak, ogretim elemanlarinin ve diger personelin goérev yerlerini
degistirebilmek, giivenlik onlemlerini almak, bilimsel ve idari gézetim ve denetim yapmak
gibi ¢ok genis yetkileri vardir. Rektorliik makaminin boylesine asirt yetkilerle donatilmasina,
Cumbhurbagkani’nin se¢imlerde kaginct sirada olduguna bakmaksizin kendi rektdr adaymi
keyfi bir bigimde atayabilmesi de eklendiginde durumun vahameti derinlesmektedir. Ciinkii
Cumbhurbagkani tarafindan belirlenen rektor, oncelikle iiniversite bilesenlerine karsi degil,
Cumbhurbaskan1 ve dolayisiyla siyasal iktidara kars1 sorumluluk hissetmektedir.

Bu kapsamda toplantimiz siiresince katilimcilarin hemen hepsi, bir¢ok {iniversitede Rektor’lin
ders programlarindan jiirilere, tiniversiteye alinacak Ogretim elemanlarindan idari personel
alimlaria kadar her seyi tek basina belirledigini, Rektor’le iyi geginmeyen calisanlarin hak
ihlallerine maruz kaldig1, atama ve yiikseltilmelerinin yapilmadigini bildirmistir.

1.2. Kadrolasma

YOK ve iiniversite yonetimleri uyguladiklar1 kadro politikalariyla bireysel ve toplumsal
magduriyetlerin artmasina sebep olmaktadir. Universite rektdrleri kendilerine taninan
olaganiistii yetkileri, akademik degerleri, etik ilkeleri ihlal edecek bicimde keyfi olarak
kullanabilmektedirler. Ornegin, iiniversitelerde rektdr pozisyonundaki kisiler, {iniversitelerin
gercek kadro ihtiyaclarini goz ardi ederek es, dost, akraba gibi yakin ¢evrelerine ve siyasal
iktidarin o6nerdigi kisilere iiniversite kadrolarini tahsis etmektedirler. Dolayisiyla pek ¢ok
tiniversitemizde liyakat ilkesi ortadan kaldirilmis bulunmaktadir. Amag tiniversiteleri bilim,
sanat ve felsefe alanlarinda Ozgiirlestirebilmek degil, aksine siyasal iktidara itaat eden,
sermaye ¢evrelerinin ihtiyaglarina uygun hareket etmeyi gorev edinen, hakkaniyet ve liyakat
ilkesini ortadan kaldirarak statiiler dagitan ve haksiz zenginlesmelere kapi aralayan bir kurum
yaratilmasidir. Kisaca tlniversitelerde bilimsel ve akademik degerler belirli siyasal amaglar
dogrultusunda kullanilmakta ve {iniversitenin i¢ hiyerarsisi icerisinde 6zgiir bilim, elestirel
diisiince yok edilmektedir.

Ayn1 zamanda kendi "yandaslar1" disinda kalan veya muhalif kimligi ile bilinen akademisyen
ve idari ve teknik personelin 6zlikk haklar1 gozetilmemekte ve bagli bulunduklari birimlerin
disinda gorevlendirilerek "siirgiin", psikolojik baski ve hatta isine son verme gibi tehditlere
sik¢a bagvurulmaktadir. Yonetimlerin, 6zellikle Egitim-Sen iiyesi olan calisanlara yonelik 6n



yargili, diigmanca ve asagilayici tavir ve davraniglart somut Orneklerle tespit edilmistir.
Belirtmek isteriz ki yasanan c¢ok sayida ornek, pek cok iiniversitede bilimsel iiretimin ve
akademik egitimin telafisi mimkiin olmayan yaralar ve darbeler aldigin1 agikga
gostermektedir. Ornegin alan dis1 derse giren akademik personelin sayis1 hatir1 sayilir 6lgiide
artmistir. Ihtiyaca gdre kadrolar belirlenmediginden ve atama siireglerinde rektdr, dekan,
boliim baskani gibi iktidar1 ellerinde bulunan kisilerin keyfiligi nedeniyle, Matematik veya
Tarih alanindaki bir akademisyen Bilgisayar dersine; Fransiz Dili alanindaki bir akademisyen
ise Ingilizce dersine girebilmektedir. Daha kétiisii, agik ve faal olan pek c¢ok bilim dalinda,
ciddi anlamda 6gretim elemanina ihtiya¢ varken, belirli birimlerde daha ders veya boliim
acilmadan veya agilmasi ile ilgili bir siire¢ bile yasanmadan belli pozisyonlar
doldurulmaktadir.

Universiteler {izerinde iktidarin, bir ya da birkag kisinin elinde toplanmas1 nedeniyle olusan
keyfiligin yol actig1 bir diger sonug ise personel isttihdamindaki yerellesme egilimidir. S6z
konusu egilim ile iiniversitenin bulundugu ilde, sadece o ilde dogup, biiylimiis ve orali olan,
yani "hemsehri" olan kisiler tiim kadrolarda istihdam edilmek istenmektedir. Elbette ki
iiniversitenin kuruldugu ilde yasayanlarin kendi illerindeki bir tiniversitede ¢alismak istemesi
dogaldir. Ancak tiniversitelerin varlik nedenlerinin ortadan kaldirilmasiyla es zamanli olarak
iiniversite gittikce disa kapali ve ige doniik kadrolarla doldurulmakta ve iilkemizin kiiltiirel
cesitliligi goz ard1 edilip, tek tiplestirme dayatmasi siirdiiriilmektedir. Her seyden once bu tiir
egilimlerin, egitim ve 6gretim agisindan tiniversite personeline ve 6grencilere olumsuz olarak
yansidigina siiphe yoktur. Kaldi ki giinlimiizde dgrenci hareketliligi ¢ok hizli ve kiimilatif bir
sekilde artmaktadir. Karsisinda sadece o ile 6zgii homojen yapilar bulan 6grencilerin egitim,
arastirma ve gelistirme yOniinden farkli bakis acgilarina sahip olmalari ihtimalleri ortadan
kalkmakta, 6grencilerin kendilerini ifade etme bigimleri olumsuz olarak etkilenmektedir.

1.2.1. Akademik Atama ve Yiikselme Siirecleri

Akademik atama ve yiikseltme siire¢lerinde yasanan hak ihlalleri agagida belirtilmistir. Kadro
tahsislerinden kadrolarin kullandirilmasina, bolim ve anabilim dali baskanliklarinin
belirlenmesinden akgeli islerde gorevlendirileceklerin belirlenmesine kadar hemen her konuda
yandaslik temel kriter haline gelmis, liyakat ve demokrasi ortadan kalkmistir.

Arastirma gorevlileri ayni isi yapmalarma ragmen 33/a, 50/d, OYP gibi birbirinden farkl
ozlik haklarma sahip kadrolarda g¢alistirilmaktadir. 50/d kadrosunda calistirilan arastirma
gorevlilert lisansiistii egitimleri tamamlandiginda, gorece daha gilivenceli kadrolara
aktarilmayarak islerine son verilmektedir.

Bazi tiniversitelerde bu gecisler belirli kriterlere baglanarak yapilmakta, bazilarinda ise bu
gecis imkan tiniversite yonetimlerince kullanilmamakta, dolayisiyla arastirma gorevlilerinin
gorece glivenceli kadrolara gecisleri keyfi bir bicimde engellenmektedir.

Ote yandan esasen yeni kurulan {iniversitelerin 6gretim eleman1 ihtiyacini karsilamak iizere
giindeme getirilen 35. Madde ve OYP programlar1 dgretim iiyesi yetistirmekten ziyade biiyiik
iiniversitelerin asistan acigmi giderecek bir istthdam politikas1 seklinde uygulanmaktadir.
Ayni sekilde esas kadronun bulundugu iiniversiteler, lisansiistii egitimin gereklerini
gdzetmeksizin 35°li ve OYP’li asistanlar1 egitimleri sirasinda da ¢alistirmak istemektedirler.
Diger taraftan OYP aracilig ile arastirma gorevlisi istihdami biiyiikk miktarlardaki borg
senetleri, zorunlu hizmet, keyfi olarak goérevlendirme yapmama gibi bircok sorunu iginde
barindirmaktadir. Kimi iiniversitelerde ise zorunlu hizmetlerini ifa etmek icin geri donmek
isteyen aragtirma gorevlilerine kadrolar1 dahi verilmemektedir. Dolayisiyla giivencesiz
kadrolar, yiiksek 6gretim kadrolarinin genislemesinin daha nitelikli akademik ve bilimsel bir
egitim/6gretim saglanmasinin 6niinde biiyiik bir engel olusturmaktadir.



Bu nedenledir ki 33/a olsun ya da olmasin arastirma gorevlilerinin ¢ogunlukla her yil,
yardime1 dogentlerin ise c¢ogunlukla ii¢ yilda bir yeniden atanmasi uygulamasina son
verilmeli, iiniversitenin biitiin bilesenlerine is giivencesi saglanmalidir. Yine doktoralarini
bitiren arastirma gorevlileri ek kosul aranmadan meslegin dogasinda bulunan iist basamak
kadrolara atanmalidir.

Universite Temsilciler Kurulu’nda tespit edilen “arastirma gorevlilerinin ¢cahsma, egitim-

ogretim, kadro ve atamalarina iliskin” maruz kaldiklar1 hak ihlalleri
e  Arastirma gorevlisi kadrolarinin keyfi dagitilmasi.

50/d’li kadrolularin 33. veya 35. maddeye gegirilmesinin engellenmesi.

Aragtirma gorevlilerini derse sokma.

Arastirma gorevlilerini I1.Ogretimde karsiliksiz gorevlendirme.

Aragtirma gorevlilerine ders ve sinav gorevlendirmeleri diginda da angarya gorevler

Verme.

Doktoral1 arastirma gorevlilerine kadro ilanin1 geciktirme veya vermeme.

e Kadro ilanlarmin adrese teslim (kisiye 6zel) ilan edilmesi.

e OYP, 33 veya 35.madde sehir dis1 {iniversite gorevlendirmelerinin engellenmesi,
yapilmamasi

e  Yurtigi/yurtdisi 3 ay ve Ustii gorevlendirmelerde senet imzalatma.

o Idari islerin arastirma gérevlilerine yaptirilmas.

e  OYP'li aragtirma gorevlilerinin alt: ay {iniversitede bekletilmesi. 35. madde
gorevlendirmelerinin yapilmamasi.

e  Arastirma Gorevlilerinin 39. madde kapsamindaki izin haklarinin engellenmesi.

Atama ve yiikselme konusunda son dénemde yapilmak istenen bir degisiklik de dogentlik
smavinda kendini gdstermektedir. Gergeklestirilen diizenleme ile dogentlik sinavlarinin
yiiriitiilmesi gérevi, Universitelerarast Kurul’dan (UAK) almarak, dogrudan YOK'e
verilmistir. UAK’m dogentlik basvuru ve jiiri olusturma sisteminde sorunlar oldugu
bilinmektedir. Ancak dogentlik smavlarina iliskin olarak dogrudan YOKii yetkilendirmek var
olan kayirma ve ayrimcilig1 derinlestirme potansiyeli tagimaktadir.

Universite Temsilciler Kurulu’nda tespit edilen “yonetim ve kurullarin olusumu; akademik
personelin kadro, atama ve yiikseltmelerine iliskin en ¢ok karsilasilan” hak ihlalleri

Profesorliik kadrolarinin kisiye 6zgii verilmesi.

Profesorliik kadrolarinin kisiye 6zgii engellenmesi.

Akademisyen varken kadrolagsma, kasitlt digaridan gorevlendirme yapilmasi.

Boliim bilgisi disinda kadro ilanina gidilmesi.

Dekan veya okul miidiirii atamalarinin fakiilte goriisleri veya liyakat dikkate alinmadan keyfi
yapilmasi.

Boliim veya Anabilim Dali Bagkanliklaria boliim segimleri yapilmadan atama yapilmasi.
Boliim/Anabilim Dali/Programlarin  haksiz sekilde engellenmesi veya kurullar dikkate
alinmadan keyfi olarak a¢ilmasi.

Kurullarin toplanmamast veya kararlarinin dikkate alinmamasi.

Gorevlendirmelerin haksiz sekilde yapilmasi veya engellenmesi.

Kart memuru/kart hocasi (maasini aldigi halde géreve gelinmemesi)

Bazi1 6gretim elemanlarina hak ettigi derslerin verilmemesi/agilmamasi.

Haksiz sekilde farkli dersler igin goérevlendirilme.

Akademik personele giinliik aym sehirdeki isler i¢in bile izin alma veya form doldurma
zorunlulugu getirilmesi.

Izinlerin kisiye gore farkli verilmesi.

e Yardimci 6gretim elemanlarinin agir is yiiki ile angarya islerde calistirilmasi.

Var olan siyasi, etnik ve mezhep ayrimciligina, mobbing’e ve kayirmaya olanak saglayan
miilakat sinavlarma son verilmelidir. Ayrica yayinlanarak bilimselligi kabul gormiis olan



eserlerin ikinci bir degerlendirmeye tabi tutulmamasi gerekmektedir. Akademik yiikseltmeler
indeks, yaym sayisi ve puanlama gibi niceliksel gostergelere dayali degil; topluma ve
insanliga niteliksel katki, nesnel Olgiitler ve bagimsiz jiirilerin kararlar1 dogrultusunda
gerceklestirilmelidir.

Her tiirlii akademik degerlendirme raporu, kamunun ve isteyenin incelemesine agik olmali ve
bir 6rnegi adaya gonderilmelidir. Ancak boyle bir uygulama ile seffaflik saglanabilir,
ayrimcihigin niine gegebilir. Ozetle, akademik yaymlarin degerlendirilmesinde, yaymin
nerede yayimmlandigindan ¢ok igerigi, alanina, topluma ve insanliga niteliksel katkis1 6ne
cikmalidir. Bu katkiy1 ortaya c¢ikaracak yeni bir degerlendirme sistemi gelistirilmelidir.
Akademik yiikseltme stirecleri, 6gretim elemanlar1 arasinda hiyerarsik iligkileri, ayrimciligi ve
mobbing’i ortadan kaldiracak sekilde gerceklestirilmelidir.

1.2.2. idari ve Teknik Personel: Yiikselme/Unvan Degisikligi, Liyakat ve Rotasyon

Idari personelin daire baskanhigi, fakiilte sekreterligi gibi kadrolara atanmasi rektdrliigiin
dogrudan yetkisi dahilinde olmaktadir. Istisnai kadrolar kullanilarak gérevde yiikselme sinavi
ile alinabilecek kadrolara atama ise hiille ya da vekalet yoluyla usulsiiz ve adaletsiz bir
bicimde gergeklestirilmektedir. Bunun sonucunda {iniversiteler uzun donemler boyunca
gorevde yiikselme sinavi agmamakta diretmektedir. Kaldi ki ag¢ilan smavlarin ne kadar adil
oldugu sorgulanir durumdadir.

Ayrica idari ve teknik kadrolara, vekaleten goérevlendirme araciligiyla akademisyenler
gorevlendirilmektedir. Bu durum, c¢alisma barigin1 bozmakta ve adaletsizlik yaratmaktadir.
Ozellikle yiikselme ve {invan degisikligi yonetmeliklerinin uygulamada yok sayilmast,
yagsanan benzeri sorunlara zemin hazirlamaktadir. Tayin, gorevde yiikselme gibi temel
haklarin bdylesi engellemelerle ortadan kaldirilmasi kabul edilemez bir uygulamadir. Bu
cergevede idari ve teknik personele yonetim mekanizmalarinda segme ve secilme hakki
taninmali, idari, teknik ve yardimei hizmet personelinin gérev tanimlar1 yapilmali, atanilacak
tiim kadrolarda liyakat ilkesi esas alinmalidir.

Universitelerimizde idari ve teknik personel kadrosunda calisanlar, liyakat anlayisindan
yoksun yonetimler tarafindan haksiz uygulamalara ve rotasyona maruz kalmaktadirlar. Pek
¢ok niversitede yeni ise Dbaslayan idari ve teknik personele, kurumu ve
yapacaklari/iistlenecekleri  isi  tanitict  ve  bilgilendirici  oryantasyon = ¢aligmalari
yapilmamaktadir. Dolayisiyla yeni isbasi yapan personel yapacaklari isi ancak gorev
yerlerinde pek c¢ok zorlukla karsilasarak 6grenmekte, dolayisiyla 6nemli Olcilide is gilicii ve
hizmet kaybina yol acilmaktadir. Diger taraftan idari ve teknik personel gorevlendirmelerinde,
alinan egitim g6z Oniinde bulundurulmamakta ve liyakat gozetilmeden rastgele
gorevlendirmeler yapilmaktadir. Yapilan goreve iliskin hizmet i¢i egitim verilmeden usta-
cirak iligkisiyle is 0gretilmeye calisilmasi haksiz bir hiyerarsi yaratmakta ve ¢alisma huzurunu
bozmaktadir.

Bunlarla birlikte, son giinlerde tiniversitelerimizde sik¢a bagvurulan uygulamalardan birisi de
2547 sayili Kanun'un 13-B/4 gorevlendirmeleridir. Bu gorevlendirme ydntemiyle iiniversite
calisanlari, kadrolarinin bulundugu birimlerin disinda ve ¢ogunlukla da uzak ilgelerde bulunan
birimlerde gegici veya siireli/siiresiz gorevlendirilmektedirler. Ayrica bu tiir bir yontemle
daimi bir rotasyon zinciri olusturulmaktadir. Dolayisiyla kamu hizmetlerinin devamlilig1 ve
stirekliligi esas1 hige sayillmakta ve egitim-6gretimin niteligi olumsuz etkilenmektedir.

1.2.3. OSYM'nin Yurt Disinda Yiiksek Ogrenime Gonderecegi Adaylarin Belirlenmesi
ve Secimi
Yukarida detayli olarak bahsedilen siyasal kadrolasma egilimi son zamanlarda yapilan



akademik miilakatlarda ve &zellikle OSYMnin yaptign smnavlarda agik bir sekilde
goriilmektedir. OSYM tarafindan bu yil (2014) yurt disina gdnderilmek {izere kurum bazli
olarak belirlenen ve gectigimiz Ekim ayinda basvuruya agilan Yurt Disina Lisansiistii
Ogrenim Gormek Uzere Gonderilecek Adaylar1 Se¢me ve Yerlestirme (YLSY) siireci yiiksek
O0grenim alaninda ve bilim alan1 diizleminde ciddi sorunlarin oldugunu ortaya koymustur. S6z
konusu kontenjanlarin belirlenme siireci ve sayilarin ne sekilde karara baglandigi gibi
hususlarin mercek altina alinmasi gerekmektedir. Kontenjanlar incelendiginde ve diger bilim
dallariyla karsilastirildiginda Din bilimleri ve Din egitimi alaninda 6nemli sayida (110'un
iizerinde) pozisyonun ayrildigi goriilmektedir. Diger alanlarda da tercih yapilabildigi goz
Oniine alindiginda bu sayr daha da yilikselmektedir. Kontenjanlar ve tercih kilavuzu
incelendiginde baska bilim dallarina bu diizeyde bir kontenjan verilmedigi goriilmektedir.

Bu kontenjanlar diizenlenirken iilkemizin gercekten ihtiya¢ duydugu yetismis insan giicii ve
alan bazli bilgi birikimi gz 6niinde bulundurulmamaktadir. S6z gelimi sadece Din Bilimleri
toplamda 107 kontenjana sahipken Yabanci Dil Egitimi (ingilizce) alaninda 12 kisilik, Egitim
Teknolojileri alaninda sadece 9 kisilik, Egitim Politikalar1 alaninda 7 kisilik, Okul Oncesi
Egitimde 6 kisilik, Egitim Psikolojisi alaninda 3 kisilik, Egitim Yonetimi, Denetimi ve
Planlamas1 alaninda 3 kisilik, Mesleki ve Teknik Egitimde 3 kisilik, Egitim Ekonomisi
alaninda 2 kisilik, Egitim Sosyolojisi alaninda 2 kisilik kontenjan acilmistir. Yurt disina
gonderilecek bu adaylarin egitimlerinin sonunda biiyiik oranda iiniversitelerde ve Milli Egitim
Bakanlig1 blinyesinde ¢alistirilacagi goz oniine alindiginda bilim alan1 bazinda kontenjanlarin
belirlenmesinde kadrolasma hedefli ve bilimsel kaygilardan uzak bir ¢alismanin yapildigi
anlasilmaktadir.

Milli Egitim Bakanligi bursuyla yurtdisinda yiliksek O6grenim gorenlerin maruz kaldiklart
sorunlar ise hiikiimetin konuyu ne kadar ciddiyetle ele aldigim1 gozler oniine sermektedir.
Soyle ki, burslar siirekli olarak gecikmeyle 6denmekte ve bu nedenle 6grenciler, kayitlarini
yenileyememe ya da ders kayitlarini gecikme nedeniyle yapamama gibi sorunlarla karsi
karsiya kalmaktadir. Ayrica 6grencilere 6denen miktarlarin disiikliigl, 6grencileri ek gelir
arayisina girmeye zorlamakta ve akademik ¢alismalara yeteri zaman ayiramamalarina neden
olmaktadir. Bunlarla birlikte en temel sorunlardan bir digeri ise yurt disina gonderilenlerin,
yurt disindaki egitim hayatina baglamalariyla birlikte 6zliik haklari tanimli bir statii elde
etmemeleridir. Halbuki YOK bursiyerleri, gerek 6zliik haklar1 bakimindan gerekse 6zliik
haklar1 nedeniyle eslerinin saglik giivencesi elde etmeleri agisindan cesitli avantajlarla
donatilmaktadir. Bu durum MEB ve YOK burisyerleri agisindan esitsizlik yaratmakta ve
ayrimcilia neden olmaktadir. Kaldi ki MEB bursiyerlerinin en ¢ok dillendirdikleri
sorunlardan birisi de biirokratik islemlerim ¢ok olmasi, aciliyet gerektiren islemlerin dahi
aylar siirmesi ve seslerini kimseye duyuramamalaridir. Bu durumun Tiirkiye'ye doniis
sonrasindaki karsiligi, gorev almalari gereken iiniversitelerin konuya iliskin bilgi ve
birikimlerinin olmamasi nedeniyle mahkum edildikleri belirsizliktir. Gerek bursiyerlerin
emekleri, gerekse harcanan paralar bu belirsizlik igerisinde degersizlestirilmekte, niteligin
gelistirilmesi yoniinde ciddi bir planlama yapilmamaktadir.

1.3. Tehdit, Baski, Sorusturma ve isten Atmalar
UTK toplantisinda katilimeilarm sunduklar1 raporlardan, iiniversitelerde tehdit, baski,
sorusturma ve isten atma gibi durumlarin son yillarda ciddi anlamda artmis oldugu

anlasilmaktadir.

Universitelerimizde son yillarda hi¢ goriilmedigi kadar hak ihlallerinin meydana geldigi
somut olarak gozlemlenmistir. Yiizlin iizerinde arastirma gorevlisi, kimi azami silireyi asma



gerekcesiyle, kimi ise siireyi asmadigi halde tezini teslim etmedigi gerekgesiyle isten
cikarilmistir. Fakiilteler ve boliimler baski altina alinarak aragtirma gorevlilerinin 33/a
kadrosuna gecisi dnlenmeye calisilmistir. Bu baglamda ya 33/a dilekgeleri isleme konmamisg
ya da bolim baskanlar1 tarafindan aylarca boliim kurullarinin toplanmasi engellenerek
sistemin ¢alismast durdurulmustur. OYP’li arastirma gorevlilerinin 35. Maddeye gore
gorevlendirmeleri yapilmayarak ya da siirlincemede birakilarak iizerlerinde yogun baski
kurulmakta, akademik faaliyetlerini yiiriitmeleri engellenmektedir.

Isten atilan arastirma gorevlileri tarafindan acilan 33/a’ya gecis davalarinda, énemli sayidaki
arastirma gorevlisi davayr kazanmustir. Baz1 rektorler daha 6nce pek ¢ok ortamda “hukuka
uygun hareket edecegi” teminatin1 vermis olmasina ragmen ki zaten hukuka uygun hareket
etmeleri  gerekir, bu mahkeme kararlarimin bazilarim1  uygulamisken bazilarini
uygulamamiglardir. Pek ¢ok iiniversite yonetimi hukuki kararlar1 da hice saymaya baglamistir.
Mahkeme kararlarinin uygulanmamasina iligkin ilgili rektér ve diger sorumlular hakkinda
savciliga sug¢ duyurusunda bulunulmasma ragmen YOK, ilgililer hakkinda gerekli onaylar:
vermeme egilimini siirdiirmektedir.

Son donemde oOzellikle arastirma gorevlileri ve okutmanlar igin yiliksek lisans doktora
stireclerinde siireden sayilmayan izinler, ¢alisma siiresi hesabina dahil edilerek azami siireyi
doldurduklar1 gerecesiyle isten atilmaktadir. Boylece onceki uygulamalara gore ¢alismalarini
planlayan; yurt dis1 gorevi, dogum izni veya Ozel sebeplerle enstitii onayiyla siireden
sayllmayan izin hakkini kullanan 6gretim elemanlar1 siklikla magdur edilmektedir. Bunlarla
ilgili agilan davalarin hemen hepsinde mahkemelerden yiiriitmeyi durdurma karart ¢ikmasina
karsin, siireden sayilmayan izinler bilingli olarak azami siire hesabina dahil edilmeye devam
edilmekte ve bu siire doldugunda arastirma gorevlileri isten ¢ikarilmaktadir.

Diger taraftan bazi iiniversitelerimizde yurt disi bilimsel arastirma toplantilarma katilim
destegi i¢in indeksli makale sart1 getirilmistir ve katilim destekleri ciddi oranda (%Z20)
distrilmistiir.

Universite yonetimleri hem bilgi paylasimina hem de ifade ozgiirliigiine karst olumsuz
tutumlar takinmaktadir. Ogretim elemanlarinin kendi aralarinda olusturduklari e-posta iletigim
gruplari, iiniversite yonetimleri tarafindan uygunsuz igerikler paylasildigi One siiriilerek
engellenmekte ve 6gretim elemanlar1 hakkinda sorusturmalar agilmaktadir.

UTK iiyeleri tarafindan, muhalif dgretim elemanlarmin 6zliik dosyalarinin diger 6gretim
iiyeleriyle paylasildigi, kidemli 6gretim tiyesinden boliim bagkanina, Rektor ve yardimcilarina
kadar iistiin ast1 uyardigi, odasina ¢agirip azarladigi, aba altindan sopa gostererek tehdit ettigi
durumlar bildirilmistir. Ogretim elemanlarmin her faaliyetinin Rektorliige ihbar edildigi, ders
iceriklerinin bile ayn1 giin Rektorliige ulastirildigi, akademik kurul toplantilarinin tehdit ve
had bildirme toplantilarina  doniistiirilerek  ¢alisanlarin  itibarsizlastirilmaya  ve
yalnizlagtirilmaya calisildig1 bir ortamda bilimsel 6zgiirliikten bahsetmek olanaksizdir.

Bazi iiniversitelerde 6gretim elemanlarinin gorevlerine keyfi kararlar sonucu ve "imzasiz
mektuplar" araciligr ile son verilmistir. Bunun yanlis ve hukuksuz bir uygulama oldugunu
belirten 6gretim elemanlarinin talepleri gormezden gelinmistir.

1.4."Mobbing" Uygulamalari, Ayrimcilik ve Taciz
Universitelerin orgiitlenme yapisi, basta akademik olmak iizere idari, teknik ve hizmet

personelini ciddi bir hiyerarsiye tabi tutmaktadir. Her biri {iniversitenin ayrilmaz bileseni olan
liniversite emekgileri arasindaki bu hiyerarsik orgiitlenme, ast-iist iliskilerine yol agmakta ve



bu durum da basta mobbing olmak {izere, ayrimcilik ve taciz gibi siireglere uygun ortam
hazirlamaktadir. Uzman, okutman, 6gretim gorevlisi, arastirma gorevlisi kadrolarinda ¢alisan
iiniversite personeli lizerindeki baskilar giin gectikce ¢esitlenmektedir.

Universitelerdeki benzer sorunlardan bir digeri ise mobbing’dir. Mobbing (bezdiri, yildirma)
igsyerinde, c¢alisanlarin, genellikle {istlerin, diger kisiyi ve/veya kisileri, genellikle astlar,
sistematik olarak s6z ve davraniglarla rahatsiz etmesi, taciz etmesi, baski uygulamasi olarak
tanimlanabilir. Ozellikle hiyerarsik bir yapilanmanin oldugu gruplarda gériilen mobbingin
sebeplerinin énemli bir kismmim YOK eliyle iiniversitelerde oriilen carpik iliskiler biitiinii
oldugunu gdérmek zor degildir. Universitelerdeki hiyerarsik yapilanma, hiyerarsik
yapilanmada en altta bulunanlarin gorev tanimlarindaki belirsizlikler, en tsttekilerin sinirlar
pek de belli olmayan yetkileri, kisaca YOK eliyle yaratilan baskici ve otoriter iliskiler sistemi
iiniversitelerde mobbinge zemin yaratmaktadir. Hiyerarside yukaridan asagiya dogru
gidildikge is giivencesinin azalmasi, akademik kesimde lisansiistii egitim yapan ve ayni
zamanda Uiniversitede aragtirma gorevlisi, 0gretim gorevlisi gibi kadrolarda ¢alisan kesimin,
idari amirleri disinda bir de lisansiistii e8itim danismanlarinin baskisi altinda kalmalarina
neden olmaktadir. Bu kesimlerin is giivencesinin diger kesimlere gore daha diisiik olmasi1 ya
da hi¢ olmamasi, bu kesimlerin olabildigince esnek ve kuralsiz calistirilmasina zemin
hazirlamis, bu zemin sozii edilen ¢alistirma bigimleri ile birlikte mobbing uygulamalarini da
beraberinde getirmistir.

Akademik personel arasinda hiyerarsik basamagin en altinda bulunan arastirma goérevlilerinin
iiyesi, boliim baskani seklinde devam eden) is giivencesi ve is barisinin ortadan kalkmasi
basta olmak tiizere pek ¢ok sorunun kaynagini olusturmakta ve bagiml iliskiler kurulmasina
neden olmaktadir. Dolayli ve dolaysiz pek cok aragla baskilara yol agan bu iliski ag1, ayni
zamanda akademik ve bilimsel iiretime de zarar vermektedir.

Tim bunlara ek olarak, hiyerarsik yapilanma acgisindan, arastirma gorevlilerin de altinda
bulunan okutmanlar, mobbing ve ayrimcilik agisindan benzer sorunlarla karsilagsmaktadirlar.
Ancak okutmanlar, "herhangi bir akademik tinvanlari olmadigi" gibi son derece Gtekilestirici,
hakir goriicii bir yaklasimla, bahsi gegen hiyerarsinin en alt halkasinda konumlandirilmakta,
bu alginin sonucu olarak da mobbing ve ayrimciligin her tiirliistiniin sorgusuz ve keyfi olarak
uygulanabilecegi bir grup olarak goriilmektedirler.

Okutman kadrosunda bulunan akademik personel, ya son derece irrasyonel gerekgeler ya da
cogunlukla higbir gerekge gosterilmeksizin "siirglin" edilebilmekte ve bu siirgiinler diger
emsalleri iizerinde bir mobbing, baski, sindirme araci olarak kullanilmaktadir. Bunlarin yani
sira, fakiilte ve yiiksekokullardaki okutmanlar, tamamen keyfi bir bicimde gorevlendirilmekte,
bu gorevlendirmelere dair herhangi bir kriter bulunmamaktadir. Baz1 gérev yerleri ve alanlari,
belli kisilere adeta sonsuza kadar tahsis edilmektedir. Ornegin, baz1 fakiilte ve
yiiksekokullardaki okutmanlarin yeri higbir sekilde degistirilmezken, bazi okutmanlar ise
stirekli rotasyona tabi tutulmaktadir. Baz1 okutmanlar neredeyse her zaman ¢okca talep edilen
ders programlarmi alabilirken, kimi okutmanlar ise siirekli olarak en yogun is yiikiiyle
cezalandirilmak istenmektedir. Bir okutmanin “en iyi gorev yerini”, “en iyi ders programini”
alabilmesi, amirler ya da var ise koordinatorler tarafindan ne kadar “yandas”, “uyumlu”,
“yonetilebilir” bulunduguyla dogru orantilidir. Liyakat, hizmet yil1 vb. gibi rasyonel kriterler
hicbir sekilde g6z oOnlinde bulundurulmamaktadir. Bu tiir ayrimer politikalar 6gretim
elemanlarmin  kendilerini  gelistirmelerinin de &niine ge¢mektedir. Ornegin, bazi
tiniversitelerde 6gretim elemanlarmin, bildiri sunmayacaklar1 sadece dinleyici statiisiinde
olacaklar bilimsel etkinliklere katilmalari, yoneticiler tarafindan engellenebilmektedir.



Ayrica ders verilen birimlerde ders programlarinin olusturulmasi siireci ileri diizeyde
ayrimcilik ve tehditlerin ortaya ¢iktig1 bir diger mecra olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Haftalik
ve/veya yillik ders programlari, 6zellikle yiiksek lisans ve doktora yapan 6gretim elemanlari
izerinde bir baski unsuru olarak kullanilmaktadir ve ¢ogunlukla 6gretim elemanin goriisleri
alinmadan kapali kapilar ardinda olusturulmaktadir. Bu uygulamalar akademik personelin
akademik anlamda yiikselmesinin 6niinde biiylik sorunlar ortaya ¢ikarmaktadir. Yiiksek lisans
ve doktora bitirme siirecleri uzatilmakta ve bilimsel siireclere katki yapmalarinin 6niine
gecilmektedir.

Ders dagilimlar1 ¢ogu zaman anabilim dali bagskaninin ya da bdliim baskaninin keyfi tercihine
kalmaktadir. Genellikle ders dagilimlarinda brans ya da uzmanlik 6l¢iit olarak alinmamakta,
ders dagitma yetkisi olan kisiye siyasal yakinlik ders dagiliminda temel kriter olarak
degerlendirilmektedir. Bu durumun en 6nemli sonucu ise bransit olmayan kisinin girdigi
derslerin niteliginin diismesidir. Ciinkii alan1 olmayan derslere giren 6gretim elemanlari
dersleri daha ¢ok Ogrencilere anlattirma yoluna gidilmektedir. Ayrica bu durum neticesinde
devlet maddi zarara ugratilirken, kisilere haksiz kazan¢ da saglanmaktadir.

Baz1 iiniversitelerde taciz ve tecaviiz vakalarimin yasandigi, fakat magdurlarin sikayet
etmekten ¢ekindikleri, baski ile sikayetlerini geri ¢ektikleri, bazi durumlarda ise bilinmesine
ragmen desifre edilemedigi, ydneticiler tarafindan iistiiniin 6rtiildiigii UTK iiyelerince
bildirilmistir. Yine toplant1 kapsaminda yapilan degerlendirmelerde, ise alimlarda ve galisma
ortaminda cinsiyete dayali ayrimciligin yapildigi, kadinlarin kimi zaman tehditkar, kimi
zaman asagilayici bir sekilde sik sik kilik-kiyafetleri nedeniyle ve kapilarini agik tutmalar
konusunda uyarildiklar1 bildirilmistir.

Universitelerde mobbing, bask1 ve ayrimcilik uygulamalarmin éniine gegebilmek igin olmazsa
olmaz politika, giivencesiz istihdam bigimlerine son verilmesidir. Is giivencesinin ve orgiitlii
miicadelenin sagladigi imkanlarla iiniversite bilesenlerinin, birbirlerinin hak, 6zgiirlik ve
onuruna saygili davrandigi; bilimsel arastirmalarda, egitim siirecinde ve gilindelik iliskilerde
esitlik ilkesi uyarinca hareket edilen; uzmanlik alanlarini, akademik ve idari unvanlarini, diger
caliganlar ve ogrenciler lizerinde bir baski ve yildirma araci olarak kullanilmadigs; bilginin
tiretilmesinde, Ogrenim ikliminin Orgiitlenmesinde ortak c¢alisma, bilgi-deneyimlerin
paylagimini ve dayanigsmay1 esas alan bir ortak yasam oOrgiitlenebilecektir.

1.5. Kolluk Kuvvetleri-Universite Isbirligi

Giivenlik politikalarinin yansimasi olarak Ozel Giivenlik Birimleri (OGB), sivil polisler ve
cevik kuvvet {iniversitede kurumsallastiriimis, OGB'lere ait fiziksel mekanlar, kampus ici
karakollara doniistiiriilerek akademinin kalict birimleri haline getirilmistir. Sivil polis, 6zel
giivenlik birimleri ve diger gilivenlik tedbirleri, {iniversitelerde Ogrenme ve Ogretme
ozgiirliiklerini, giivenlik gerekcesiyle acik ve/veya ortiilii bicimde baskilamaktadir. OGB,
polis ya da koruma memuru isimleri altinda, iiniversite i¢inde, hicbir sekilde asayis-giivenlik
giicii bulundurulmamalidir. Ciinkii bilimsel galisma siireglerinin giivenlik kuvvetleri araciligi
ile engellenmesi demek, bilimin yok olmas1 demektir.

1.6. Universitelerde Giivenlik, Kamera, Ozel Yasamin Kontrol ve Denetimi

Demokrasinin, esitligin, oOzgiirliigiin besigi olmas1 gereken {iniversitelere disaridan
baktigimizda, etrafi dikenli tellerle oriilmis kampislerle, adeta "hapishane" goriintiisiiyle
karsilasilmaktadir. Bir¢ok iiniversitede, gerek bina i¢ine gerekse bina digina yerlestirilen
'mobese' kameralarinin varligi, bilimsel bilginin tiretildigi yerler olmasi gereken tiniversiteleri,
adeta 'glivenligin' {iretildigi yerler konumuna diisiirmektedir. Asagida bu konuda bildirilen



hak ihlalleri gosterilmektedir.

Universite Temsilciler Kurulu’nda tespit edilen “fisleme, izleme, baskilama, sorusturma,
ayrimcilik, taciz, mobbing” tiirii hak ihlalleri

e Derslerinin/ders igeriklerinin fisleme usuli takibi.

e  Personel takip veya fisleme sistemi (Akademik, idari personel veya dgrenciler

iizerinden) olusturulmas.

OGB ve/veya Sivil Polislerin fislemelerde kullanilmas.

Akademik personelin idareciler/iist yonetimlerce tehdit edilmesi/hakaret.

Diizmece sikayetlerle (isimsiz BIMER veya mektuplarla) sorusturma agilmast.

Gezi/Grev/Boykot tiirii etkinliklere katilma gerekgesiyle sorusturma agilmasi.

Hedeflenmis kisilere yonelik mobbing/yildirma/itibarsizlagtirma.

Caliganlarin giyim kusamina, etek boyuna karigma, uyarma.

Tacizler (Cinsel tacizler)

Cinsiyet ayrimciliklar1 yagsanmasi.

Etnik ve mezhepsel ayrimciliklar.

Hem idari hem de akademik kadrolarin 6zel hayatlarinin izlenmesi.

Panel-sempozyum-yer taleplerinin yonetimce istenmeyenlere verilmemesi, giigliik

¢ikarilmasi.

e Sendikasindan dolay1 baskilanma/engellenme/itibarsizlastiriima.

¢ Disiplin sorusturmasi sonucu gorevine son verme.

e  Siireli calisanlarin (aras. gor., 6gr.gor, yrd.dog.) s6zlesmesini yenilemeyerek gérevine
sSon verme.

e Kurullara sendika temsilcilerinin ¢agrilmamasi.

e Kampiis veya bina girislerinde kart/parmak izi/yiiz tanima sistemleri uygulanmasi.

e Dilekge ya da ilgili evraklarin kayda alinmamasi.

Universitenin &zgiirce bilimsel ve akademik bilgi {iretimi siireglerinin icra edilmesi gereken
bir alan oldugu hatirlanirsa, bu kameralarin varliginin bile tek basina bu alana yonelik ciddi
bir tehdit oldugu aciktir. Mobese kameralar1 aracilifiyla adeta 7/24 kontrol altinda tutulmaya
calisilan Universite personeli ve Ogrenciler, yine bu kamera goriintiileri aracilifiyla
fislenmekte, bu kameralardan servis edilen goriintiiler, tehdit ve baski unsuru olarak
kullanilmaktadir. Bu kameralar aracilifiyla kaydedilmis goriintiilerden elde edilen
fotograflarin, siklikla, belli kesimler tarafindan, personeli ve/veya dgrencileri hedef gostermek
maksadiyla kullanildigi da tespit edilmistir. Var olan kameralar derhal kaldirilmali ve
kameralarin heniiz yerlestirilmedigi tiniversitelerde de oniine gecilmelidir.

Universitelerin piyasa iliskilerine mahkum edilmesinde ve iiniversite bilesenlerinin
miisterilestirilmesi slirecinde ¢i8ir acan, yargi kararlariyla iiniversiter yasamda yeri olmadigi
onaylanan “kampiis kart”in uygulanmasina doniik {iniversite yonetimlerinin hukuksuz 1srar
stirmektedir. Kampiiskart veya elektronik kimlik uygulamalar1 ile o6gretim elemani ve
ogrencilerin kampiis veya yerleskeler igerisindeki hareketleri kontrol ve kayit altina
alinmaktadir. Bazi {iniversitelerde fakiilte ve merkez kiitiiphanelere bu kartlara sahip
olmayanlarin girislerine bile izin verilmemektedir. Kendi {niversitesine giremeyen,
arastirmalari i¢in kendi kiitiiphanesini kullanamayan 6gretim eleman1 ve 6grenciler yaratan ve
bilim iretme siiregleri 6niinde agik bir engel durumunda olan kampiis kart veya elektronik
kimlik uygulamalarina acilen son verilmelidir.

1.7. Sansiir Uygulamalari

Universitelerimizde bulunan pek ¢ok mevcut ydnetim, elestirel bakis acilarina sahip
akademisyenlerin diislince ve diisiinceyi ifade etme haklarina saygi duymamakta ve bu hakkin
kullanimini gesitli yontemlerle engellemektedir. Ozgiirce sanat ve felsefe yapmak, bilimsel
yayin iiretmek ya da toplum sagligini dogrudan ilgilendiren konularda agiklama yapmak gibi



akademik faaliyetler sakincali sayilmaktadir.

Bununla birlikte gazetecilerin ulusal basin araciligi ile yaptiklari elestirilere dahi tahammiil
gosterilmemektedir. Ornegin Radikal gazetesi yazar1 Ezgi Basaran’m bir {iniversite
yOnetiminin icraatlarin1 yazdigi “Dingolarin Bilim Diinyas1” adli yazisi, yonetimin talebiyle
24 saat icinde Telekomiinikasyon Iletisim Baskanligi (TIiB) tarafindan kaldirilmistir. Yazinin
kaldirilmas1 daha biiyiik yanki uyandirirken pek c¢ok yerde bu skandalla ilgili haberler
cikmistir. S0z konusu miidahale hem {iniversite ¢alisanlarinin yasadiklarini hem de sansiir
uygulamalarinin ulastigi boyutu en iyi sekilde géstermesi acisindan oldukg¢a 6nemlidir.

1.8. Ogrenci Temsilcilerinin Se¢imi, Ogrenci Konseylerinin Pozisyonu ve islevleri

Universitelerde yapilan 6grenci  temsilcisi  segimlerinin, siyasal anlamda iiniversite
yonetimlerine yakin Ogrencilerin secilmesi dogrultusunda gergeklestigi anlasilmaktadir.
Birgok {iniversitede 6grenci konseyi baskaninin rektdriin yardimcisi/jurnalcisi gibi islev
gordiigli bildirilmistir. Muglak secim siiregleriyle ve se¢im duyurular1 bile yapilmadan
temsilci se¢im islemleri yapilabilmektedir. Universitelerde yasanan bu siirecler dgrencilerin
sorunlarini dile getirme ve sorunlarin ¢6ziimiine yonelik aktiviteler yapabilmesinin 6niinde
biiyilk bir engel olarak durmaktadir. Cilinkii 6grenci temsilcileri kurumsal yonetmelikler
geregi tiniversite biinyelerinde bulunan senato ve egitim ile ilgili kurul veya komisyonlara
iiye olabilmekte ve goriis bildirebilmektedir. Saglikli sekilde yonetilemeyen se¢im siiregleri
sonucunda bugiin 6grencilerimiz yurt, barinma, yemekhane, kantin, ulasim ve bilgiye erisim
konularinda ciddi sorun ve engellerle karsilasmaktadir.

1.9. ibadet ve inan¢ Uzerinden Denetim

Bugiin Tiirkiye tniversitelerinin yonetimleri nitelikli bilimsel yayinlar tiretmek, nitelikli
mezunlar vermek ya da 6grencilerine nitelikli bir yiiksekdgretim hizmeti sunmak {izere degil,
en biiyilk camiyi yapma derdine diismiislerdir. Universitede olmazsa olmaz yurt, lojman,
kiitiphane, laboratuar, ¢alisma odasi gibi fiziki ve teknik alt yap1 eksikligine ragmen
kaynaklar oncelikle mescit, cami yapimina ayrilmakta, boylelikle adeta siyasal iktidarin
goziine girme yaris1 siirdiiriilmektedir.

Ayrica tiirlii yolsuzluklara, hirsizliklara, isci katliamlarina, hukuksuzluklara tanik oldugumuz
bugiinlerde, iiniversitelerde insa edilen mescit ve camiler araciligiyla hali hazirdaki bir¢ok
esitsizlik derinlestirilmektedir. Ciinkii farkli inan¢ gruplarinin ve inanmayanlarin varligi yok
sayilarak, esit yurttashk ilkesi ortadan kaldirilmakta; tniversite bilesenlerinin tamami
iizerinde ibadet ve inan¢ konusu bir denetim, ayrimcilik ve baski unsuru olarak
kullanilmaktadir.

2- YUKSEKOGRETIMIN TiCARILESTIRILMESI VE BILGININ METALASMASI
2.1. Rant Aktarimina Dayah Yapilagsmalar

Tiirkiye’de uzun yillardir her baktig1 yere “rant” gozliigliyle bakan siyasal iktidarin liniversite
yonetimlerindeki golgeleri olan yonetimler, 6zellikle biiyliksehir merkezlerinde kalan kokli
tiniversitelerin arazilerini, binalarin1 6rgilin egitim-6gretim faaliyeti disina ¢ikarmakta ve bu
yerleri kar getirici yatirim alanlar1 olarak degerlendirmektedir. Tiyatro salonlarinin, yesil
alanlarin sermayedarlara peskes cekildigi bir donemde iiniversitelerin bu rant ve talan
politikalarindan ~etkilenmemesi elbette miimkiin degildir. “Universiteler daha fazla
ticarilesmeli” ifadesini kullanabilen bir basbakanin yonettigi iilkede, {iiniversitelerin
sirketlesmesi ve kar-zarar hesaplarina girismesi kaginilmazdir.



Universite Temsilciler Kurulu’nda tespit edilen “Déner sermaye gelirleri ve
ihalelere iliskin” usulsiizliik ve hak ihlalleri

e Doner sermaye veya gelir getirici islerin dagitiminda adaletsizlikler
(kayrrmacilik).

e  Kantin-kafeterya gibi birimlerin isletmesinin rektorliige yakin veya siyasi
belirli ¢evrelere verilmesi (iltimas, kayirmacilik).

e Ingaat ihalelerinin rektérliige yakin veya siyasi belirli gevrelere verilmesi

(iltimas, kayirmacilik).

Agaclandirma alanlarinin yapilagmaya agilmasi.

ikili 6gretim 6deneklerinin keyfi dagitilmast.

Sehir i¢indeki yurtlarin rant amaciyla bosaltilip uzak yerlere taginmast.

OSYM sinavlarinda tamdik veya yandaslara gorev verilmesi.

Aragtirma hastanelerine 13/b ile gérevlendirmelerin yapilmasi.

2.2. Santiye Universiteler

Universite yonetimleri, yoneticiligi adeta miiteahhitlige indirgemis ve insaat ihalelerini takip
etmeye odaklanmustir. Ozellikle “her ile bir iiniversite” siireciyle higbir alt yap: hazirh@
yapilmadan, “kervani yolda dizme” mantigiyla agilan {iniversitelerin arazileri, kampiisten ¢cok
santiye goriiniimiindedir. Ayrica binalarin yapilacagi yer/mekan ile ilgili alinmasi1 gereken
Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED) raporlarina gereken hassasiyet gosterilmemektedir.
Yapilan iiniversitenin mevcut sehre ne kadar, ne bigimde katkis1 olacagi sorgulanmamaktadir.
Binalar yapilirken yerleskelerin olmazsa olmazlarindan, binalar1 birbirine yer altindan
baglayan sistem olarak bilinen galeri sistemi yapilmamakta ve bdylece ihtiya¢ duyuldugunda
defalarca kazi yapilmasina neden olunacak bir yanlisa imza atilmakta ve kamu kaynaklari
etkin kullanilmamaktadir.

2.3. Siirekli Egitim Merkezleri, Uzaktan Egitim Merkezleri, TOMER ve Yabanc Dil
Egitimleri ile Ilgili Sorunlar

Giintimiizde tniversitelere yiikklenmek istenen en 6nemli rollerden birisi insan-toplum-doga
yararina bilgi iiretimi ve bu bilginin paylasimi degil, hiikiimet ve sermaye cevrelerinin
ihtiyaglarima uygun bilginin iretilebilmesi ve bu bilginin para karsilifi satin almabilir
kilinmasidir. Bu kapsamda iiniversiteler adeta sertifika dagitan kuruluslara doniistiirilmiistiir.
Orgiin egitim kapsaminda ve nitelikli bigimde &rgiitlenebilecek kimi ders icerikleri dahi cesitli
merkezler aracilifiyla parali ve niteliksiz bigimde sunulmaktadir. Sermaye g¢evrelerinin ve
piyasanin ihtiya¢ duydugu pek c¢ok alanda (is saghig1 ve giivenligi, yabanci dil egitimi, v.b.)
bu durumu gormek miimkiindiir. II. 6gretim, E-Egitim, Uzaktan Egitim, Tezsiz programlar,
SEM-Sertifika programlari, yaz okullar1 vb. uygulamalar ¢esitlenme degil bilginin metalagma
stirecini hizlandiran liniversitelerin kar amagh sirketlere doniisiimiidiir.

Ayrica TUniversitelerde, Yabanci Diller Yiksekokullar1 araciligiyla yiriitilen hazirlik
smiflarinin amaci, iglevselligi ve buralardaki derslerin nitelik ve verimliligi de sorgulanmaya
muhta¢ bir diger konudur. Bir¢ok iiniversitede verilen yabanci dil hazirlik dersleri, dil
Ogretiminin bi¢imi, hedefleri ve icerigi bakimindan vasatin da altindadir. Bu iiniversiteler, dil
ogretim yontemlerini, niteligi hedefler sekilde belirlemektense, personel sayisinin ve/veya
derslik sayisinin yeterliligine gore belirlemektedir. Ornegin, yabanci dil derslerine giren
ogretim eleman1 ve/veya derslik sayisinin yeterli olmadig iiniversitelerde, internet lizerinden
siiflar olusturulmak yoluyla, hem derslik hem de dersi verecek akademisyen yetersizliginin
onii alinmaya calisilmaktadir. Yine bir¢ok {iiniversitede, birinci ve ikinci simif yabanci dil



dersleri, Uzaktan Egitim Merkezleri (UZEM) ve tiirevi olusumlar araciligiyla yapilmaktadir.
Boylelikle, dil 6gretiminin, sinif ortaminda, 6grencilerin birbirleriyle dogrudan etkilesimini
gerektiren bir 0grenme siireci oldugu g6z ardi edilmis, basari, bu tiir uzaktan 6gretim
yontemleriyle sayisal olarak ka¢ 6grencinin dersi gecip kaginin kaldig: gibi son derece 'giin
kurtarmact' bir algilamaya indirgenmistir.

Bir dili 6grenmenin temel bilesenlerinin, hedef dilde okudugunu ve dinledigini anlayabilme,
yine hedef dilde diisiince ve duygulari yazili ve sozli ifade edebilme oldugu gercegi
hatirlanirsa ve uzaktan 6gretim modelinin sadece Dil Bilgisi (Gramer) Kurallar1 odakli, kisir
bir 6gretim bicimi oldugu da akilda tutulursa, dersi gegmenin hedef dilin 6grenildigi anlamina
gelemeyecegi acikga goriilmektedir. Zira 6grencilerin, inter-aktif bir bicimde dil 6grenimi
aldiklart sinif ortaminda bile yabanci dil 6greniminin sorunlu oldugu iilkemizde, uzaktan
ogretim yonteminin yabanci dil 6gretiminde kullanilmasinin yol agtig1 problemlerin ciddiyeti
ve biiyilikligi gin gibi asikardir. Uzaktan 6gretim modelinin yabanci dil Ogretiminde
kullanilmasi, devletin giiniibirlik politikalarinin iiniversiteye yansimalarindan bir tanesidir.
Hedeflenen ger¢cek anlamda yabanci dil 6gretimi degil, var olan kaynaklarin “verimli(!)”
kullanilmasidir. Verimlilikten anlasilan ise daha fazla sayida 6grenciyi, daha az akademisyen
ve/veya derslik ihtiyact duyulan bir sisteme mahkum etmek olarak karsimiza ¢ikmaktadir Ki
bu da aslinda kamu kaynaklarmin uzun vadede israfi anlamina gelmektedir.
Ornegin, 2012 yilinda YOK tarafindan hayata gegirilen YOK-Dil projesi ile 80'in iizerinde
iiniversiteye kurulan multimedya siniflari, pek ¢ok iiniversitede gesitli bahanelerle uzman
personelin ve dgrencilerin kullanimina sunulmamaktadir. Bu konuda yapilan yatirim ve satin
alinan yazilim (Sanako, Adobe Connect gibi lisansli yazilimlar) ve igerikler (NetLanguages)
ve ayrica yabanci dil egitimi ile ilgili "politikasizlik" ve yanlis uygulamalar kiimiilatif bir
sekilde goz oniine alindiginda biiyiik oranda israfa sebep olundugu belirlenmistir.

Buna ek olarak o6zellikle tagra tniversitelerinde bulunan kiitiiphanelere yeterli kaynak,
kullanim alan1 ve personel aktarimi yapilmamaktadir. Tim {iniversite bilesenlerinin
kullanabilmesi gereken kiitiiphane kaynaklari ve 6zellikle ticretsiz veri tabanlart sinirli 6lgiide
ogrencilerin hizmetine sunulmaktadir.

Yabanci dil 6gretimi, 6grenci sayisinin 15'1 gegmedigi, 6grencilerin birbirleriyle yiiz ylize
etkilesiminin saglandig1 sinif ortaminda yapilmak durumundadir. Ancak bdyle bir 6grenme
ortaminda nitelikli, etkin ve basarili bir yabanci dil 6gretim-6greniminin olusturulmasindan
bahsedilebilir. Fakiiltelerde, yiiksekokullarda ve bunlarin hazirlik siiflarinda yapilan yabanci
dil 6gretiminin hedefi, 6grencinin 6grenimini bitirdiginde, kendi alaninda arastirma yaparken
yabanci kaynaklar1 okuyup anlayabilmesini, akademik kariyerinin herhangi bir asamasinda,
gerektiginde yabanci dilde sunum yapabilmesini, uluslararasi konferanslarda konusmaci
olarak yer alabilmesini, yer alan diger konusmacilarin sunumlarini takip edebilmesini, bu
konferanslarda meslektaslariyla ve bulunduklar iilkenin vatandaglariyla sosyallesebilmelerini
saglamak olmalidir. Uzaktan yapilan dil 6gretiminin bu hedeflere hizmet etmedigi aciktir.
Yabanci dil 6gretiminde basari, uzaktan Ogretim metodlariyla, ka¢ 68renci dersi “gecti-
kald1”ya indirgenemeyecek kadar 6nem arz eden bir konudur. Issizlik oranlarinin ve atamasi
yapilmayan Ogretmen/0gretim elemanlarinin  sayisinin  6nemli oOlgiide yiiksek oldugu
ilkemizde, yabanci dil egitimi alaninda istithdamin ortadan kaldirilmasina da sebep olan
uzaktan Ogretim yoOnteminin, yabanci dil §gretim-6greniminin kalitesinin diigmesine sebep
oldugu yadsinamaz bir gergekliktir.

3-CALISMA KOSULLARI VE OZLUK HAKLARI



3.1. Isci Saghg ve Is Giivenligi

Isci Saglig Is Giivenligi meclisine gore 2013 senesinde is kazalarinda en az 1235 isc¢i 6ldii.
Bu her giin fabrikada, atdlyede, ofiste, okulda, is yollarinda, tarlada 6len dort ile bes insan
oldugu anlamina gelmektedir. Tiirkiye’de neredeyse hi¢ kayit altina alinmayan meslek
hastaliklar1 da kayit altina alinabilseydi, giinde yirmiye yakin insanin c¢alisma kaynakli,
caligma nedenli, isyerlerinde veya isyerlerinde maruz kaldiklar1 kimyasallar, tozlar,
radyoaktivite veya psikolojik baskinin uzun vadeli etkileri nedeniyle hayatini kaybettigi daha
acik goriilecekti. Zira Diinya Saghk Orgiitii ve Uluslararasi Calisma Orgiitii 6limlii is
kazalarinda hayatin1 kaybeden iscilerin yaklasik bes ile alt1 kat1 is¢inin, ¢alismanin uzun
vadeye yayilan mesleki hastalik etkilerinden 6ldiigiinii belirtmektedir. Bu durum Tiirkiye’de
kayit altina alinabilse, ¢alisirken ve ¢alisma kaynakli kaza ve hastalik sonucu bir sene iginde
hayatin1 kaybeden 8000’¢ yakin is¢i, yani giinde en az yirmi is¢inin Oliimii anlamina
gelmektedir.

Birgok iiniversite kampiisii bir insaat santiyesi goriiniimiinde oldugu halde is¢i sagligr is
giivenligine dair Onlemler alinmamakta, bir¢ok iiniversitede is glivenligi uzmani
gorevlendirilmemektedir. Is cinayetlerinin siklikla yasandig1 bir dénemde iiniversitelerin isci
sagligi is glivenligi konusunda dnlemler almasi gerektigi ortadadir.

Ozellikle taseron isciler, isten atilma baskisi altinda hayati tehlike barindiran islerde
gorevlendirilmektedir. Universiteler konuyla ilgili yeterli 6lgiide denetim yapmamakta,
bilinyesinde tip fakiiltesi olan iiniversitelerin yonetimleri dahi yasanabilecek acil durumlara
kars1 hekim gdrevlendirmemektedir.

Haziran 2012 tarihinde yiiriirliige giren 6331 sayili yeni Is Saghg ve Giivenligi Yasasi var
olan temel sorunlar1 ortadan kaldirmamis tersine is kazasi ve meslek hastaliklarina yol acan
temel uygulamalarin basinda gelen tageronluk sistemi yasanin temel ruhunu olusturmustur. Bu
yasayla “is¢i saghigi ve is giivenligi” kavrami igindeki “ig¢i” kavramini “ise” gevrilerek “is
saglig1 ve gilivenligi” yapilarak asil korunmak istenenin ne oldugu agik¢a ortaya konulmustur.

Bu da yetmemis Soma Ermenek de yetmemis 9 Aralik 2014 TBMM’ye gonderilen “Is Saghig
ve Giivenligi Kanunu Ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun Tasarisi”nda, is gilivenligi tedbirleri yine gilivencesiz isgiye
yiikklenmek istenmektedir. Tasar1 2. maddesiyle isgileri is¢i saglhigi-is giivenligi kurallarina
uymaya zorlamak gerektigini 6ngdrmiistiir. Bu zorlamay:r yapmanin yolu olarak da isci
saghigi-is giivenligi kurallarina uymayan is¢inin tazminatsiz isten c¢ikartilmasini yaptirim
olarak belirlemistir.

Tasar1 bu haliyle yasalastiginda is¢i saglifi-is giivenligine uymama bahanesi isverenlerin
elinde tazminatsiz is¢i ¢ikarmanin bir baska araci haline gelecek is¢i sagligi-is giivenligine de
hi¢bir katki saglamayacaktir.

Iscinin-galisanin giivencesinin olmadig1 yerde isverenin belgelerine itiraz edemeyen isci-
calisan hak kaybma da razi olmak zorunda kalmaktadir. Isciye giivence getirip, haklarina
sahip ¢ikmasini saglamak yerine onu igveren karsisinda daha da korumasiz hale getirmek, is¢i
saglhigi-is giivenligine degil, isten atilma korkusuyla daha da sinen ve ruhsal sagligi bozulan
caligan kitlesinin yayginlasmasina hizmet edecektir.



3.2. Barinma Sorunu, Lojman ve Misafirhane Tahsisi

Ulkemizde konut sahipligi oran1 oldukga diisiik, konut dagilim1 da son derece adaletsizdir.
Toplumsal gelir dagiliminin en alt basamaklarinda yer alan ticretliler i¢in konut ya da barinma
giderleri ciddi bir harcama kalemi olarak biit¢elerinin biiylik bir kismini isgal etmektedir.
Universite personelinin durumu da iilkedeki diger iicretlilerden farkli degildir. Pek g¢ok
iiniversitede barmmma sorunu c¢oziilmeyi beklemektedir. Barinma sorununun c¢oziilmedigi
iiniversitelerde, ozellikle niifus ve 6grenci yogunlugunun fazla oldugu biiylik sehirlerdeki
iiniversitelerde, talebin yiiksekligi nedeniyle kiralar daha da artmakta, bu da {iniversite
calisanlariin maaslarinin biliyiik bir kisminin fahis kira masraflarina gitmesine neden
olmaktadir. Bu durum tiniversite personelinin, kiralarin nispeten diisiik oldugu uzak semtlerde
ikamet etmesine neden olmakta, bu sefer de ulasim giderleri biitcenin 6nemli bir harcama
kalemi olmaktadir. Dolayisiyla konut sorununu kendi imkanlariyla ¢6zmeye ¢alisan iiniversite
personeli isin icinden ¢ikamamaktadir.

Bugiin pek c¢ok {iniversite yiiksek biitcelere sahip kuruluslar olmakla &viinmektedir. Ote
yandan ayn1 dviing, ¢alisanlarin konut ve lojman hakkina geldiginde ortadan kaybolmaktadir.
Ozellikle yeni kurulan "tasra iiniversitelerinde" lojman veya misafirhane gibi olanaklar
mevcut degildir. Bu ylizden akademik hayata yeni baslayan 6gretim elemanlar: gittikleri tasra
kentlerinde ilk olarak kalacak yer sorunuyla yiizlesmek zorunda kalmaktadir. Her {iniversite
kendi personeli igin biitgeyi sarsmayacak konut ya da lojman tahsis etmeli, gerekirse
iiniversite personelinin konut sahipligi i¢in kooperatifler olusturmalidir.

Daha oOnceden lojman olanaklari bulunan iniversitelerde de ¢esitli sorunlarla
karsilagilmaktadir. Lojman kullanimi ve dagitimina iliskin bilgiler sendikamizin tiim
taleplerine ragmen bazi {iniversiteler tarafindan kamuoyuna agiklanmamistir. Bir¢ok
iiniversitede lojmanlarin tahsisi konusunda herhangi bir yonetmeligin dahi bulunmadig1 ve
hangi kritere gore yapildigi acgiklanmayarak “ulufe” dagitir gibi “tahsis” edildikleri
goriilmektedir.

3.3. Yemekhane Sorunlari

Universite Ogrencileri ile idari ve akademik personelinin saglikli, dengeli ve hijyenik
beslenmesinin gerektigi yemekhaneler bir cok énemli sorun barindirmaktadir. Universite tiim
bilesenleriyle bir biitiindiir ve yemekhaneler de buna gore dizayn edilmelidir. Fakat bazi
fakiiltelerde akademik personel ve idari personel i¢in ayrt yemekhaneler diizenlenerek
calisanlar birbirinden izole edilmeye ¢alisilmaktadir.

Universite bilesenlerinin tamaminin yararlanmas: gereken yemekhanelerde ozellikle taseron
isciler misafir {icretine tabi tutularak yiiksek iicretler nedeniyle yemek hizmetine erigmeleri
engellenmektedir. Her tiniversitede farkli olarak belirlenen yemek fiyatlar: ticari bir mantikla
diizenlenmekte ve fiyatlar siirekli bir artis izlemektedir. Ayrica yemekhane hizmetine ulagim
bircok iiniversitede 1 hafta dnceden bedelini 6demek kosuluyla gerceklesmekte ve belirtilen
glin i¢inde yemek karti alamayan Ogrenciler ve personel, misafir fiyati {izerinden 6deme
yapmak zorunda kalmaktadir. Taseron sisteminin kullanildigi her alanda oldugu gibi
yemekhanelerde de bu is gorme sekli nedeniyle hem yemekhane personeli hem de
yemekhaneden yararlananlarin sorunlari olmaktadir. Yemekhane hizmetinin taseron firmalar
eliyle yiiriitiilmesi sebebiyle gida giivenligi ve kalitesine dair sakincalar ortaya ¢ikmaktadir.
Ortak Yasam Ilkelerimizde belirttigimiz gibi nitelikli beslenme 6grenim siirecinin ayrilmaz
bir parcast oldugundan yemekhane hizmetleri devlet tarafindan esitlik ve seffaflik dahilinde

tiim tiniversite bilesenlerine sunulmalidir.



3.4. Ogrencilerin Yurt Sorunu

Kredi Yurtlar Kurumuna (KYK) bagh yurtlarin yetersizliginden dolay1 dgrenciler, cemaat
veya 6zel yurtlara mahkum edilmektedir.

Cemaatlere bagl yurtlarda kalan 6grenciler, internet kullaniminin yasaklanabilmesi nedeniyle
elektronik kaynaklara erisimde sorun yasayabilmektedirler.

Mevcut yurtlarda barinan 6grencilerimiz iSe en az 4, 5 veya 6 kisilik daracik odalarda kalarak
ogrencilik yasamlarimi siirdiirmeye ¢alismaktadirlar. Bir kisim yurtlarda internet erisimleri ya
hi¢ yok ya sinirli ya da {icrete tabi sekilde bulunmaktadir. Daha kotiisii KYK yurtlarinin tipki
bir "hapishane" gibi yliksek glivenlikle isletiliyor olmasidir.

Pek cok yurtta uygulamaya konulan parmak izi veya karth gecis sistemleri ile siirekli olarak
ogrencileri takip altinda tutma c¢abasi s6z konusudur. Ayrica sdz konusu olan yurtlara giris ve
cikis saatleri, 6grencilerin sosyal gelisimlerini, grup calismalarin1 ve bilimsel arastirma
becerilerini engelleyici bir etken olarak goéze ¢arpmaktadir. Dolayisiyla tiim ¢agdas tilkelerde
oldugu bu tiir uygulamalar kaldirilmali ve 6grencilerin kisisel gelisimleri desteklenmelidir.

3.5. idari/Teknik Personelin Ozliikk Haklar1 ve Ekonomik Durumu

Universite kadrolarinin yaklagik yarismi idari ve teknik personel olusturmaktadir. Ozliik
haklar1 ¢ok sinirli olan idari ve teknik personel {iiniversite olanaklarindan biitiiniiyle
yararlanamamaktadir.

Universiteyi ve {iniversite biinyesindeki "asli" isleri bir biitiin olarak ele aldigimizda, biitiin
iiniversite emekgcileri, esnek ve giivencesiz (4/b, 4/c vb.) calisma bigimlerine mahkiim
edilmek istenmektedir. Hem akademik hem de idari c¢alisanlarin is gilivencesini yitirmeleri,
caligsanlarin, “sermayeye hizmet ettikleri 6l¢iide” ve “birbirlerinin kurdu olmalar1 sartiyla
bagarili sayilmalar1” demektir.

Kamu Personel Rejimi'ndeki doniisiime paralel olarak, kadrolu istihdam edilen mevcut idari
ve teknik personelin ¢alisma kosullari, sosyal ve oOzliik haklar1 da fiili ve keyfi olarak
ellerinden almmak istenmektedir. idari kadrolarda yonetimlerin vekaleten yiiriitiilmesi; biat
kiiltiiri, adam kayirma, esitsizlik ve calisanlarin gorevinde yiikselememesi gibi sonuglar
dogurmaktadir. Tayin, gorevde yiikselme gibi temel haklarin bdylesi engellemelerle ortadan
kaldirilmasi kabul edilemez.

Universite Temsilciler Kurulu’nda tespit edilen “Idari personelin ¢calisma, atama ve
yiikseltmelerine iliskin” hak ihlalleri

e Disaridan yiikseltme amacli idari kadro verme.
Gorevde atama yiikseltme sinavlarini yapmama.
Aciktan ve iist dereceli kadrolara atama yapma/ SINAVSIZ ATAMA.
4b veya 4c’lilerin kadroya gegirilmemesi.
Goniilliiliik diginda 13b-4 ile farkli birimlerde gérevlendirme/ SURGUN TEHDIDI.
Idari personele giinliik ayn1 sehirdeki isleri i¢in bile izin alma veya form doldurma
zorunlulugu.
Bosalan sekreterlik vb. kadrolarin yandas sendika {iyelerine verilmesi.
Hastaneye giderken dahi izin alinamamasi.
Idari kadrolara akademik personelin gérevlendirilmesi
Yetersiz ve niteliksiz kadrolar nedeniyle hem idari hem de akademik kadrolarin agir1
i yiikiine maruz kalmasi.




Benzer isleri yapan calisanlarin farkli statii ve kosullarda istihdam edilmesi, g¢alisanlar
arasindaki birlik zeminini ortadan kaldirmaktadir. Bu siiregle birlikte idari ve teknik
personelin ig tanimu fiili olarak ortadan kaldirilmakta, goérev alanina girmeyen islerde zorla
calistirilmak istenmektedir. Taseronlastirma aracilifiyla iscilerin orgiitlenme haklar1 fiilen
ellerinden alinmakta ve esnek, giivencesiz ¢alisma kosullari ile birlikte ucuz iggiicii istihdam
edilmek istenmektedir. Disiplin ve denetim mekanizmalar ise bu isleyisin korunmasinda ve
siirdiiriilmesinde  temel mekanizma haline getirilmektedir. ~Ozellikle, performans
degerlendirme sistemi ile isten ¢ikarma, slirgiin ve angaryanin 6nii agilmak istenmektedir.

Yakin zamanda akademik personele zam verilmesi, ancak idari ve teknik personelin bu
zamma dahil edilememis olmasi, idari ve teknik personel arasinda biiyiik hayal kirikligi ve
tepki yaratmis durumdadir. Yasanan ekonomik krizlere, artan igsizlik ve enflasyon verilerine
ragmen idari ve teknik personelin maaslarinda 14 yildir bir iyilestirme yapilmamustir.

Universite calisanlar1 iginde reel gelir kaybina ugrayan sadece akademisyenler degildir.
Yiiksekogretim alaninda (KYK, OSYM, YOK vb) calisan idari ve teknik personel en az
“akademisyenler” kadar reel gelir kaybina ugramislardir. Ancak ilgili kanun idari ve teknik
personeli timden yok saymis, dolayisiyla ¢alisma barigini bozacak bir zemin hazirlamistir.
Egitimin ve bilimsel iiretimin {iniversitenin tiim ¢alisanlarinin kolektif emeginin iirlinii oldugu
bilinciyle, yliksekdgretim alaninda ¢alisan tim egitim ve bilim emekgilerinin maaslarinin
iyilestirilmesi gerekmektedir. Ayrica {niversite biinyesinde sadece akademik personele
verilen kimi 6denekler, (iiniversite ddenegi, tiniversite gelistirme 6denegi, yiiksekdgretim
tazminati) idari ve teknik personeli de kapsamalidir.

3.6. Taseronlastirma

Universitelerimizde dzellikle temizlik, giivenlik, yemekhane ve yurt gibi hizmet alanlarinda,
tageronlastirma ile giivencesiz ve esnek istihdam, temel istthdam bi¢imi haline getirilmistir.

"Taseronlagma" siireci idari ve teknik alanlarda da yogun bir sekilde gerceklesmektedir. Pek
cok tiniversitede kamu personeli istthdami yerine taseron sirket calisanlari idari ve teknik
islerde gorevlendirilmektedir. Taseron sirket ¢alisanlarinin gorevi temizlik vb. iken laborant,
miihendis gibi pozisyonlarda calistirilmakta ve taseron ¢alisanlar Is-Kur iizerinden kullanilan
ucuz isgiicii olarak goriilmektedir. Universite ydnetimlerine yakin olan sirketlerden, ihtiyag
duyulan is kollariyla ilgili kisa veya uzun siireli "hizmet alimlar1" yapilmaktir.

Ciddi hak kayiplar1 olan taseron sirket calisanlar1 kotli calisma kosullarinin yani sira diger
{iniversite ¢aliganlariyla da karsi karsiya getirilmektedir. Ornegin, bazi iiniversitelerde
personel servisinden taseron sirket ¢aliganlarinin yararlanmalari konusu belirsizlige mahkum
edilmekte; yemek {icretleri, yiiksek fiyatli misafir statiisii iizerinden talep edilmekte; isgi
saglig1 ve giivenligi konusunda yasanan ihlaller yetkili personel tarafindan dile getirilmesine
ragmen, sikayet konular1 tiniversite-tageron sirket arasindaki ¢ikar iligkilerine takilmakta ve
taseron sirket calisanlariyla iiniversitenin diger personeli kars1 karsiya getirilmektedir. Tiim
bunlara ragmen yaklasik iki yi1l &nce Nisan 2012’de Bogazi¢i Universitesi’nde “Taseron
Denetleme Komisyonu” kurulmus ve Soma katliamindan sonra Istanbul Teknik
Universitesi’nde dgrencilerin Maden Fakiiltesi’ni isgalinin kazanimlarindan biri olarak
Taseron Izleme Komisyonu kurulmasi karari alinmistir. Heniiz kurulus asamasinda olan bu
komisyon taseron c¢alisanlarin karsilastigi hak ihlallerini takip etmeye ¢alisacaktir.

Biitiin liniversite emekgcilerine kadrolu, giivenceli istthdam ve insanca c¢alisma kosullari
saglanmas1 emekgcilerin en temel haklar1 oldugu gibi hizmetin niteligini artirmanin da en



onemli kosuludur.
3.7. Angarya ve Performans Baskis1

1980'lerle birlikte egitim ve bilgi liretiminin ticarilesmesine yoOnelen anlayis, giiniimiizde
egitim hizmetinin Uretim kosullarint kapitalist iiretim iliskileri dolayiminda doniistiirerek
calisanlarin emeginin de metalagmasi iizerinden tiim siireci kiskacina almaktadir. Performans
sistemi bunun st adidir. Universite reform ¢alismalarinda '"rekabetsizlik ortami1"
yiiksekOgretimin en 6nemli sorunlarindan biri olarak tarif edilmekte, rekabeti tesvik etmenin
performanst 6ne ¢ikaran bir yonetim modelini zorunlu kildig1 belirtilmekte ve Ogretim
elemanlarinin  performanslarmin  da akademik basar1t puanlart {izerinden Olgiilmesi
ongoriilmektedir. Ogretim elemanlarmimn  topladigi bu puanlar, atama ve yiikseltmeler ile
akademik faaliyet 6denegine temel teskil edecek bir 6l¢lit olarak kullanilmaya baglanmaistir.

Yaraticilik ve iiretim ile rekabet ve yarisma farkli kavramlagtirmalardir. Kapitalist rekabet;
gelisme ve yenilenmenin itici glicli degil, aksine tiiketici ve diglayict bir durumdur. Bu siirecin
sonucunda Ogretim elemanlar1 rekabet giiclerine gore siralanmaktadirlar. Performans
olgtimleri ile kar/gelir getirici islerle ugragsmayan, degisim degeri iiretmeyen akademisyenler
ve onlarin yaptiklar1 bilimsel ¢alismalar degersizlestirilmektedir.

Performansa dayali ¢alistirma 6zel isletme mantiginin tiniversitelere dayatilmasidir. Kamusal
bir hizmet olan {niversitelerin kar amacli bir modelle bagdagsmasi miimkiin degildir.
Performans kavrami, etkinlik, verimlilik ve rekabet terimleriyle iliskilendirilmekte, rekabet
akademik toplulugun bilgi iiretimine degil gelir getirici islere yonelmesine ve dayanismay1
bozucu etik yozlagmalara, liniversite i¢inde hiyerarsik bir dizilime ve bu hiyerarside bazi
fakiilte ve disiplinlerin alt konuma diisiiriilmesine yol agmaktadir.

Akademik faaliyet genis bir topluluk isidir. Topluluk etkinligini salt bireysel etkinlik
kalemine ve ¢iktisina déniistiirmek, biitiinciil isi ve ortak iiretimi de bozmaktadir. Insani ve
sosyal dayanismayi, 0grenciye zaman ayirmayi, uzun erimli ortak arastirmalar yapmayzi,
sanatsal ve felsefi etkinlikleri zedelemektedir. Dahasi performans sistemi esnek ¢alismanin ve
giivencesizlestirmenin temel mekanizmasini olusturmaktadir.

Hiyerarsik bir iligkiler sisteminin oldugu, performansin ve esnek c¢alismanin dayatildigi, is
tanimlarmin yapilmadigi bir ortamda tiim ¢alisanlar angaryaya maruz kalmaktadir. Idari ve
teknik personel hamalliktan temizlige, akademik personelin 6zel islerine kadar kendi gorev
alanlaria girmeyen her tiirlii angaryay1 yapmaya zorlandiklarini bildirmislerdir.

Akademik personel agisindan 6zellikle de yeni kurulan devlet iiniversitelerinde az sayida
personel ile hi¢ bir hazirlik yapilmadan boliimler fakiilteler acilmasi yetersiz sayida 6gretim
elemanin olumsuz fiziki kosullarda haftada 30-40 saat derse girmesini gerektirmektedir. Vakif
iiniversitelerinde de benzer sekilde 6zellikle arastirma gorevlileri asir1 ders yiikii altinda
ezilmektedir. Derslere ilaveten akademik personele ¢ok sayida idari is verilerek ve komisyon
gorevlendirmesi yapilarak uygulanan angarya, hem bir baski araci olarak islev gormekte, hem
de akademik ¢alisma yapmalarini engelleyecek boyutlara varmaktadir.

Akademik personel igerisinde en yogun angaryaya arastirma gorevlileri maruz kalmaktadir.
Egitim Sen’in yaptig1 anket ¢alismasindan da goriildiigii tizere arastirma gorevlilerine sinav ve
ders programi hazirlama, sekreterlik, tamirat isleri, ¢ay kahve dagitma, hosteslik gibi isler
yaptirilmaktadir. Oyle ki asir1 ders yiikii, angarya olarak verilen tiim diger isler, siirekli
uygulanan mobbing, gectigimiz yillarda geng bir arastirma gorevlisinin intihar etmesine sebep
olmustu.



Unutulmamalidir ki, is giivencesi akademik 6zgiirliigiin, akademik 6zgiirliik ise tiniversitenin
olmazsa olmaz, temel ve kurucu kosuludur. Is giivencesinin ve dolayisiyla akademik
Ozgiirligiin tahrip edildigi bir kuruma iiniversite nitelemesinde bulunmanin imkan1 yoktur.

3.8. Ogrenci Sorunlari ve Ogretim Ortam

Universitelerin temel bilesenlerinden biri olan 6grenciler, iiniversitede neredeyse 6zne olarak
timden yok sayilmaktadir. Universitenin mevcut hiyerarsik bicimlenisi dgrencileri, sahip
oldugu potansiyelleri gelistirmek yerine, denetim ve baskiyla karsi karsiya birakmaktadir.
Akademik &zgiirliikler dgrenciler icin de yok sayilmaktadir. Ogrencilerin 6grenme, diisiinme,
elestirme ve demokratik eylem hakki ve 6zgiirliigii engellenmektedir.

Universite Temsilciler Kurulu’nda tespit edilen “6grencilere yonelik” hak ihlalleri
e  Multimedya siniflar1 veya laboratuarlarin kullanima kapali kalmasi ya da bakimsizlik
nedeniyle kullanilamaz halde olmasi.
Yemekhane veya hizmetlerde BANKA KARTINA gecilmesi (zorlanmast).
Ogrenci kuliiplerinin “hosa gitmeyen” faaliyetlerinin engellenmesi
Ogrencilerin fislenmesi.
Ogrencilere sosyo-kiiltiirel ve siyasal etkinliklerinden dolay1 sorusturma agilmasi.
Ogrencilere derslerde hakaret/baskilama.
Ogrencilere haksiz az veya fazla not (kayirmacilik).
Ogrencilerin ulasim sorunlar1 (uzak veya yetersiz hatlar).
Yurt yetersizlikleri-Ogrencilerin cemaat-tarikat yurtlarina mecbur kalmasi.

Ogrenciler beslenme, barinma gibi bircok fiziki yetersizligin yol a¢tig1 sorunla bogusurken bir
yandan da ciddi bir baskiyla karsi karsiya kalmaktadir. Bir¢cok 0Ogrenci etkinligi
engellenmekte, 6grenci topluluklarinin kurulmasima izin verilmemekte, 6grenciler yaptiklar
etkinliklerden dolay1 adli ve idari sorusturmalara maruz kalmaktadir.

Ogrencilerin yapacaklar1 etkinliklerde 6zellikle finansman konusu ciddi bir sorundur.
Topluluklara ayrilan biit¢enin aciklanmamasi, topluluklar tarafindan yapilan etkinliklerde yol,
yemek, konaklama masraflarinin 6grencilerin kendileri tarafindan karsilanmasi gibi sorunlar
cok sik yasanmaktadir.

Universite sistemi, daha 6grenci girisinde (OSYM-YGS-LYS) meslek arayisi kaygisiyla
sekillenerek zedelenmektedir. Universiteler de, hem kendi amaglari hem de diplomalarini
girisimcilikle tanitmakta, temel vizyonlar1 arasinda saymaktadir. Giris puanlart performansin
pargasi olarak sunulmakta, 6grenci bastan miisteri olarak kabul edilmektedir. Diploma giderek
degersizlestirilmekte, adeta sertifikaya doniistiiriilmektedir. Diger yandan II. Ogretim, yaz
okullar1, tezsiz programlar, ek sertifika arayislari, egitimin metalasmasini ve ticarilesmesini
pekistirmektedir.

Son yapilan diizenlemede yar1 zamanli ¢alistirmada burs alan 68rencilere dncelik verilecegi
ve yart zamanl calistirilan Ogrencilerin is¢i olarak tanimlanmayacagi belirtilmekte ve
icretlerinin asgari iicretin “4’linli gegmemesi ongoriilmektedir. Dolayisiyla 6grencilerin yari
zamanl c¢alistirilmasi ve stajyerlik, tamamen giivencesiz ve ucuz emek kullanimina déniismiis
bulunmaktadir. Oysa iiniversite yasami biitiinseldir. Ogrencilerin yari zamanli calismak
zorunda kalmalari, egitsel etkinliklerin pek ¢ogundan mahrum kalmalarina, serbest okuma,
arastirma ve dil gelisimlerine yeterli zaman bulamamalarina yol agmaktadir. Yar1 zamanl
calistirmada disiplin cezast almama kosulu ise Ogrencilerin toplum yararina yapacaklar
elestirilerden ve demokratik hak taleplerinden, isten mahrum olma korkusu ile uzak
kalmalarina yol agmakta ve orgilitlenmelerini engellemektedir.



Ogrenciler kapitalist istihdam politikalarina tutsak edilmemeli ve devlet, dgrencilerin tiim
gereksinimlerini kargilamalidir. Harglar kaldirilmali, herkes {icretsiz ve hargsiz bu hizmetten
yararlanabilmeli, egitim-6gretim ve bilgi tiretimi de kamu hizmeti olarak merkezi yonetim
biit¢esinden karsilanmalidir.

Ogrenciler kendi varliklar1 ve gelecekleriyle ilgili tiim karar mekanizmalarinda yer almalidir.
Ogrenci Orgiitlenmelerine izin verilmeli ve yasal gilivence getirilmeli, Ogrencilerin
diizenleyecekleri egitsel-kiiltiirel-toplumsal etkinlikler desteklenmelidir.

4- YUKSEKOGRETIM SORUNLARINA KALICI COZUM URETMEK IiCiN
BIRLIKTE DAHA GUCLUYUZ!

Kamu hizmetlerinin 6rgiitlenmesi siirecinde giderek artan “metalagtirma”, “kar-zarar” hesabi
giitme, “esnek ve giivencesiz” istihdam bicimlerini yerlestirme gibi yollarla en temel
haklarimiz tirpanlanmak istenmektedir. Universiteler iizerinde ise bu politikalar, YOK iin
hukuk tanimaz keyfiligi ve otoriterligi altinda daha keskin bi¢gimde yiiriitiilmektedir.

Universitelerde sorusturma, angarya, siirgiin, isten ¢ikarma, mobbing, kadro vermeme gibi
uygulamalar hizla artmaktadir! Bilim insanlarmin insan-toplum-doga yararma c¢aligmalar
yapmast ve bunu toplumla paylagsmalart her firsatta engellenmekte; iiniversiteler, iiniversite
olmaktan giderek uzaklastirilmaktadir! Haklarimizi korumak, gelistirmek ve iiniversiteyi
iiniversite olmaktan ¢ikaran politikalara teslim olmamak i¢in temel taleplerimiz sunlardir:

e 50/d, 33/a, 35, OYP gibi maddelerle istihdam edilen arastirma gorevlileri arasinda
gorev ve haklar agisindan yapilan her tiirlii ayrimcilia son verilmeli, arastirma
gorevlileri is giivencesine kavusturulmalidir.

e Taseron sistemi derhal kaldirilmali, 4-c’li personel giivenceli kadrolara alinmali,
yiiksekdgretimde giivenceli ¢alisma temel ilke olmalidir.

e Ucretlendirmede hakkaniyet olgiitlerine uyulmalidir. Diisiik iicretlerin yol agtig1 asiri
ders ytikleri bilgi iiretiminin Oniine ge¢mis, Ozellikle yeni kurulan iiniversitelerde ek
gelir elde etme yoluna doniismeye baslamigtir. Akademik toplulugun ana motifi bilgi
{iretimine ve gretime yogunlasmalidir. Ucret arayisinda toplum ve doga yararina bilgi
iiretimi, ortak bilgi tiretimi, uzun erimli arastirma ve ¢alismalar kurban edilmemelidir.
Universite 6gretim elemanlari, idari ve teknik personel insan onuruna yakisir
mesleklerinin karsilig1 bir licrete kavusturulmalidir.

e Akademik o6zgiirliiklerin, ifade 6zgiirliigliniin, sendikal hak ve 6zgiirliiklerin 6niindeki
tiim engeller kaldirilmalidir.

e Is tanimlar1 net bir bicimde yapilmali, esit ise esit iicret verilerek, ders ve arastirma
strecinde esit katkilarin esit degerlendirmesi yapilmalidir. Ek gostergeler yoluyla
hiyerarsik iicretlendirmeden vazgecilmelidir.

e Kadro sorunlarn bekletilmeden ¢oziilmelidir. Kadrolar siirekli olmali, yiiksekdgretim
emekcilerine gelecek kaygisi yasatilmamalidir.

e Doktorasini tamamlamis arastirma gorevlileri ek kosul aranmaksizin yardimer dogent
kadrosuna atanmalidir.

e Liyakat esasmmin daha ¢ok dikkate alindigi merkezi bicimde yiiriitiillen gorevde
yilikselme sinavlar1 diizenli olarak yapilmali ve idari kadrolarin tiimiinde yiikselme
imkant saglanmalidir. Daire bagkanliklar1 gibi kadrolara alanindaki kisiler
girebilmelidir (kiitliphanecinin kiitiiphane ve dokiimantasyon daire bagskanligina
yiikselebilmesi gibi). Bu kadrolara atananlarin da gorevde yilikselme siavina benzer
siavlarla belirlenmesi gerekmektedir. Sinavlara giren adaylarin uzmanlik alanlar1 ve
kidem gibi kriterler baz alinarak puanlar1 hesaplanmali, sinavda aldiklar1 puan ile bu
puan toplamina gore bir degerlendirme yapilmalidir.



e Gelistirme Odenegi adil bir sekilde akademik personel yaninda idari personele de
dagitilmalidir.

e Yiiksekogretim alanindaki tiim ek {icret ve 6demeler gorev alan tiim personel arasinda
adil bir sekilde dagitilmalidir.

e OSYM’nin yaptig1 smavlarda idari personel de gorev alabilmelidir.

e 13-b/4 ile keyfi gorev yeri degisiklikleri sonlandirilmalidir. Bu tipte
gorevlendirmelerde c¢alisanin rizas1 ve fakiilte kurulu karar mekanizmalar1 hayata
gecirilmelidir.

e Egitim temel bir haktir ve herkesin parasiz yararlanabilecegi kamusal bir hizmettir;
piyasa kosullarina asla terk edilemez. Ogrenci harclari, dzellestirme egilimlerini
giiclendirmektedir, harclar tamamen kaldirilmali, 0grencilere egitim ve arastirma
geregleri, barinma, beslenme ve ulasim parasiz saglanmalidir.

e Egitim-0gretim ve bilgi iiretiminin maliyetleri de merkezi yonetim biitgesinden
karsilanmalidir. Boylece her vatandas ilgi ve yetenekleri dogrultusunda i¢
potansiyelini gelistirmeye yonelik egitimi kamusal olarak almalidir.

e Universiteler kurumsal 6zerkligi zedelenmeden mali yonden kamu denetimine agik
olmalidir.

¢ Bilginin {irlin ve teknolojiye doniistiiriilmesinde kamu yarar1 gozetilmeli, arastirma ve
gelistirme caligmalart kamu yarart Onceligiyle yeniden diizenlenmelidir. Bireyci,
rekabetci bilgi liretimi yerine kolektif bilimsel iiretim; bilginin 6zel miilkiyeti yerine
de kamusal miilkiyeti esas olmalidir.

e Tiim karar ve denetim siireclerinde {liniversite bilesenlerinin tiimii yer almalidir. Karar
ve denetim siireglerinde kisilerin degil, kurullarin egemenligini esas alan esitlik¢i,
ozgiirliik¢ii, demokratik 6zyonetim ve 6zdenetim modeli hayata gegirilmelidir.

e Kadmlara yonelik psikolojik, fiziksel taciz ve siddet kabul edilemez. Universitede
kadia yonelik pozitif ayrimeilik politikalari uygulanmalidir.

e Universitelerde mobbing (isyerinde psikolojik yildirma), basta is giivencesinin ortadan
kaldirilmasi, kisilere asir1 yetkiler taninmasit ve mevcut hiyerarsik yapidan kaynakli
olarak, ciddi bir sorun haline gelmistir. Bunun Oniline gegecek politikalar ve
mekanizmalar tiretilmeli, kurullar olusturulmalidir.

e Universite, dgrencisi, 6gretim iiyesi, idari personeli, dolaysiyla tiim bilesenleriyle bir
biitiindiir. Universite emekgilerinin ve 6grencilerin 6rgiitlenme ve siyaset yapma
haklar1 oniindeki tiim engeller kaldirilmali, tiim iiniversite emekg¢ilerine kosulsuz is
giivencesi saglanmali, toplu sézlesmeli, grevli sendika hakkini kullanmalar1 yoniinde
engelleyici degil, kolaylastirici olunmalidir.

e Universitedeki kameralar, parmak izi vb. mekanizmalar kaldirlmalidir. Bu
mekanizmalarin caliganlart ve 6grencileri fislemeye yonelik kullanildigr ortadadir.
Benzer sekilde benzer amaclara hizmet eden turnike sistemi, kartlarla acilan kapilar
gibi uygulamalar da sona erdirilmelidir.

e Mevcut disiplin yonetmeliklerinin, 6zglir ve demokratik {iniversite ile bagdasan bir
tarafi yoktur. Ozgiir diisiincenin 6niine engel koyan disiplin mekanizmalari terk
edilmeli; yerine tiim bilesenlerce olusturulacak “ortak yasam ilkeleri” hayata
gecirilmelidir.

Egitim Sen, tiiziiglinde de yazili oldugu iizere yiiksekogretim de dahil egitimi temel bir hak
olarak kabul etmekte; insan, toplum ve doga yararina; parasiz, bilimsel, anadilinde, nitelikli
egitimi; Universitelerin kurumsal 06zerkligini, akademik Ozgiirliikleri, tiim bilesenlerin
katilmiyla demokratik esitlik¢i 6zyonetimi savunmakta, etnik, cinsiyete dayali vb. her tiirli
ayrimcilig1 reddetmektedir.

YiksekOgretim sistemini kusatan piyasaci-muhafazakar ve otoriter politikalara teslim
olmamanin yolu, orgiitlenmekten ve orgiitlii hareket edebilmekten ge¢mektedir. Sendikamiz



bugiine ve gelecege iliskin sorumluluklar1 ¢ergcevesinde bilimden ve emekten yana olan tavrini
ortaya koyarak insan, toplum ve doga yararina liniversite miicadelesini siirdiirmektedir.
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